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Zachgcamy do lektury kolejnych raportéw opracowanych przez Zespot Uniwersytetu Warszawskiego w
ramach projektu ,,Doskonalenie strategii zarzadzania oSwiata na poziomie regionalnym i lokalnym"
dotyczacych zarzadzania oSwiata, ktore zostaly opublikowane na stronie internetowej Osrodka Rozwoju
Edukacji.

Wsrdd réznych opracowan mozna znalez¢ migdzy innymi takie pozycje jak:

e Modele zarzadzania oSwiata w polskich samorzadach — Sylwia Sysko-Romanczuk,

e Modele zarzadzania oSwiata w polskich samorzadach, raport z badan terenowych — Agnieszka
Niedzwiedzka,

e Samorzad terytorialny a dyrektorzy szkot — Stanistaw Szelewa,

e Wyzwania oSwiatowe stojace przed jednostkami samorzadu terytorialnego — Jan Herczynski,

e Kontrola zarzadcza w oSwiacie — Marcin Poptawski,

¢ [okalne standardy zatrudnienia w oSwiacie — Mariusz Tobor,

¢ Konflikty w procesie racjonalizacji sieci szk6t — Kazimierz Kloc,

e Monitorowanie pracy szkét — Przemystaw Wantuch,

e Wykorzystanie wynikow egzamindéw zewnetrznych i EWD do oceny potrzeb szkét — Ewa Stozek,

e Wykorzystanie wynikéw ewaluacji zewngtrznej do oceny potrzeb szkol 1 placowek — Agnieszka
Borek, Tomasz Kasprzak, Barttomiej Walczak

Prowadzenie przedszkoli, szkét 1 placowek osSwiatowych jest waznym i trudnym zadaniem jednostek
samorzadu terytorialnego, zaréwno ze wzgledu na znaczenie dla lokalnej spotecznosci, jak 1 na wysokos¢
angazowanych w ten obszar Srodkéw budzetowych. Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, ze
samorzady w réznym stopniu zaangazowane s3 w Swiadome ksztattowanie swoich systemow
oSwiatowych, roznie tez wykorzystuja dostepne instrumenty zarzadcze.

W zaproponowanych raportach odnajda Panistwo klasyfikacj¢ modeli zarzadzania o§wiata na poziomie
lokalnym czy oméwienie takich problemow jak; relacje pomigdzy dyrektorami szkoét a samorzadami,
monitorowanie pracy szkot/ placowek, kontrola zarzadcza w oswiacie. Obok analiz iloSciowych 1 studiéw
przypadku poddano w nich analizie takze liczne przyktady efektywnych narz¢dzi wspomagajacych
zarzadzanie.

- O jakosci zarzqdzania oSwiatq decydujq przede wszystkim ludzie, a nie przepisy prawa —uwaza Sylwia
Sysko-Romanczuk, byta wiceminister oSwiaty, autorka badania i raportu ,,Modele zarzadzania oSwiata w
polskich samorzadach". - Podejscie menedzerskie wkracza do administracji, ale pamietajmy, ze samorzqd
to nie przedsiebiorstwo, a zarzqdzanie w administracji to nie to samo, co zarzqdzanie w biznesie.
Samorzqd buduje wspolnote, a biznes tworzy wartos¢ dla klienta. W administracji poza efektywnosciq
ekonomicznq trzeba uwzglednic cele spoteczne i polityczne. Oznacza to, Ze nie kazda likwidacja szkoty,
chociaz przyniesie pozytywne skutki dla budzetu samorzqdu, z punktu widzenia dobra publicznego jest
korzystnym rozwiqzaniem - dodaje S. Sysko-Romanczuk.

Wersje elektroniczne raportow dostepne sa tutaj.
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