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Coraz wigcej pytan powstaje wokot edukacji w Polsce, poczynajac od przedszkola, a na szkotach
ponadgimnazjalnych koniczac. Tym razem na pytania te probuje odpowiedzie¢, mile widziany na naszych
famach Wojciech Starzynski, Prezes Zarzadu Fundacji "Rodzice Szkole".

Jaka polityka oSwiatowa jest nam potrzebna?

Szukajac odpowiedzi na powyzsze pytanie trzeba zacza¢ od zastanowienia sig, czy 1 jaka polityke
oSwiatowa w ciagu ostatnich pigciu lat realizuje minister edukacji narodowe;j?

Jesli (zgodnie z Arystotelesem) polityke traktujemy jako rodzaj sztuki rzadzenia panstwem, ktorej celem
jest dobro wspdlne, to trudno si¢ jej dopatrzy¢ w poprzedniej i obecnej ekipie Ministerstwa Edukacji
Narodowe;.

Jesli z kolei wybieramy bardziej wspotczesna definicje, podkreslajaca, ze polityka obejmuje szeroki
wachlarz sytuacji, w ktérych ludzie kierujacy si¢ odmiennymi interesami dziataja wspdlnie dla
osiagnigcia celow, ktore ich tacza, 1 konkuruja ze soba, gdy cele sa sprzeczne, to nalezy stwierdzid, iz
MEN nie potrafit (a raczej nie chciat) zdiagnozowac oczekiwan nauczycieli, rodzicOw, uczniow oraz
samorzadow terytorialnych 1 zgodnie z ww. definicja prowadzi¢ polityki o§wiatowej probujacej godzi€ 1
faczy¢, czgsto sprzeczne, interesy

1 oczekiwania.

Z powyzszych uwag wyraznie wynika, ze niezaleznie, jak na polityke patrzymy i jak ja dzis definiujemy,
rzad w ciagu ostatnich pigciu lat zadnej polityki edukacyjnej nie miat i nadal nie ma, a proby centralnego
zarzadzania oswiatg (podkreslam zarzadzania, a nie prowadzenia polityki oSwiatowej) skoniczyly sie¢
niepowodzeniem.

Co wigc nalezy robid, aby ten stan rzeczy zmieni¢?

Po pierwsze nalezy wyraznie zdefiniowaé, czym jest polityka o§wiatowa i czemu ma shuzy¢. Wedtug
mnie polityka oSwiatowa powinna, przede wszystkim, dazy¢ do wyksztalcenia 1 wychowania mtodego
pokolenia w poczuciu koniecznosci podejmowania przez nie dziataf na rzecz dobra wspdlnego. Warto
pamigtac, ze postawy egoistyczne, hedonistyczne, nadmiernej rywalizacji itp. 1 tak si¢ w procesie
edukacji ujawniaja, wigc nie ma potrzeby, aby szkota ich uczyta, a nawet — co si¢ czgsto zdarza —
promowata; wrecz przeciwnie do jej obowiazkéw nalezy wskazywanie zagrozen, jakie te postawy dla
kraju, a tym samym dla przysztosci jego obywateli niosa.

Po drugie nalezy przeprowadzi¢ analize oczekiwan i zachowan wszystkich Srodowisk
zainteresowanych o§wiata. Wydaje sig, ze:

wsrod nauczycieli przewaza troska o wlasne zarobki, o ograniczenia biurokracji i o utrzymanie tzw.
»przywilejow” wynikajacych z Karty Nauczyciela,

wsrod rodzicow dominuje zabieganie o takie wyksztalcenie swoich dzieci (czgsto z akceptacja dla tzw.
,»wyscigu szczuréw”’), ktére ma im zapewni¢ dobry start w doroste zycie 1 sukces materialny postrzegany
jako najwazniejsze zrodto szczgscia cztowieka,

wsrod uczniow przewaza tendencja, ze wyksztalcenie ma stuzy¢ przede wszystkim osiagnigciu sukcesu
zawodowego 1 materialnego. Inne wartosci np. pomoc blizniemu, czy dziatalnos¢ na rzecz dobra
wspollnego sa zdecydowanie na drugim planie,

wsrod samorzadow, ktore sa dla wigkszosci szkét publicznych organami prowadzacymi dominuje troska
o finanse 1 baz¢ materialng szkét, przy wyraznym braku zainteresowania polityka oSwiatowa w obszarze
np. promowania lokalnych programéw edukacyjnych zwiazanych z tradycja 1 historia regionu (matych
ojczyzn),
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w Ministerstwie Edukacji Narodowej nie wida¢ spdjnej wizji, ani programowej, ani organizacyjnej, a
jego dziatanie skupia si¢ na ciagtym ,,ulepszaniu” systemu egzaminacyjnego i mato skutecznym, ale za to
coraz bardziej zbiurokratyzowanym, rozbudowywaniu systemu kontroli — nadzoru pedagogicznego.

Na szczegscie we wszystkich ww. grupach istnieja rowniez srodowiska, ktore uwazaja, ze celem szkoty
powinno by¢ wychowywanie i ksztattowanie postaw obywatelskich odwotujacych si¢ do chrzescijariskich
korzeni europejskiej cywilizacji (z uwzglednieniem wptywu na nig tradycji hellenistycznej i
judaistycznej) oraz ponad tysiacletniej historii polskiego spoteczeristwa. Swiadomosé, ze dla dalszego
rozwoju kraju niezbe¢dne sg postawy patriotyczne — wychowanie obywateli, a nie zapatrzonych w siebie
sobkow — jest ciagle obecna wsrdd znacznej cz¢sci nauczycieli, rodzicéw, uczniéw, samorzadowcow,
pracownikow kuratoriéw oswiaty 1 ministerstwa edukacji narodowe;j.

Glownym pytaniem, jakie powinni stawia¢ sobie politycy jest: jak te, czasem bardzo rézne, tradycje,
oczekiwania 1 dziatania taczy¢, jak budowac publiczny dyskurs, w ktérym wszystkie ww. postawy
moglyby zaistniec i jak z tego dyskursu dojs¢ do rozwiazan najlepiej stuzacych przysztosci kraju?
Jednoznacznej odpowiedzi dzis nie mamy, ale nie ulega watpliwosci, ze ucieczka od jej szukania 1
niechel, a czgsto strach przed dopuszczeniem do glosu rodzicéw, nauczycieli 1 uczniow prowadza
donikad.

Ponizej przedstawiam kilka propozycji, ktérymi chciatbym rozpoczac nasza debate.

Proponuje:

1. Wrdcic¢ do zglaszanej na poczatku lat 90-tych ubiegltego wieku 1 powtornie odzywajacej w srodowisku
Towarzystwa Nauczycieli Szkot Polskich idei powotania Izby Nauczycielskiej jako korporacji
zawodowej, reprezentujace] wszystkich czynnie wykonywujacych zawdd nauczyciela (projekt ustawy
dotyczacej tej problematyki, mogacy by¢ podstawa do dalszej publicznej dyskusji 1 do prac Parlamentu
RP jest gotowy 1 nalezy po niego jak najszybciej siggnac). To rozwigzanie wydaje si¢ niezbedne, jesli
nauczyciele chca by¢ jednymi z gtéwnych kreatoréw polityki oSwiatowej panstwa. Sytuacja, w ktorej w
sprawach programOw nauczania oraz organizacji catego systemu edukacji wypowiadajq si¢ w imieniu
nauczycieli zwiazki zawodowe jest nie do przyjg¢cia i nie ma odniesienia w zadnym cywilizowanym
kraju.

2. Podjac¢ dziatania na rzecz szerokiego upodmiotowienia rodzicOw ucznidw i1 uswiadomienia im, jakie z
tym wiaza si¢ prawa i obowigzki. Gotowy program, pozwalajacy w przeciagu dwoch lat wyposazy¢é w
podstawowa wiedzg na ten temat 60 tysigcy rodzicow 1 30 tysigcy nauczycieli z wszystkich polskich
szkot czeka na realizacje od roku 1998 1 z przyczyn niezrozumialych jest odrzucany przez kolejne ekipy
MEN.

Zmian w tym obszarze wymaga réwniez prawo oswiatowe. Niezbedne jest:

e wprowadzenie do art. 54 ustawy o systemie oSwiaty zapisOw umozliwiajacych radzie rodzicéw,
mimo nie posiadania przez nig osobowosci prawnej, dokonywania szeregu czynnosci prawnych
niezbe¢dnych do jej skutecznego dziatania,

e wprowadzenie do art. 31, 90t 1 90u ustawy o systemie oSwiaty zapisOw umozliwiajacych
kuratorom oswiaty, jednostkom samorzadu terytorialnego 1 Radzie Ministréw tworzenie
programéw zwigzanych ze szkoleniem rodzicow i rad rodzicow w zakresie ich praw i
obowiazkow na terenie szkotly, przy wykorzystaniu na ten cel Srodkéw publicznych,
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e wprowadzenie do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli zapisOw umozliwiajacych publicznym osrodkom doskonalenia nauczycieli
prowadzenie, finansowanych ze Srodkoéw budzetowych, programéw i szkolen skierowanych do
rodzicow 1 rad rodzicow.

3. Dokona¢ zmian w aktach prawnych regulujacych programy nauczania ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi na przedmioty humanistyczne, w tym nauke historii, ktére beda w znacznej mierze decydowatly o
poziomie wyksztatcenia (obywateli, a nie robotéw — technokratéw)

4. Przeanalizowac formute egzamindéw zewnetrznych i1 dazy¢ do rozwiazan, ktére w ocenie koncowe;j
uwzglednialyby wynik egzaminu zewngtrznego 1 oceng wystawiona przez nauczyciela uczacego danego
przedmiotu (uzasadnianie braku tego drugiego elementu w ocenie konicowej subiektywizmem jest
obrazaniem nauczycieli 1 specyficznym wotum nieufnosci do tego Srodowiska wyrazonym przez
decydentow politycznych).

Podkreslam, ze kluczem do nowoczesnego systemu edukacji, odpowiadajacego na oczekiwania
spoleczenstwa 1 wyzwania XXI wieku, jest wlaczenie w proces jego tworzenia i realizowania
nauczycieli, rodzicow, uczniéw oraz lokalnych srodowisk obywatelskich.

W XVI wieku kanclerz Jan Zamoyski powiedzial: takie beda Rzeczypospolite jakie ich mlodziezy
chowanie. W roku 2010 w raporcie Polska 2030 zapisano, ze: warunkiem sukcesu ekonomicznego,
politycznego i cywilizacyjnego Polski i Polakow jest zbudowanie (powiekszenie) kapitatu
spolecznego. Te dwie mysli, sformulowane w przedziale pigciuset lat, niech beda drogowskazem nie
tylko dla politykow, ale dla wszystkich, ktérzy dobro kraju 1 jego obywateli traktuja jako priorytet we
wszelkiej pracy dnia codziennego.

Wojciech Starzyrski
14.00

Szukajac odpowiedzi na powyzsze pytanie trzeba zacza¢ od zastanowienia sig, czy 1 jaka polityke
oSwiatowa w ciagu ostatnich pigciu lat realizuje minister edukacji narodowe;j?

Jesli (zgodnie z Arystotelesem) polityke traktujemy jako rodzaj sztuki rzqdzenia paristwem, ktorej celem
jest dobro wspdlne, to trudno si¢ jej dopatrzy¢ w poprzedniej 1 obecnej ekipie Ministerstwa Edukacji
Narodowe;.

Jesli z kolei wybieramy bardziej wspoiczesng definicjg, podkreslajaca, ze polityka obejmuje szeroki
wachlarz sytuacji, w ktorych ludzie kierujqcy sie odmiennymi interesami dziatajq wspdlnie dla
osiqgniecia celow, ktore ich tqczq, i konkurujq ze sobq, gdy cele sq sprzeczne, to nalezy stwierdzié, iz
MEN nie potrafit (a raczej nie chcial) zdiagnozowaé oczekiwan nauczycieli, rodzicow, uczniéw oraz
samorzadow terytorialnych i zgodnie z ww. definicja prowadzi¢ polityki oSwiatowej probujacej godzi€ i
faczy¢, czgsto sprzeczne, interesy

1 oczekiwania.

Z powyzszych uwag wyraznie wynika, ze niezaleznie, jak na polityke patrzymy i jak ja dzi§ definiujemy,
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rzad w ciagu ostatnich pigciu lat zadnej polityki edukacyjnej nie miat i nadal nie ma, a proby centralnego
zarzadzania oSwiata (podkreslam zarzadzania, a nie prowadzenia polityki oSwiatowej) skonczyly sig
niepowodzeniem.

Co wigc nalezy robid, aby ten stan rzeczy zmieni¢?

Po pierwsze nalezy wyraznie zdefiniowaé, czym jest polityka oSwiatowa i czemu ma stuzy¢? Wedtug
mnie polityka o§wiatowa powinna, przede wszystkim, dazy¢ do wyksztalcenia i wychowania miodego
pokolenia w poczuciu koniecznos$ci podejmowania przez nie dziatan na rzecz dobra wspdlnego. Warto
pamigtaé, ze postawy egoistyczne, hedonistyczne, nadmiernej rywalizacji itp. 1 tak si¢ w procesie
edukacji ujawniaja, wigc nie ma potrzeby, aby szkota ich uczyla, a nawet — co si¢ czgsto zdarza —
promowata; wrecz przeciwnie do jej obowiazkow nalezy wskazywanie zagrozen, jakie te postawy dla
kraju, a tym samym dla przysztosci jego obywateli niosa.

Po drugie nalezy przeprowadzi¢ analize oczekiwan i zachowan wszystkich S$Srodowisk
zainteresowanych o§wiata. Wydaje sig, ze:

wsrod nauczycieli przewaza troska o wlasne zarobki, o ograniczenia biurokracji i o utrzymanie tzw.
»przywilejow” wynikajacych z Karty Nauczyciela,

wsrod rodzicéow dominuje zabieganie o takie wyksztalcenie swoich dzieci (czgsto z akceptacja dla tzw.
»wyscigu szczuréw”’), ktére ma im zapewniC dobry start w doroste zycie 1 sukces materialny postrzegany
jako najwazniejsze zrodto szczgscia cztowieka,

wsrod uczniow przewaza tendencja, ze wyksztalcenie ma stuzy¢ przede wszystkim osiagnigciu sukcesu
zawodowego 1 materialnego. Inne wartosci np. pomoc blizniemu, czy dzialalno$S¢ na rzecz dobra
wspollnego s3 zdecydowanie na drugim planie,

wSrod samorzadow, ktdre sa dla wigkszosci szkét publicznych organami prowadzacymi dominuje troska
o finanse 1 baz¢ materialng szkét, przy wyraznym braku zainteresowania polityka oSwiatowa w obszarze
np. promowania lokalnych programéw edukacyjnych zwiazanych z tradycja 1 historia regionu (matych
ojczyzn),

w Ministerstwie Edukacji Narodowej nie wida¢ spdjnej wizji, ani programowej, ani organizacyjnej, a
jego dziatanie skupia si¢ na ciagtym ,,ulepszaniu” systemu egzaminacyjnego i mato skutecznym, ale za to
coraz bardziej zbiurokratyzowanym, rozbudowywaniu systemu kontroli — nadzoru pedagogicznego.

Na szczegscie we wszystkich ww. grupach istniejg rowniez Srodowiska, ktére uwazaja, ze celem szkoty
powinno by¢ wychowywanie i ksztattowanie postaw obywatelskich odwotujacych si¢ do chrzescijanskich
korzeni europejskiej cywilizacji (z uwzglednieniem wplywu na nig tradycji hellenistycznej 1
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judaistycznej) oraz ponad tysiacletniej historii polskiego spoteczefistwa. Swiadomosé, ze dla dalszego
rozwoju kraju niezbe¢dne sg postawy patriotyczne — wychowanie obywateli, a nie zapatrzonych w siebie
sobkow — jest ciagle obecna wsrdd znacznej czgSci nauczycieli, rodzicow, ucznidw, samorzadowcow,
pracownikow kuratoriéw oswiaty 1 ministerstwa edukacji narodowe;j.

Glownym pytaniem, jakie powinni stawia¢ sobie politycy jest: jak te, czasem bardzo rdzne, tradycje,
oczekiwania 1 dziatania laczy¢, jak budowaé publiczny dyskurs, w ktérym wszystkie ww. postawy
moglyby zaistnie¢ i1 jak z tego dyskursu dojS¢ do rozwiazan najlepiej stuzacych przysztosci kraju?
Jednoznacznej odpowiedzi dzi§ nie mamy, ale nie ulega watpliwosci, ze ucieczka od jej szukania 1
niechel, a czgsto strach przed dopuszczeniem do glosu rodzicow, nauczycieli 1 ucznidw prowadza
donikad.

Ponizej przedstawiam kilka propozycji, ktérymi chciatbym rozpoczac nasza debate..

Proponuje:

Wréci¢ do zgtaszanej na poczatku lat 90-tych ubiegltego wieku 1 powtornie odzywajacej w Srodowisku
Towarzystwa Nauczycieli Szkét Polskich idei powotania Izby Nauczycielskiej jako korporacji
zawodowej, reprezentujacej wszystkich czynnie wykonywujacych zawdd nauczyciela (projekt ustawy
dotyczacej tej problematyki, mogacy by¢ podstawa do dalszej publicznej dyskusji 1 do prac Parlamentu
RP jest gotowy 1 nalezy po niego jak najszybciej siggnacé). To rozwiazanie wydaje si¢ niezbedne, jesli
nauczyciele chca by¢ jednymi z gldéwnych kreatoréw polityki oSwiatowej panistwa. Sytuacja, w ktorej w
sprawach programOw nauczania oraz organizacji calego systemu edukacji wypowiadaja si¢ w imieniu
nauczycieli zwigzki zawodowe jest nie do przyjecia i1 nie ma odniesienia w zadnym cywilizowanym
kraju.

Podja¢ dzialania na rzecz szerokiego upodmiotowienia rodzicOw uczniow i uswiadomienia im, jakie z
tym wiaza si¢ prawa i obowiazki. Gotowy program, pozwalajacy w przeciagu dwoch lat wyposazy¢ w
podstawowa wiedz¢ na ten temat 60 tysigcy rodzicow 1 30 tysigcy nauczycieli z wszystkich polskich
szkot czeka na realizacje od roku 1998 1 z przyczyn niezrozumialych jest odrzucany przez kolejne ekipy
MEN.

Zmian w tym obszarze wymaga réwniez prawo oswiatowe. Niezbedne jest:

wprowadzenie do art. 54 ustawy o systemie oSwiaty zapisOw umozliwiajacych radzie rodzicow, mimo nie
posiadania przez nig osobowosci prawnej, dokonywania szeregu czynnosci prawnych niezbednych do jej
skutecznego dzialania,

wprowadzenie do art. 31, 90t 1 90u ustawy o systemie oswiaty zapisOw umozliwiajacych kuratorom
oSwiaty, jednostkom samorzadu terytorialnego 1 Radzie Ministréw tworzenie programéw zwigzanych ze
szkoleniem rodzicow 1 rad rodzicow w zakresie ich praw i1 obowiazkOéw na terenie szkoty, przy
wykorzystaniu na ten cel Srodkow publicznych,

wprowadzenie do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli zapisow umozliwiajacych publicznym oSrodkom doskonalenia nauczycieli prowadzenie,
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finansowanych ze Srodkéw budzetowych, programéw i szkolen skierowanych do rodzicow 1 rad
rodzicow.

Dokona¢ zmian w aktach prawnych regulujacych programy nauczania ze szczegélnym zwrdceniem
uwagi na przedmioty humanistyczne, w tym nauke historii, ktoére beda w znacznej mierze decydowaty o
poziomie wyksztatcenia (obywateli, a nie robotéw — technokratéw)

Przeanalizowaé formule¢ egzaminéw zewngtrznych i dazy¢ do rozwiazan, ktére w ocenie koncowe]
uwzglednialyby wynik egzaminu zewngtrznego i oceng wystawiong przez nauczyciela uczacego danego
przedmiotu (uzasadnianie braku tego drugiego elementu w ocenie koncowej subiektywizmem jest
obrazaniem nauczycieli i specyficznym wotum nieufnosci do tego Srodowiska wyrazonym przez
decydentow politycznych).

Podkreslam, ze kluczem do nowoczesnego systemu edukacji, odpowiadajacego na oczekiwania
spoleczenistwa 1 wyzwania XXI wieku, jest wlaczenie w proces jego tworzenia i1 realizowania
nauczycieli, rodzicow, uczniéw oraz lokalnych srodowisk obywatelskich.

W XVI wieku kanclerz Jan Zamoyski powiedzial: takie beda Rzeczypospolite jakie ich mlodziezy
chowanie. W roku 2010 w raporcie Polska 2030 zapisano, ze: warunkiem sukcesu ekonomicznego,
politycznego i cywilizacyjnego Polski i Polakéw jest zbudowanie (powigkszenie) kapitatu
spolecznego. Te dwie mysli, sformulowane w przedziale pigciuset lat, niech beda drogowskazem nie
tylko dla politykéw, ale dla wszystkich, ktérzy dobro kraju i jego obywateli traktuja jako priorytet we
wszelkiej pracy dnia codziennego.

Wojciech Starzyniski
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