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Odwagi rzadzagcy!
Kilka uwag o efektywnosci
systemu ochrony zdrowio

Marek Wojcik

Warszawa, 27 czerwca 2012 roku



Przeinwestowanie
w systemie ochrony zdrowia

Polska — kraj bogaty?

. Niskie naktady na ochrone zdrowia?

Inwestycyjny boom ponad miare?
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Pozeramy wtasny ogon

~

2/3 tego wzrostu,
w lecznictwie
szpitalnym
pochtaniaja
skutki projektéw

(

7,52 proc.
wzrost naktadow
na publiczna
ochrone zdrowia
2011/2012

K j K inwestycyinychj
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Brak standardow

Duze miasto
wojewoddzkie
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R EEEE——————————————
Naga prawda

Pogorszenie
Mniej i drozej dostepnosci
Pacjent

Nieracjonalne

Nacisk spoteczny, UE kontraktowanie
NFZ

Nieefektywne
Ambicja i walka inwestycje
Podmioty lecznicze

Niekontrolowane
Hulaj dusza i inwestycje

v Podmioty tworzace
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Kto ma koordynowad?

-

-

UCZESTNICTWO

UCZESTNICTWO
Podmioty

Minister Narodowy tworzace

Zdrowia

Fundusz

Samorzady Zdrowia

regionalne
(makro)
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To juz przesadzone

Juz za kilkanascie lat, bedzie nas o wiele mniej
i madros¢ zarzadzajacych ochrona zdrowia;
zarowno na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym,

polegac bedzie na uwzglednieniu tego faktu!
Ly
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Statystyki nie ktamig

| Analiza i prognozy GUS

4 )

Lata 2000 - 2011
Przecietnie, corocznie
w gminach ubywato
blisko 0,5 proc.
mieszkancow

- J

ZWIAZEK

4 )

Do 2035 roku,
liczba mieszkaricow
Polski zmniejszy sie

0 2,2 min osob.

Wedtug demografow,
to prognoza bardzo
optymistyczna!

POWIATOW

- J

POLSKICH




R EEEEEEEE———S
Z faktami sie nie dyskutuje

W uproszczeniu

4 N
W okresie

jednego pokolenia
,ubedzie”
blisko 500 gmin,
70 powiatow,
i 2 wojewddztwa!
\ J
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R EEEEEEEE———S
Wielu tak sadzi

To jakis
ktopot Bede
narodowy, ,zielong

nie ale mnie wyspga’’
dotyczy .. Y>Pq
ominie

//
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Mnie ten
problem




R —
Wojewodztwa

* Tylko w 3 wojewddztwach liczba ludnosci sie zwiekszy.
Na Mazowszu 0 227 tys. oraz symbolicznie wrecz 0 22 tys. na Pomorzu
i 019 tys. w Matopolsce. Broni sie tez Wielopolska, gdzie liczba
mieszkanncow do roku 2035 spadnie tylko o 25 tys.

* Najwieksze straty poniesie lubelskie, gdzie liczba zmniejszy sie o blisko
17 proc. ( 381 tys.). To tak jakby z mapy tego wojewddztwa zniknety Lublin
i Zamosc! )
Ogromnie spadnie takze liczba ludnosci Wojewo6dztwa Swietokrzyskiego
15 proc., czyli 189 tys. mieszkaricdw), Wojewodztwa kédzkiego
13,7 proc., 347 tys.), Opolszczyzny (12,8 proc, 131 tys.).
Az 0 12,6 proc. zmniejszy sie takze liczba ludnosci Wojewddztwa
Slaskiego, czyli o 584 tys. osob.

Ponizej symbolicznej wartosci 1 miliona mieszkancédw obnizy sie liczba
mieszkaricéw Opolszczyzny i Lubuskiego, a niebezpiecznie zblizy sie do tej
granicy Podlaskie i Swietokrzyskie.
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Wojewddztwa (tabela)

Liczba ludnosci

Wojewodztwo 2010* 2035° Roznica Ubytek procentowy
| Polska | 38200037 | 35993069 | (2206968 | () 578% |

Mazowieckie 5242 911 5 469 505 (+) 226 594 (+) 4,32 %
Slaskie 4 635 882 4052 211 (-) 583 671 (-) 12,59 %
Wielkopolskie 3419 426 3 393 938 (-) 25 488 (-) 0,74 %
Matopolskie 3310 094 3328 732 (+) 18 638 (+) 0,56 %
Dolnoslgskie 2 877 840 2 614 229 (-) 263 611 (-) 9,16 %
todzkie 2 534 357 2188 017 (-) 346 340 (-) 13,66 %
Pomorskie 2 240 319 2 262 786 (+) 22 467 (+) 1,00 %

Podkarpackie 2 103 505 1992 723 (-) 110 782 (-) 5,27 %
Kujawsko — pomorskie 2 069 543 1920522 (-) 149 021 (-) 7,20 %
Zachodniopomorskie 1693 072 1580 131 (-) 112 941 (-) 6,67 %
Warminsko — mazurskie 1427 241 1309 352 (-) 117 889 (-) 8,26 %
Swietokrzyskie 1266 014 1076 864 () 189 150 () 14,94 %
Podlaskie 1188 329 1072 294 (-) 116 035 (-) 9,76 %
Opolskie 1028 585 897 090 (-) 131 495 (-) 12,78 %
Lubuskie 1011 024 963 566 (-) 47 458 (-) 4,69 %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rok 2010 - http://demografia.stat.gov.pl — ,Stan i struktura ludnosci na 2010”, GUS ; Rok 2035 - http://demografia.stat.gov.pl —
,Prognoza ludnosci na lata 2008 — 2035” (wojewddztwa), GUS / ! Stan na dzien 31 grudnia 2010 roku; 2 Prognoza GUS
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Miasta i powiaty (tabela 1)

m. Jelenia Géra 84 023 69 930 (-) 14 093 (-) 16,77 %
m. Wioctawek 116 914 93 292 (-) 23 622 (-) 20,20 %

| m.Zamoéé | 66234 | 55114 | (J11120 | ()1679% |

m. Gorzéw 125 394 118 263 (-) 7131 (-) 5,69 %
Wielkopolski

| m.tédi | 737 098 577 831 (-) 159 267 (-) 21,61 %
114 635 94 538 -) 20 097 -) 17,53 %

| m.Radom | 222496 | 201180 (-) 21 316 (-) 9,58 %

125 710 109 753 (-) 15957 (-) 12,69 %
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Miasta i powiaty (tabela 2)

66 229 54 055 (-) 12 174 (-) 18,38 %
| m.tomia | 63221 51817 (-) 11 404 (-) 18,04 %
| m.Sopot | 38141 28 750 (-) 9 391 (-) 24,62 %
. m.Kielee | 203804 157 856 (-) 45 948 (-) 22,55 %

m. Elblag 126 049 110519 (-) 15 530 (-) 12,32 %
| _m.Konin | 79212 62 301 (-) 16 911 (-) 21,35 %

| m.Koszalin__ | 107948 | 94424 | ()13524 |  ()12,53% |
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Dlaczego warto pochyli¢ sie nad

demografig?

“* Planowanie strategiczne
» Pod katem efektywnosci podejmowanych
przedsiewziec, zarowno w perspektywie
dtugookresowej jak i dziataniach biezgcych
% Ograniczanie skutkdéw kryzysu
» Restrukturyzacja organizacyjna i rynkowa
¢ Kumulowanie zasobéw
» Gtdwnie w kontekscie zewnetrznym
POWIATOW
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Tsunami juz dotarto do szpitali
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Aktualny bilans

* Przetom roku 2011

* 31grudnia 2010r. /31 marca 2012r.: zobowigzania
wymagalne SPZOZ - wzrost o 15,4 proc.

* Pogarsza sie wynik finansowy szpitali

* 7 mld zt potrzebne od zaraz
(na dostosowanie tylko szpitali prowadzonych
przez samorzady terytorialne do standardow
sanitarnych i budowlanych)
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Zobowigzania SP Z0OZ

Zobowiagzania wymagalne (min z})

Rok
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012 (31 marca)

Zobowiazania
ogodtem
(w min zt)

brak danych

7327,7
9 450,1
10 273,6
10 384,2
9563,3
9 979,7
9 627,6
9 963,1
10 383,9
10 556,6

ZWIAZEK POWIATOW

ogodtem

3248,7
4 543,7
5872,3
4 933,6
3723,8
2 666,2
2 357,9
2 241,8
2 140,0
2 316,6
2 470,8

POLSKICH

SPZOZ -y (JST)

2 716,8
1981,4
4 760,5

4 049,7
2 686,7

1830,1
1532,5
1646,8
1612,8
1651,6
b.d.
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Ujemny wynik finansowy
SPZOZ/SPOLKA

45%
30%

15%

0%

2009 2010 2011
W SPZ0Z u SPOLKA
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Potrzebne koto ratunkowe

Przyktady metod ratowania szpitali

nie wymagajace dodatkowych naktadow finansowych!!!

* Standardowa dfugosc kontraktu z NFZ to 5 lat, a dla szpitali
posiadajacych SOR -7 lat

* Likwidacja barier prawnych (i mentalnych)
ograniczajacych prowadzenie dziatalnosci komercyjnej
* Wydtuzenie okresu wsparcia procesu przeksztatcen
SPZOZ-6w w spofki
e Zamrozenie standardéw zatrudnienia i wyposazenia
w aparature i sprzet medyczny
* Uruchomienie dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych
* Decentralizacja narodowego ptatnika
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Przyktad z ostatniej chwili

Projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
standardow postepowania medycznego w dziedzinie
anestezjologii i intensywnej terapii dla podmiotow leczniczych

» Minimum 4 stanowiska OIOM, 1 stanowisko = 1 anestezjolog
(minimalny wzrost kosztéw dla szpitala na 1 poziomie
referencyjnosci od 700 tys. do 1 min zt rocznie;
wzrost wynagrodzenia anestezjologow we wszystkich
szpitalach o 10-15 proc.)

» Stanowisko OIMO = minimum 16 metréw kwadratowych
powierzchni (projekty infrastrukturalne zrealizowane
i planowane, srodki unijne)
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Dziekuje za uwage

Marek Wojcik




