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POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Podstawowe zadania powiatowych urzędów pracy 

określa Art. 9 ustawy  o promocji zatrudnienia  

i instytucjach rynku pracy, który jednoznacznie 

wskazuje jako zadania priorytetowe aktywizację 

zawodową lokalnego rynku pracy oraz promocję 

zatrudnienia. 

 

Odbywa się to m.in. poprzez: 

 

• opracowywanie i realizację programu promocji 

zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy, 

• udzielanie pomocy bezrobotnym i poszukującym pracy 

poprzez pośrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe  

i informację zawodową oraz pomoc w aktywnym 

poszukiwaniu pracy, 

• pomoc pracodawcom w pozyskiwaniu pracowników, 

• inicjowanie i organizowanie działań w celu aktywizacji 

zawodowej osób pozostających bez pracy. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Status osoby bezrobotnej jest wciąż przydatny m.in. do: 

• Objęcia ubezpieczeniem zdrowotnym, 

• Uzyskania pomocy społecznej (zasiłki docelowe, dożywianie dzieci  

w szkołach), 

• Uzyskania dofinansowania opłat za mieszkania (dodatki mieszkaniowe), 

• Uzyskania dla dzieci stypendium w szkole, na uczelni oraz zwolnienia  

z opłat czesnego, 

• Doliczania okresu składkowego do emerytury z ZUS, 

• Zwolnienia z opłat sądowych, 

• Zwolnienia z naliczania odsetek w bankach. 

Taki stan sprawia, że dla wielu osób: 

 główną motywacją do rejestracji i uzyskania statusu bezrobotnego jest 

możliwość uzyskania ww. świadczeń, 

 znaczna część osób zarejestrowanych w powiatowych urzędach pracy nie 

jest zainteresowana pomocą w znalezieniu pracy. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Liczba bezrobotnych w PUP w Pabianicach w latach 2007-2011 (stan w końcu roku) 

Liczba bezrobotnych z prawem do zasiłku zarejestrowanych w PUP w Pabianicach 

nie ulegała znaczącym zmianom, podczas gdy liczba osób bez prawa do zasiłku 

systematycznie wzrastała. Wzrost poziomu bezrobocia w ostatnich latach wynikał 

głównie ze wzmożonych rejestracji bezrobotnych bez prawa do zasiłku. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Liczba bezrobotnych w województwie łódzkim  

w latach 2007-2011 (stan w końcu roku) 

Podobna tendencja utrzymywała się w ostatnich 5 latach w całym 

województwie łódzkim 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w kraju 

w latach 2007-2011* (w tys.) 

* Dane z 2011 r. obejmują okres od stycznia do września 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Jednym z najważniejszych czynników zachęcających do rejestracji  

w powiatowym urzędzie pracy jest obowiązek ubezpieczenia 

zdrowotnego osób bezrobotnych bez prawa do zasiłku lub 

stypendium. 

Obowiązujące obecnie zasady dotyczące 

obowiązku ubezpieczenia zdrowotnego osób 

bezrobotnych nie posiadających prawa do 

zasiłku lub stypendium mają negatywny 

wpływ na prawidłowe funkcjonowanie 

powiatowych urzędów pracy. 

Przyjęte w ustawie o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 

publicznych rozwiązania w zakresie dotyczącym osób bezrobotnych wpływają 

negatywnie na sposób i koszty funkcjonowania urzędów pracy,  

a w szczególności na obciążenie, jakość i efektywność ich pracy. 

 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Podstawy prawne i ogólne zasady 

KONSTYTUCJA  

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ 

 

z dnia 2 kwietnia 1997 r. 

Art. 68. 

 

1. Każdy ma prawo do ochrony zdrowia. 

2. Obywatelom niezależnie od ich sytuacji materialnej, władze 

publiczne zapewniają równy dostęp do świadczeń opieki 

zdrowotnej finansowanej ze środków publicznych. Warunki  

i zakres udzielania świadczeń określa ustawa. 

3. Władze publiczne są obowiązane do zapewnienia szczególnej 

opieki zdrowotnej dzieciom, kobietom ciężarnym, osobom 

niepełnosprawnym i osobom w podeszłym wieku. 

4. Władze publiczne są obowiązane do zwalczania chorób 

epidemicznych i zapobiegania negatywnym dla zdrowia skutkom 

degradacji środowiska. 

 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Podstawy prawne i ogólne zasady 
Obowiązkowe ubezpieczenie zdrowotne istnieje od 01 stycznia 1999 r., 

obecnie regulowane jest art. 66 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.  

o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 

publicznych (tekst jednolity  Dz. U. nr 164 poz. 1027 z 2008 r. ze zm.).  

Obowiązkowi ubezpieczenia podlegają bezrobotni niepodlegający obowiązkowi 

ubezpieczenia zdrowotnego z innego tytułu.  

Art. 75 ust. 9 ustawy wskazuje na urząd pracy jako realizatora tego 

obowiązku, przy czym obowiązek ten powstaje z chwilą uzyskania statusu 

osoby bezrobotnej a wygasa z dniem jego utraty (Art. 73. ust. 7). 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Ubezpieczenie zdrowotne członków rodziny 

Osoba podlegająca obowiązkowi ubezpieczenia zdrowotnego może zgłosić 

do NFZ członków swojej rodziny, którzy uzyskują w ten sposób prawo do 

świadczeń opieki zdrowotnej na takich samych zasadach i w takim samym 

zakresie jak ubezpieczony.  

Osoby bezrobotne niejednokrotnie wskazują, iż posiadanie 

ubezpieczenia zdrowotnego jest czynnikiem determinującym 

rejestrację w urzędzie.  

 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

„[…] Jestem osobą po ciężkim 

wypadku […] w chwili obecnej nie 

posiadam nawet ubezpieczenia 

zdrowotnego co w moim przypadku 

jest niezbędne do zakończenia 

leczenia […]” 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

„[…] Ze względu, że muszę pilnie 

podjąć leczenie, zależy mi na jak 

najszybszej rejestracji […]” 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

„[…] mam na utrzymaniu małoletnią 

córkę, która jest chora i utrata przeze 

mnie [statusu] osoby bezrobotnej na 

120 dni wiąże się z kosztami za 

leczenie córki, a nie mając pracy nie 

jestem w stanie pokryć wszystkich 

wizyt u lekarza. Potrzebuję, aby moje 

dziecko miało ubezpieczenie 

zdrowotne […]” 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

„[…] Zależy mi jedynie na 

dostępie do rynku pracy 

oraz ubezpieczeniu […]” 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

„[…] Z chwilą utraty statusu 

osoby bezrobotnej zostałam 

pozbawiona opieki medycznej, 

na którą mnie nie stać 

prywatnie […]” 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

związanymi m.in. z realizacją obowiązku ubezpieczenia 

zdrowotnego za osoby bezrobotne  

nie posiadające prawa do zasiłku lub stypendium 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

W 2010 roku w Powiatowym Urzędzie Pracy  
w Pabianicach  

wygenerowano  

40.677 druków 
oraz  

sprawdzono  

6.815 kart rejestracyjnych 
pod kątem podleganiu ubezpieczeniu w 

trakcie posiadania przez osoby 
zarejestrowane statusu bezrobotnego 

Druki generowane są codziennie, a zestawienia dzielone są  

na dwie części i wysyłane do ZUS dwa razy w tygodniu. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Zgłoszenia i wyrejestrowania z ubezpieczeń  
w 2010 i 2011 roku* 

* dane z 2011 r. obejmują okres styczeń-październik 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Rejestracja bezrobotnego 

Odbiór stosownego oświadczenia potwierdzającego 

zgłoszenie bezrobotnego i członków rodziny 

Wprowadzenie danych  

z oświadczenia do systemu Syriusz  

Generowanie  druków zgłoszeniowych do ZUS 

Weryfikacja  

i kontrola 

wprowadzonych 

danych 

Import wygenerowanych druków do systemu Płatnik 

Rozdzielanie druków i przekazanie do kart 

rejestracyjnych osób bezrobotnych 

Wydruk  zgłoszeń 

Ponowna weryfikacja danych 

Tworzenie zestawień 

Wysyłanie do ZUS drogą elektroniczną 

Weryfikacja i potwierdzenie własnoręcznym 

podpisem przez bezrobotnego poprawności 

danych zawartych w drukach 

Zgłoszenie do ubezpieczenia zdrowotnego – czynności wykonywane w PUP 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

W 2010 roku w przypadku 728 osób zarejestrowanych  

w PUP w Pabianicach dokonano korekt naliczania składek 

Przekazano do ZUS 85 wniosków KOA – liczba osób, których dane 

przekazano na wnioskach KOA od 2007 r. to 11.377 

Liczby te pokazują jak wielką pracę muszą wykonać pracownicy urzędu,  

aby na kontach ubezpieczonych figurowały poprawne zgłoszenia i składki. 

Tak duża liczba błędów spowodowana jest 

słabością systemu ZUS, który nie 

przetwarza poprawnie wysyłanych 

zgłoszeń. 

System ten nie jest przygotowany do 

ciągłego  i masowego przesyłania tak 

dużych ilości druków, jakie 

przekazywane są z urzędów pracy. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Napływ osób bezrobotnych  w Powiatowym Urzędzie Pracy w Pabianicach w 2011 roku * 

* Dane obejmują okres od stycznia do października 

Zdecydowaną większość rejestrujących się w PUP w Pabianicach stanowią osoby 

powracający do ewidencji po raz drugi i kolejny.  Jedynie średnio 17,9% 

bezrobotnych to osoby rejestrujące po raz pierwszy. Większość bezrobotnych 

powraca do ewidencji głównie ze względu na ubezpieczenie zdrowotne. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w 2010 r. w PUP w Pabianicach  

(napływ z prawem i bez prawa do zasiłku) 

Zdecydowana większość  osób rejestrujących się w PUP to bezrobotni  

bez prawa do zasiłku - średnio 75% w ujęciu rocznym.  

Głównym powodem rejestracji większości z nich jest składka  

na ubezpieczenie zdrowotne.  



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Napływ osób bezrobotnych  w Powiatowym Urzędzie Pracy w Pabianicach  

w latach 2007 -2011 * 

* Dane z 2011 r. obejmują okres od stycznia do października 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w województwie łódzkim 

w latach 2007-2011* 

* Dane z 2011 r. obejmują okres od stycznia do września 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Odpływ – osoby wyłączone z ewidencji bezrobotnych  z powodu podjęcia pracy ,  
braku gotowości do pracy i dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego  

w Powiatowym Urzędzie Pracy w Pabianicach w 2011 roku* 

* Dane obejmują okres od stycznia do października 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Odpływ – osoby wyłączone z ewidencji bezrobotnych  z powodu podjęcia pracy ,  
braku gotowości do pracy w województwie łódzkim w 2011 roku* 

* Dane obejmują okres od stycznia do września 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Konsekwencją błędów dotyczących 

zgłoszeń są niepoprawnie zawiązujące się 

składki, które należy nieustannie 

korygować, ponieważ dopóki na kontach 

ubezpieczonych występują błędy, składki 

pozostają w zawieszeniu.  

Obecny system przekazywania środków 

finansowych na cele związane z ubezpieczeniem 

zdrowotnym między instytucjami: 

• jest nieefektywny, 

• awaryjny, 

• generuje wysokie koszty związane  

z wydłużonym obiegiem pieniądza, 

• nie zapewnia właściwej dystrybucji środków. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Schemat przepływu środków na opłacanie składek na ubezpieczenie zdrowotne  

za bezrobotnych nie posiadających prawa do zasiłku lub stypendium  

ZOZ 

Ministerstwo Finansów 

Oddziały NFZ 

Wojewoda 

(16) 

Starosta  

(350) 

PUP 

(350) 

ZUS  

Centrala 

NFZ 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Niewystarczająca kwota środków 

spowodowała, że urzędy stanęły przed 

koniecznością uiszczenia odsetek 

karnych wobec ZUS za nieterminowe 

przekazywanie należnych składek bądź 

występowania o ich prolongatę. 

Wskazano, iż w lutym w wielu 

urzędach pojawił się problem  

z terminowym otrzymaniem tych 

środków.  

Konwent Dyrektorów Powiatowych Urzędów Pracy 

Województwa Łódzkiego w marcu 2009 roku zwrócił 

uwagę na problem dotyczący dotacji celowej na 

składki zdrowotne za osoby bezrobotne bez prawa do 

zasiłku. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Powiatowe urzędy pracy zobligowane są do prognozowania wielkości środków 

na opłacanie składek z półrocznym wyprzedzeniem. W związku z bardzo 

dynamicznymi zmianami na lokalnych rynkach pracy często nie ma możliwości 

precyzyjnego określenia z kilkumiesięcznym wyprzedzeniem kwoty 

zapotrzebowania.   

Niejednokrotnie zdarzają się sytuacje,  

gdy PUP nie otrzymuje wystarczającej 

puli środków, jednocześnie obowiązek 

terminowego odprowadzania składek 

zmusza do angażowania własnych 

środków urzędu. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Potwierdzenie uprawnienia do świadczeń opieki zdrowotnej 

Dowodem  ubezpieczenia zdrowotnego jest dokument 

potwierdzający opłacanie składek na ubezpieczenie 

zdrowotne. 

W przypadku bezrobotnych jest to: 

• legitymacja ubezpieczeniowa 

• zaświadczenie płatnika składek 

opatrzone wpisem z aktualną datą, pieczątką i podpisem. 

Poświadczenie jest ważne przez okres 30 dni. 

Dodatkowe obciążenie urzędów pracy związane z ciągłym 

wystawianiem zaświadczeń lub stemplowaniem legitymacji 

ubezpieczeniowych.  



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

W 2010 roku PUP w Pabianicach wystawiono  

13.040 zaświadczeń,  

w tym 30% stanowiły zaświadczenia dla potrzeb NFZ 

W tym samym okresie czasu w całym województwie łódzkim wydano ok. 

255.248* zaświadczeń 
w tym 30% (76.575) stanowiły zaświadczenia dla potrzeb NFZ 

* dane szacunkowe 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Zjawisko nadużywania zwolnień lekarskich 

przez osoby bezrobotne  

bez prawa do zasiłku 

na przykładzie danych statystycznych PUP w Pabianicach 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Przykłady nadużywania zwolnień lekarskich przez osoby 

bezrobotne bez prawa do zasiłku 
źródło: Raport z listy – SyriuszStd PUP Pabianice Termin wizyty 06.IX, 

zwolnienie od 06.IX 
(5dni) 

Termin wizyty 06.IX, 
zwolnienie od 06.IX (5dni) 

Termin wizyty 23.VIII, 
zwolnienie  od 22.VIII (10 dni) 

Termin wizyty 06.V, 
zwolnienie  od 06.V (8 dni) 

Termin wizyty 09.IV, 
zwolnienie  od 09.IV (15 dni) 

Termin wizyty 13.I  
zwolnienie  od 13.I (15 dni) 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Przykłady nadużywania zwolnień lekarskich przez osoby 

bezrobotne bez prawa do zasiłku 
źródło: Raport z listy – SyriuszStd PUP Pabianice Termin wizyty 23.VI, 

zwolnienie od 23.VI 
(14 dni) 

Termin wizyty 08.VI, 
zwolnienie od 08.VI  (14 dni) 

Termin wizyty 24.V, 
zwolnienie  od 22.V (14 dni) 

Termin wizyty 30.IV, 
zwolnienie  od 26.IV (12 dni) 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Przykłady nadużywania zwolnień lekarskich przez osoby 

bezrobotne bez prawa do zasiłku 
źródło: Raport z listy – SyriuszStd PUP Pabianice 

Termin wizyty 22.II, 
zwolnienie od 20.II  

(7 dni) 

Termin wizyty 09.II, 
zwolnienie od 09.II 

(10 dni) 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Przykłady nadużywania zwolnień lekarskich przez osoby 

bezrobotne bez prawa do zasiłku 
źródło: Raport z listy – SyriuszStd PUP Pabianice 

Termin wizyty 14.IV, 
zwolnienie od 14.IV 

(3 dni) 

Termin wizyty 07.IV, 
zwolnienie od 07.IV  

(7 dni) 

Termin wizyty 31.III, 
zwolnienie od 31.III  

(7 dni) 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Zgłoszenia zwolnień lekarskich przez osoby zarejestrowane  

w PUP w Pabianicach w 2010 i 2011 roku 

Łącznie w okresie od X.2010 do IX.2011 roku 

w PUP w Pabianicach przedłożono 1.630 zwolnień. 

W tym czasie na zwolnieniach lekarskich przebywało  

847 bezrobotnych 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Obciążenia urzędów pracy związane ze zmianami przepisów  

o powszechnym ubezpieczeniu w NFZ 

Ustawa z dnia 23 stycznia 2003 r. o powszechnym ubezpieczeniu w Narodowym 

Funduszu Zdrowia  - bezrobotni oraz osoby pobierające zasiłki i świadczenia 

przedemerytalne podlegali ubezpieczeniu tylko wówczas, gdy nie spełniali warunków do 

ubezpieczenia jako członkowie rodziny osoby ubezpieczonej. 

Status członka rodziny zwalniał z obowiązku 

ubezpieczenia zdrowotnego. 

Urzędy pracy musiały masowo wyrejestrowywać  

z ubezpieczenia zdrowotnego i przypisywać 

bezrobotnych do ubezpieczenia jako członków rodziny. 



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Obciążenia urzędów pracy związane ze zmianami przepisów  

o powszechnym ubezpieczeniu w NFZ 

Od 1 stycznia 2009 roku ponownie uległy zmianie przepisy regulujące opłacanie 

składek zdrowotnych za osoby bezrobotne bez prawa do zasiłku, które wcześniej 

miały inny tytuł do ubezpieczenia zdrowotnego (np. zgłoszone były do ww. 

ubezpieczenia przez pracujących członków rodziny).    

Urzędy pracy ponownie musiały 

masowo wyrejestrowywać bezrobotnych  

z ubezpieczenia jako członków rodziny  

i zgłaszać każdą osobę indywidualnie  



POWIATOWY URZĄD PRACY W PABIANICACH 

Obciążenia urzędów pracy związane ze zmianami przepisów  

o powszechnym ubezpieczeniu w NFZ 

Ciągłe zmiany w przepisach 

Zdezorientowanie wśród osób bezrobotnych 

Obciążenie urzędów pracy dodatkową pracą  

Koszty związane z koniecznością 

poinformowania zarejestrowanych  

o zmianie przepisów 

Generowanie ogromnej ilości 

druków – koszty papieru, 

eksploatacji sprzętu, tonerów, 

koszty pocztowe 
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Konkluzja: 

Ogromna ilość pracy wykonywanej nieustannie przez pracowników powiatowych 

urzędów pracy głównie dla celów administracyjnych nie ma bezpośredniego 

związku z udzielaniem pomocy w znalezieniu zatrudnienia. 

Obowiązkowe ubezpieczenia zdrowotne osób 

bezrobotnych nie posiadających prawa do zasiłku lub 

stypendium mają istotny wpływ na zawyżanie poziomu 

bezrobocia rejestrowanego. 

Zawyżona liczba zarejestrowanych wpływa niekorzystnie na jakość 

i efektywność usług świadczonych przez powiatowe urzędy pracy.  

Wiele osób bezrobotnych faktycznie zainteresowanych 

pomocą w znalezieniu pracy nie może skorzystać 

z właściwej i fachowej pomocy. 
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Wg oceny urzędu aż 75% osób rejestrujących się jako bezrobotni bez 

prawa do zasiłku, to osoby zainteresowane ubezpieczeniem 

zdrowotnym i możliwością korzystania ze świadczeń pomocy 

społecznej, w tym ok. 25% tej grupy zainteresowanych jest tylko 

ubezpieczeniem zdrowotnym. 
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W opinii doradców i pośredników pracy w grupie rejestrujących ze względu na 

ubezpieczenie  można wyróżnić w szczególności: 

Osoby z problemami zdrowotnymi, leczące się na różnego rodzaju 

schorzenia, ale nie mające orzeczonego stopnia niepełnosprawności. 

Jest to grupa bardzo mało aktywna zawodowo, niezainteresowana 

żadnymi formami aktywizacji. Bezrobotni ci pozostają w ewidencji 

urzędu wyłącznie ze względu na możliwość korzystania  

z bezpłatnej opieki medycznej, a przyczyn długotrwałego 

bezrobocia upatrują w subiektywnie pojmowanych problemach 

zdrowotnych . 

Kobiety wychowujące dzieci – często samotne matki, 

dla których sprawowanie opieki nad małym dzieckiem 

jest priorytetem, nie szukają one zatrudnienia, ani 

innego rodzaju wsparcia ze strony urzędu. Rejestrują 

się po to, aby móc korzystać z bezpłatnej opieki 

lekarskiej – swojej i dzieci. 
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Osoby, którym brakuje 2-3 lata do nabycia uprawnień 

emerytalnych . 

Bezrobotni ci nie są zainteresowani zmianą swojej sytuacji 

zawodowej, a jednocześnie chcą mieć zabezpieczenie w postaci 

bezpłatnego ubezpieczenia zdrowotnego na wypadek choroby. 

Osoby, które radzą sobie na rynku pracy podejmując 

prace dorywcze, a jednocześnie z uwagi na brak 

umowy o pracę pozostają w ewidencji PUP.  

Sytuacja ta dotyczy również osób, które pracowały w ramach 

umów cywilno-prawnych – osoby te dokonują rejestracji w PUP na 

kilka dni po czym ponownie podejmują pracę. Rejestracja  

w urzędzie pracy w tym przypadku ma na celu uzyskanie prawa 

do ubezpieczenia zdrowotnego na okres 30 dni od dnia utraty 

statusu bezrobotnego. 
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Ubezpieczenia zdrowotne 

Urząd pracy jako instytucja ubezpieczeniowa 

Spadek znaczenia urzędu jako solidnego i wiarygodnego 

partnera rynku pracy 
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Dziękuję Państwu za wieloletnią współpracę 
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Dziękuję Państwu za wieloletnią współpracę 

SIŁA PSZ 

serce zaangażowanie 

współpraca 
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Dziękuję za uwagę 

Powiatowy Urząd Pracy w Pabianicach 
95-200 Pabianice 
Ul. Waryńskiego 11 

www.puppabianice.pl 
lopa@praca.gov.pl 
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