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SZPITALNE SPOLKI - RAPORT

37 samorzadowych spotek szpitalnych;
Dane finansowe za rok 2010;

Prezentacja sytuacji ekonomicznej spotek;
Wykorzystanie wnioskow

przez zarzgdzajgcych 2—
(organy tworzgace, resort, |
menedzerowie zarzgdzajacy UA
szpitalami); kJ *

Il etap badan prowadzonych
przez Zwigzek Powiatow Polskich;
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PRZYCHODY A KOSZTY

WskaZnik przychodow netto ze sprzedazy do kosztow dziatalnosci operacyjnej i do amortyzacji
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ZYSK CZY STRATA

Wynik Liczba . .

e spolek Mediana Przedziaty

Zysk netto 27 381.718,55 7t 36.990,91 zt + 1.924.483,02 zt
Strata 10 -684.663,84 zt -6.264.858,73 zt + - 104.295,77 zt
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POTEGA WSKAZNIKOW

* Wskazniki rentownosci netto (rentownos¢ handlowa)
 ROA - wskaznik rentownosci majatku (rentownos¢ ekonomiczna)

* ROE - wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (rentownos¢
finansowa)

DR - wskaznik ogdlnego zadtuzenia

* Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

* CR - wskaznik biezgcej ptynnosci, wskaznik ptynnosci lll stopnia

* QR - wskaznik ptynnosci szybkiej, wskaznik ptynnosci Il stopnia

* Wskaznik ptynnosci gotowkowej, wskaznik ptynnosci | stopnia

* Wskazniki sprawnosci (wydajnosci). Przecietny okres sptywu
naleznosci

* Wskazniki sprawnosci (wydajnosci). Wskaznik rotacji Srodkow
trwatych

Mediana (def.) - wartosc¢ dzielgca wszystkie dane na pot. Ponizej i powyzej mediany znajduje sie
doktadnie po 50% danych. Mediana jest miarqg statystyczng, ktora lepiej niz srednia oddaje
tendencje centralng wynikow, poniewaz srednia moze byc¢ zaburzona przez wyniki skrajne.



WSKAZNIK RENTOWNOSCI NETTO (RENTOWNOSC HADLOWA)

Zysk netto do sumy przychodow netto ze sprzedazy, pozostatych przychodow
operacyjnych, przychodow finansowych i zyskdw nadzwyczajnych

Komentarz:
e pole czerwone - spotka nierentowna
* pole niebieskie — spotka rentowna

min. - 53,55% srednia- 1% max. 7,46% mediana 1,10%
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ROA — WSKAZNIK RENTOWNOSCI MAJATKU
(RENTOWNOSC EKONOMICZNA)

Stosunek zysku netto do majgtku ogdtem (aktywow ogdotem)

54%

min. - 36,97%

srednia 0,97% max. 21,03%

mediana 1,50%
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ROE — WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU WEASNEGO
(RENTOWNOSC FINANSOWA)

Stosunek zysku netto do kapitatu wfasnego

-85%

min. - 84,71% srednia 5,6% max. 97,79% mediana 2,78%

Uwaga: dane w odniesieniu do 36 spotek




DR — WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

Stosunek zobowiqzan ogdétem (dtugo- i krotkoterminowych,

uwzgledniono rowniez rezerwy na zobowiqzania) do aktywow ogdtem

m <0,57

m0,57-0,67 W>0,67

min. 0,15 max. 28,12
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WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALtU WLASNEGO

Stosunek zobowiqgzan ogdtem (wliczono rezerwy na zobowiqzania) do kapitatu wtasnego
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10




CR — WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
WSKAZNIK PLYNNOSCI 11l STOPNIA

Stosunek aktywow biezgcych (obrotowych)
do pasywow biezqcych (zobowiqzan krotkoterminowych)

mod15do2

min. 0,57 max. 7,36



QR — WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIE)
WSKAZNIK PLYNNOSCI Il STOPNIA

lloraz aktywdw biezgcych pomniejszonych o zapasy i rozliczenia miedzyokresowe czynne
(krotkoterminowe) do pasywow biezqcych (zobowigzan krotkoterminowych)

W <0,9 mod0,9do1,2 w12

min. 0,51 max. 7,27



WSKAZNIK PLYNNOSCI GOTOWKOWE)
WSKAZNIK PLYNNOSCI | STOPNIA

Stosunek inwestycji krotkoterminowych do pasywow biezgcych

(zobowiqgzan krotkoterminowych)

M<0,1 ®mod0,1do0,3 m>0,3

min. 0,00 max. 3,66




WSKAZNIK SPRAWNOSCI (WYDAJNOSCI)
PRZECIETNY OKRES SPLYWU NALEZNOSCI

Wielkos¢ naleznosci podzielona przez przecietng sprzedaz dzienng
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WSKAZNIK SPRAWNOSCI (WYDAJNOSCI)
WSKAZNIK ROTACJI SRODKOW TRWALYCH

iloraz wielkosci sprzedazy do srodkow trwatych netto (po amortyzacji)

R mod7 dol0 m =10

min. 0,23 max. 10.473,66
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WSKAZNIK ZOBOWIAZAN KROTKOTERMINOWYCH
DO NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH
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min. 20,51% srednia 125,13% max. 312,47%




PODATEK

Srednia warto$é podatku dochodowego (obliczona tylko w odniesieniu do spétek,
ktore ptacg podatek, z uwzglednieniem podatku odroczonego) wynosi 187.894,20 zt
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WSKAZNIK , STRATY”
W ROZUMIENIU USTAWY O DZIALALNOSCI LECZNICZE)

Wynik finansowy plus amortyzacja
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WSKAZNIK ZOBOWIAZAN (ROZKLAD PROCENTOWY)
W ROZUMIENIU USTAWY O DZIALALNOSCI LECZNICZE)

Zobowigzania dtugoterminowe plus zobowigzania krotkoterminowe minus inwestycje
krétkoterminowe do przychodow ogdtem

W 0% do 10% W 10,1% do 20%

W 20,1% do 30% B powyiej 50%
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WNIOSKI | REKOMENDACIE

Ogromne zrdznicowanie sytuacji ekonomicznej spotek;

Przeksztatcenie w spotke nie jest panaceum na wszystkie
problemy finansowe;

Powinien zosta¢ wzmocniony nadzor wiascicielski ze
strony samorzadow;

O sukcesie biznesowym decyduje nie forma prawna,
w ktorej jednostka funkcjonuje, lecz jakos¢ zarzgdzania;

Nie ma wiekszego zainteresowania inwestowaniem
w spotki, w ktérych wiekszos¢ udziatow nalezy do
podmiotu publicznego;



WNIOSKI | REKOMENDACIE

e Gtownie uwarunkowania zewnetrzne (brak stabilnosci
finansowania) powodujg zachowawczg gospodarke
finansowa;

* Dobitnie podkreslajg to wskazniki dotyczace ptynnosci
finansowej, gdzie znaczaca liczba spotek ma nadptynnosc
(im nizszego stopnia ptynnosci dotyczy wskaznik,
tym wiecej spotek znajduje sie w kategorii posiadajgcych
nadptynnosc);

* Rozwazy¢ nalezy kontraktowanie dtugoterminowe
(np. 5-letnie) przy uwzglednieniu kryterium
kompleksowosci Swiadczonych ustug zdrowotnych;



