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W hierarchiach zawodéw CBOS nauczyciele niezmiennie zajmujg wysokg pozycje. Nauczyciele
sg zgodni, ze na szczegodlny szacunek spoteczny zastugujg wszyscy ci, ktérzy wykonujg
zawody o duzej uzytecznosci spotecznej.

Tworzac obraz cztowieka sukcesu nauczyciele postuguja sie kategoriami pozaekonomicznymi:
cztowiekiem sukcesu okreslajg osobe zadowolong z wlasnego zycia, cieszgcag sie autonomig,
posiadajgcg wewnetrzng harmonie, spetniong, szczegodlnie w obszarach zycia rodzinnego,
wykonujgcg zawdd przynoszacy satysfakcje. Ten typ argumentacji moze wskazywac¢ na
racjonalizacje wiasnej pozycji spoteczno-zawodowe;.

Nauczyciele jako nieuprawomocnione i niesprawiedliwe uwazajg traktowanie wszystkich
przedstawicieli zawodu jako homogenicznej grupy.

Badani wskazujg na istniejacg hierarchie prestizu w obrebie zawodu nauczyciela. W$rod
czynnikow roznicujgcych szacunek dla nauczycieli wymieniajg: wielko$¢ miejscowosci, czynniki
instytucjonalne, wpisane w system edukacyjny (np. wazno$é poszczegdinych przedmiotow,
specyfika etapéow edukacyjnych), kulture organizacyjng szkoty (styl zarzadzania, relacje
z dyrektorem, atmosfere w gronie pedagogicznym), kontakty z otoczeniem, wyniki uczniéw, jak
réwniez cechy osobiste nauczycieli.

W budowaniu prestizu pomocne sa: posiadanie dtugiego stazu pracy w zawodzie, nauczanie
przedmiotéw maturalnych w liceach ogolnoksztatcgcych, zlokalizowanych w duzych miastach,
praca w szkotach, ktérych uczniowie osiggajg wysokie wyniki z egzamindéw zewnetrznych,
dobre relacje z dyrektorem szkoty i gronem pedagogicznym.

Wsréd czynmkow obnizajgcych prestiz zawodu nauczyciela badani wymieniaja:
zmiany spoteczne - wraz ze wzrostem poziomu wyksztatlcenia spoteczenstwa
polskiego zmienia sie rola spoteczna nauczycieli — przestajg by¢é gtéwnym Zrédtem
wiedzy dla swoich ucznidw; nauczyciele majg przekonanie, ze sprawujg wobec
spoteczenstwa funkcje stuzalczg. Spoteczenstwo wymaga od nich, by uczyli
i wychowywali mtode pokolenia, jednoczesnie deprecjonuje te zadania;

— brak wiedzy wiekszosci spoteczenstwa na temat specyfiki pracy nauczycieli -
nauczyciele nie majg watpliwosci, ze w opinii spotecznej funkcjonujg jako osoby
dostajgce zdecydowanie za wysokie wynagrodzenie wzgledem rzeczywistych naktadéw
pracy. Tymczasem praca pedagoga, nie konczy sie wraz z wyjsciem ze szkoty.
Przygotowywanie sie do lekcji, sprawdzanie prac uczniowskich, uzupetnianie
dokumentaciji szkolnej jest niezauwazane;

— autoprezentacja nauczycieli — pozycje spoteczng nauczycieli obniza negatywna
narracja na temat specyfiki ich pracy. Moéwigc o niej nauczyciele rzadko wspominajg
0 jej pozytywnych stronach. Ich wypowiedzi koncentrujg sie raczej na przecigzeniu
praca, problematycznej mtodziezy i braku wsparcia ze strony rodzicow;

— negatywnag role medidw - za negatywne opinie o nauczycielach nauczyciele
odpowiedzialnoscig obarczajg przede wszystkim media (zarowno tradycyjne, jak
i elektroniczne), ktére podtrzymujg i powielaja nieprawdziwy obraz tej profesiji, skupiajgc
sie na nagtadnianiu negatywnych przypadkéw, zamiast promowaé dobre praktyki
w edukacji i postacie tzw. super belfrow;



niski status ekonomiczny — nauczyciele majg poczucie otrzymywania zbyt matego
wynagrodzenia w stosunku do swoich kwalifikacj;

niska jakos¢ ksztatcenia i pracy nauczycieli - studia pedagogiczne postrzegane sg
przez spoteczenstwo jako tatwe, nauczyciele méwig o braku odpowiedniego
przygotowania do zawodu, szczegdlnie do petnienia roli wychowawczej i kontaktow
z rodzicami. W zwigzku z tym, szczegdlnie miodzi nauczyciele nie sg postrzegani jako
profesjonalisci;

system awansu zawodowego — istniejgcy system awansu postrzegany jest przez
nauczycieli nie jako mechanizm potwierdzajgcy jakos¢ pracy, tylko jako umozliwiajgcy
wzrost wynagrodzenia. Prestiz zawodu jest bowiem takze obnizany, zdaniem
nauczycieli, poprzez formalizm i kontrole obecng w ich codziennej pracy;

brak akceptacji dla zwiekszenia praw ucznia — wzrost podmiotowosci uczniéw czesé
nauczycieli ocenia negatywnie, zarzucajgc dzieciom i mtodziezy brak poszanowania dla
autorytetéw. Niektoérzy nauczyciele w pracy z uczniem odwotujg sie do metod opartych
na nierbwnowadze sit, co negatywnie wptywa na ich wizerunek;

percepcje zawodu nauczyciela w oczach rodzicéw ucznioéw - obnizajgcy sie prestiz
zawodu nauczyciela badani ttumaczg takze zmieniajgcym sie postrzeganiem zawodu
przez rodzicow uczniow. Jednak wydaje sie, ze postrzeganie aktywnosci rodzicéw jako
przejawdw roszczeniowosci, a nie troski o dziecko jest niefunkcjonalne;

relacje w gronie pedagogicznym - podziaty w gronie pedagogicznym obnizajg komfort
pracy i rzutujg na poczucie wtasnej skutecznosci i wartosci. Zdarza sie, ze nauczyciele
sg ponizani przez wspotpracownikédw lub przetozonych, co znaczgco obniza
odczuwanie satysfakcji z wykonywanych zadan. Poczucie niedocenienia
i nieuzasadnionej krytyki powoduje, ze nauczyciele stawiajg siebie coraz czesciegj
w negatywnym sSwietle;

role zwigzkéw zawodowych - w opinii nauczycieli zwigzki zawodowe, zabiegajgce
o utrzymanie przywilejéw, swoimi dziataniami obnizajg pozycje spoteczng nauczycieli.

Mimo dtugiej listy negatywnych uwarunkowan prestizu zawodu nauczyciela nauczyciele
zwracajg takze uwage na czynniki, ktére mogg wzmocni¢ ich pozycje spoteczng. Do tych
czynnikow naleza:

cechy osobiste nauczycieli - nauczyciel otwarty, stuchajgcy, rozumiejgcy, empatyczny
jest zdecydowanie bardziej ceniony przez uczniéw i rodzicow;

styl pracy z uczniem - bardziej ceniony spotecznie jest w opinii badanych ten, ktéry
jest oddany swojej pracy, angazuje sie w zycie szkoty i swoich uczniéw, potrafi stworzyé
gleboka relacje z uczniem i nawigzaé komunikacje z jego rodzicem. Zdecydowanie
czesciej szanuje sie tych, ktérzy potrafig zainteresowa¢ danym przedmiotem i zachecié
do nauki. Szczegdlnie ceniony przez ucznidw jest nauczyciel, ktoéry potrafi stworzyé
relacje mistrz — uczen, nauczyciel bedgcy swojego rodzaju przewodnikiem w obszarze
wiedzy i w innych wymiarach zycia.;

autonomia — wieksza decyzyjnosci, udziatu nauczycieli w zarzadzaniu szkotg;
wspotczesna rola szkoly - prestiz zawodu nauczyciela wynika takze z roli samej
szkoty. Szkota odpowiedzialna spotecznie, zajmujgca centralne miejsce w zyciu
spofecznosci lokalnej warunkuje wysoki prestiz pracujgcych w niej nauczycieli, ktorzy
budujg swojg pozycje poprzez swojg prace z uczniem, a takze pozostatymi aktorami
zycia szkoty, w tym zwtaszcza rodzicami.

Walka z negatywnym stereotypem zawodu nauczyciela mogtyby zajaé sie, zdaniem nauczycieli,
organizacje przedstawicielskie. Zastanawiajgc sie nad tym, jakie dziatania mogtyby podjgc
zwigzki zawodowe w celu wzmochienia prestizu zawodu nauczyciela, nauczyciele wskazywali
przede na:

dziatania upowszechniajace informacje o specyfice pracy nauczyciela, jej
ztozonosci, odpowiedzialnosci i czasochtonnosci - kluczowe jest zatem, by zwigzki



zawodowe przestaty wytgcznie broni¢ przywilejow, a zaczety kreowaé pozytywny
wizerunek zawodu;

— prébe ograniczenia zmian wprowadzanych bez konsultacji z nauczycielami -
zwigzki zawodowe powinny zadbaé o to, by decydenci w wiekszym stopniu liczyli sie
z opinig nauczycieli, by powszechng praktykg byto poprzedzanie wprowadzanych
rozporzgdzen dyskusjg z gronem pedagogicznym.

Badani nauczyciele nie skfadali jasnych propozycji zmian w Karcie nauczyciela pod katem
podwyzszenia prestizu zawodu - czesS¢ badanych przyznata, ze nie zna tresci tego dokumentu
wystarczajgco dobrze, by méc cokolwiek zaproponowacé. Nieliczni zauwazyli, ze przepisy
Ustawy w rownym stopniu bronig intereséw nauczycieli dobrze i Zle wykonujgcych swojg prace
i z tego powodu powinny ulec zmianie.

Zdecydowanie bardziej krytyczni wobec Karty nauczyciela okazali si¢ byC byli nauczyciele,
ktérzy postrzegajg jg w duzej mierze jako narzedzie utrzymujgce status quo i nie stuzace
podnoszeniu jakosci w pracy nauczyciela.

Po stronie czynnikéw skfaniajgcych nauczycieli do myslenia o odej$ciu z zawodu znajdujg sie z
jednej strony czynniki finansowe, a co za tym idzie koniecznos¢ godzenia pracy w szkole z
podejmowaniem dodatkowych zaje¢. Z drugiej strony czynniki osobiste — poczucie wypalenia
zawodowego, choroby zawodowe czy konieczno$¢ opieki nad chorym czionkiem rodziny.
Waznym czynnikiem jest réwniez klimat szkoty, w tym zta atmosfera w miejscu pracy, konflikty
w szkole (zwlaszcza z przetozonym) oraz brak poczucia skutecznosci i autonomii w dziataniu.
Tym co przede wszystkim odsuwa mysli o odejsciu z zawodu jest satysfakcja jakg nauczyciele
czerpig z pracy zawodowej.

Nauczyciele przewidujg, ze w przypadku utraty lub konieczno$ci zmiany pracy mieliby trudno$ci
ze znalezieniem nowej. Szczegdlnie trudna sytuacja, ich zdaniem, ma miejsce na wiejskim
i matomiasteczkowym rynku pracy.

Niektorzy badani podkreslali, ze szanse na rynku pracy sg zréznicowane dla poszczegdlnych
nauczycieli. W opiniach badanych wieksze niz innych wydajg sie by¢ szanse nauczycieli
matematyki, informatyki i jezykéw obcych.

Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli nie tylko sama nie widzi mozliwosci podjecia pracy
w innym zawodzie, ale twierdzi, ze pracodawcy z rynku poza edukacyjnego nie dostrzegaja, by
posiadane przez nauczycieli kompetencje mogty okaza¢ sie przydatne w innym zawodzie niz
zaw6d nauczyciela. Obawy nauczycieli potwierdzajg badani pracodawcy. Tymczasem
przedstawiciele samorzgdu lokalnego i inni pracodawcy sektora publicznego cenig prace
nauczycieli - nie wykluczyliby ich z procesu rekrutacyjnego.

Nieliczni badani nauczyciele deklarujg, ze w sytuacji utraty zatrudnienia w szkole prébowaliby
sie przekwalifikowa¢ i szuka¢ pracy poza edukacjg, biorgc nawet pod uwage koniecznosc
podjecia zadan ponizej swoich kwalifikacji. Istotne, ze niewielu badanych nauczycieli posiada
doswiadczenia pracy w innym zawodzie. W$rdd nauczycieli biorgcych udziat w badaniu nalazty
sie jednak osoby, ktére przed pracg w szkole podejmowaty inne zadania, w wiekszosci
krotkotrwate lub niewymagajgcych wysokich kwalifikacji. Nauczyciele proszeni o wskazanie
zawodu, ktérego wykonywanie mogtoby stanowi¢ alternatywe dla pracy w szkole wymieniajg
miedzy innymi takie zawody jak: ksiegowy, informatyk, analityk, lektor jezykdw obcych, ttumacz,



pilot wycieczek, korepetytor, redaktor, animator kultury, bibliotekarz, kurator oswiaty, pracownik
socjalny, doradca zawodowy, instruktor sportu, technik logistyk, drobny przedsigbiorca.
Niektorzy wskazujg takze stanowiska niewymagajgce kwalifikacji — sprzataczka, kierowca,
kasjer w sklepie, opiekunka do dzieci.

Zmiana miejsca pracy, wykonywanego zawodu, czy miejsca zamieszkania nie jest postrzegana
przez nauczycieli jako wyboér, lecz przede wszystkim jako koniecznos¢. Wydaje sie, ze
gotowos¢ do zmiany jest tym wieksza im badany nauczyciel jest mtodszy i ma mniejszy staz
pracy w zawodzie nauczyciela. W przypadku miejsca pracy duzo bardziej akceptowalna bytaby
zmiana, ktéra oznacza pozostanie w sektorze edukaciji, cho¢ nie musi by¢ to wylgcznie praca
w szkole.

Wydaje sie, ze nauczyciele najczesciej rozwijajg swoje kompetencje nauczycielskie, a nie
starajg sie nabywac takich, ktére mogtyby byé wykorzystane na otwartym rynku pracy.

Wiekszos¢ nauczycieli nie miatoby problemu z prowadzeniem zaje¢ dla dorostych, a co wiecej
spora czes¢ nauczycieli pracowata juz z tg grupg wiekowa. Praca ta przynosi im jednak mniej
satysfakcji niz praca z dzie¢mi i mtodzieza.

Kwestia postrzegania poziomu wynagrodzenia nauczycieli jest ztozona. Sami nauczyciele
uwazajg, ze zarabiajg mato. Ocena wysokosci wynagrodzenia zalezy w duzej mierze od
wysokosci wynagrodzenia pracownikow na lokalnym rynku pracy. Badani nauczyciele,
szczegdlnie ci pracujgcy w szkoftach wiejskich, biorg pod uwage kontekst lokalny, uznajgc
wysokos$é wynagrodzenia nauczycieli za relatywnie wysokie.

Istotne, ze odmienne zdanie na temat wysoko$ci zarobkéw majg byli nauczyciele, ktorzy
uwazajg, ze pensje sg satysfakcjonujgce, szczegdlnie na wsi i w matym miescie. Ponadto byli
nauczyciele méwia, ze zarobki nauczycielskie sg wyzsze niz te, ktdre otrzymujg obecnie —
pracujac poza oswiata.

W badaniu uchwycono poczucie relatywnej deprywacji wzgledem znajomych i rodzicéw.
Nauczyciele mieszkajagcy na wsi i w matych miejscowosciach oceniajg siebie jako
sredniozamoznych. Najgorzej swojg obecnhg sytuacje materialng oceniajg nauczyciele
pochodzacy z Warszawy, ktérzy czesciej niz inni majg wsrdd znajomych takich, ktoérzy wykonuja
prestizowe i dobrze ptatne zawody.

Badani nauczyciele wiejscy oceniajg swojg sytuacje zyciowg jako lepszg od sytuacji swoich
rodzicoéw, kiedy ci byli w ich wieku. Tymczasem wigkszo$¢ badanych nauczycieli z matego
miasta podkresla, ze zyje im sie gorzej niz zyto sie ich rodzicom, zwtaszcza pod wzgledem
materialnym

Badani nauczyciele nie dostrzegajg rozwarstwienia ekonomicznego wewnagtrz grona
pedagogicznego.



In the hierarchies of occupations and professions (CBOS), teachers invariably occupy a high
position. Teachers agree that all those who perform jobs of high social utility deserve special
esteem in society.

Teachers describe the successful person omitting financial aspects: such a person is happy
with his or her own life, enjoys autonomy, has inner harmony, is fulfilled especially in the family
life, performs a job that gives satisfaction. This type of argumentation can be interpreted as
rationalisation of their own social and professional position.

Teachers consider the treatment of all representatives of the profession as a homogenous
group to be unjustified and unfair.

The study indicates the existing hierarchy of prestige within the teaching profession. The factors
that differentiate the prestige of teachers include: size of locality, institutional factors inscribed
into the educational system (e.g. the importance of particular subjects, specificity of educational
stages), school’s organisational culture (management style, relations with the principal,
atmosphere among the teaching staff), relations with social environment, students’ results, as
well as teachers’ personality traits.

Thus, higher prestige is enjoyed by: teachers with long job seniority, those who teach the
matura exam subjects in general upper secondary schools, located in big cities, whose students
achieve good external exam results, especially teachers who teach science subjects, who have
good relations with the principal and the teaching staff.

The factors that lower the prestige of the teaching profession mentioned by teachers include:

— social changes — along with the growth in the educational level of the Polish society,
the social role of teachers is decreasing — they no longer posses exclusivity for
knowledge, they also no longer are the main source of knowledge for their students;

— teachers’ social role — teachers are convinced that they perform a servile function
towards the society. The society requires them to teach and educate young
generations, however at the same time it depreciates those tasks;

— lack of knowledge about the specificity of teachers’ work by the majority of the
society — the teachers have not doubt that in public opinion's eyes their salary is too
high when compared with real work effort. Meanwhile, their job does not end with
leaving the school premises. Preparation for classes, marking assignments, completion
of school documentation are ignored by society;

— teachers’ self-presentation — the negative narrative about the specificity of the
teaching profession sustained by teachers does not contribute to the profession’s
prestige. When talking about their profession, teachers rarely mention its positive sides.
Their statements focus rather on work overload, problematic teenagers and lack of
parents’ support;

— negative role of the media — teachers tend to blame the negative opinions about
themselves mostly on the media (both traditional and electronic), which sustain and
multiply the untrue image of the profession, focusing on publicising negative cases,
instead of promoting good practices in education and the so-called superteachers;



low economic status — teachers feel that the salary they receive is too low compared
to their qualifications;

low quality of education and teacher performance — teacher education is perceived
by the public as easy, teachers talk of lack of appropriate preparation for the job,
especially in the field of relations with students and their parents. Therefore, teachers,
especially young ones, are not perceived as professionals;

professional advancement system — the existing advancement system is not seen by
the teachers as a mechanism that confirm performance at work, but as one that
enables pay rise;

lack of acceptance for increasing student rights — an increase in students’
subjectivity is assessed negatively by some teachers, who accuse children and
teenagers of lack of respect for authorities. Some teachers, working with students,
make use of methods based on power imbalance, which has a negative impact on the
image of teachers;

perception of the teaching profession among students’ parents — according to the
teachers, the higher the social status of the parents, the higher the students’ respect for
the teachers. However, the fact that many teachers perceive the parents’ activity only
as a manifestation of demanding attitude rather than care for the child, is dysfunctional;
relations within the teaching staff — divisions within the teaching staff lower the
comfort of work and affect the feeling of self-efficacy and self-esteem. It happens that
teachers are humiliated by their colleagues or superiors, which significantly lowers the
sense of job satisfaction. The feeling of unappreciation and unjustified criticism make
the teachers show themselves in a bad light with more frequency. Profession’s prestige
is also reduced, according to the teachers, by the formalism and control present in their
everyday work;

role of the trade unions — according to the teachers, union activists, who make every
effort to maintain the professional privileges, lower the social position of teachers
through their actions.

Despite the long list of negative conditions of the prestige of the teaching profession, the
teachers also point to those factors which can strengthen their social position. They include:

teachers’ personal traits — a teacher who is open, a good listener, understanding,
empathic is certainly more appreciated by students and colleges;

style of working with students — according to the teachers, the more socially
appreciated teacher is the one committed to his or her work, involved in the life of
students and school, able to create a solid relation with students and their parents.
According to the interviewees those teachers who are able to arouse interest in the
subject and encourage students to learn independently are more likely to be esteemed.
Students in particular respect a teacher who is a guide in the area of knowledge and
other dimensions of life;

autonomy — more decisiveness, teacher’s participation in school management;
contemporary role of the school — the prestige of the teaching profession also results
from the role of the school itself. A socially responsible school, occupying a central
place in the life of the local community, determines the prestige of the teachers who
work there, who build their position through working with the students, as well as other
actors in the life of the school, especially parents.

Combating the negative stereotype of the teaching profession could be tackled, according to the
teachers, by representative organisations. Considering what actions could be undertaken by the
unions in order to strengthen the prestige of the teaching profession, the teachers identified in
particular:

actions to promote information about the specificity of the work of the teacher, its
complexity, responsibility and time-consuming nature — thus, the key is for the



unions to stop only defending the privileges, and to start creating a positive image of the
profession; attempt to limit changes introduced without consultation with teachers
— the unions should focus on ensuring that decision-makers pay more attention to
teachers’ opinions, to introduce resolutions after discussions with the teaching staff a
common practice.

The interviewed teachers did not submit clear proposals of changes in the Teacher's Charter
concerning improving the prestige of the profession — some of the respondents admitted that
they did not know the content of the document well enough to be able to propose anything.
Some noted that the provisions of the Act protect to the same degree teachers who do their job
well and those who perform it poorly, and this should be amended.

The teachers who perceived the Teacher’s Charter as a tool of maintaining the status quo and
not serving to improve the quality of teachers’ work were much more critical towards the
document.

It turned out that twenty eight out of fifty two respondents had not thought of leaving the
teaching profession. The major aspect that dismisses the thoughts of leaving the profession is
satisfaction which the teachers draw from their job.

Meanwhile, the factors that make teachers likely to think of leaving the profession include, on
the one hand, financial factors, and thus the need to reconcile work in school with undertaking
an additional job. On the other hand, personal factors — the feeling of professional burnout,
occupational diseases or the need to care for an ill family member. Moreover the situation at
school, including bad workplace atmosphere, school conflicts (especially with superior) and lack
of a feeling of efficiency and autonomy in acting.

Teachers anticipate that if they lost the job or if they wanted to change it, they would find it
difficult to find a new one. The particularly difficult situation, according to them, exists on the
labour market in rural areas and small towns, where it is difficult to find any job, especially for
people with higher education.

Interviewees emphasised that labour market opportunities are diversified for specific teachers.
According to them, teachers of mathematics, IT and foreign languages seem more likely to find
employment.

A maijority of the teachers neither saw possibility to find employment in a different occupation,
nor claimed that employers from outside of education perceive the competences held by
teachers to be useful in a different type of job. The teachers’ concerns were confirmed by the
employers. At the same time, local government representatives and other employers from the
public sector appreciate teachers’ work — they would not exclude them from the recruitment
process.

Few of the teachers declared that they would try to retrain if they lost their school job and they
would look for considering the need to undertake jobs below their qualifications. Importantly, few
of teachers have experience of working in a different occupations. Among those who
participated in the study there were people who, before started working at school, took other
jobs, mostly short-term or low-skilled. As a possible alternative job, the teachers mention
professions like: accountant, IT specialist, analyst, teacher of foreign languages, translator, tour



guide, tutor, editor, cultural manager, librarian, chief education officer, social worker, career
counsellor, sport instructor, logistics technician, entrepreneur. Some also indicated low-skilled
jobs — cleaner, driver, shop cashier, babysitter.

Only four in fifty two interviewed teachers worked simultaneously in two schools during the
study. The basic motivation for combining work in two schools was a financial one. Teachers
who are not satisfied with their financial standing decide to take up additional jobs (e.g. they
give private lessons, become involved in EU projects).

A change of a workplace, profession or the place of residence is not perceived by teachers as
a choice, but primarily as necessity. It seems that readiness for change is higher, when
responded is younger.

It seems that teachers are most likely to develop their teaching competences, and they are
unlikely to obtain new ones that could be used on the open labour market, and thus also in
other professions.

Teachers would not find it hard to conduct classes for adults, furthermore a significant
proportion of the teachers had worked with that age group. However, they find that job less
satisfying than working children and teenagers.

The issue of perception of the teachers' salary is complex. The teachers themselves think that
they do not earn enough. Assessment of the salary depends, to a high extent, on the salaries
of other employees on the local labour market. The teachers, especially those who work in rural
schools take local context into account and consider their salary to be relatively high.

Importantly, a different opinion on teacher's income is held by former teachers, who think that
salaries are satisfactory, especially in rural areas and small towns. In addition, former teachers
say that the teachers’ salaries are higher than those which they receive currently — working
outside of the education system.

The study captured the feeling of relative deprivation with respect to friends. Teachers who live
in rural areas and small localities consider themselves to be in the middle-income group. The
teachers who came from Warsaw gave the worst assessment of their current financial situation,
as they more often than others have friends who hold prestigious, well-paid jobs.

The teachers from rural areas thought their life situation was better than their parents’ when
they had been their age. At the same time, most of the interviewed teachers from small towns
emphasised that they had a worse life than their parents had had, especially in financial terms.

Finally, the interviewed teachers did not perceive any economic stratification within the teaching
staff.

10



Spis Tresci

©® N o kMo Db

11.
12
13.
14.
16.

StrESZCZENIE ... 3
T 1 13T T/ 7
L AT 0T 01T T -2 o Y- 11
Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli..........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiicereeeeeeeeeeeneeees 14
Informacje 0 badaniu ... ————— 18
Prestiz zawodu nauczyciela ..........cccoiiiiiiiiii e ———— 22
Czynniki obnizajace prestiz zawodu nauczyciela...........cccccevvviiiiiiiininnnneneeeeeeeeeeeen, 28
Czynniki budujace prestiz zawodu nauczyciela..........cccccevvrririmrmnrneneeeneneee——. 37
Rola zwigzkdw zawodOWYCHh ... 40
Pozycja zawodu nauczyciela w kontekscie przepiséw Karty nauczyciela............ 42
Nauczyciel Na rynNKu Pracy ... sssssssen 44
WNIOSKI .. ———— 61
Literatura Cytowana ..o 66

[\ L0 = o T 11 1 (Y = [ o T 68



Punktem wyjscia do postawienia pytania o to od czego zalezy pozycja spoteczno-zawodowa
nauczyciela jest rozbieznos¢ miedzy ocenami prestizu tego zawodu a opiniami samych
nauczycieli. Pozycja spoteczno-zawodowa rozumiana jest w tym badaniu jako potgczenie
réznych rodzajow prestizu i szans na rynku pracy. W badaniach dotyczacych prestizu
rozmaitych profesji prowadzonych od 1975 roku przez Osrodek Badania Opinii Publicznej
(OBOP) oraz Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) nauczyciele zajmujg niezmiennie
wysokg pozycje. W 2013 roku znalezli sie oni w siédemce zawoddéw cieszgcych sie
najwiekszym uznaniem spotecznym, tuz za wymienianym Kkolejno: strazakiem, profesorem
uniwersytetu, robotnikiem wykwalifikowanym, gérnikiem, inzynierem pracujgcym w fabryce
i pielegniarkg (CBOS, 2013). Sami nauczyciele jednak nie odczuwajg, by ich zawod byt
uznawany spotecznie. W badaniu czasu i warunkéw pracy nauczycieli okoto 60% respondentéw
wskazato, ze praca nie daje ani prestizu, ani pieniedzy (Federowicz i in., 2013). Z kolei
w Miedzynarodowym Badaniu Nauczania i Uczenia sie (TALIS 2013 — Teaching and Learning
International Survey) (Hernik red., 2015) ponad 80% nauczycieli wskazato, ze problemem
w wykonywaniu tego zawodu jest jego niski prestiz, a okoto 40% wymienita niski autorytet
ws$rdd ucznidw. Rowniez w srodkach masowego przekazu o nauczycielach méwi sie najczesciej
negatywnie, opisujgc przypadki naduzy¢ lub protesty zwigzkéw zawodowych. Nieco rzadziej do
medioéw przebijajg sie informacje o tak zwanych ,super belfrach”.

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego podkresla, ze wysoki status zawodowy pracownikow
odwiaty, obok edukacji nauczycieli i doboru do zawodu, powinien by¢ strategicznym kierunkiem
dziatan panstwa (Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego, 2013). Niski status spoteczny zawodu
nauczyciela moze by¢ traktowany jako istotna przeszkoda dla efektywnego jego wykonywania
i skutecznego oddziatywania na miodziez. Moze by¢ tez zrédtem utrzymujgcej sie negatywnej
selekcji do zawodu. Czynniki ksztattujgce prestiz zawodu wydajg sie by¢ zatem kluczowe
zaréwno z punktu widzenia polityki oswiatowej, jak i jednostek, bowiem mogg wptywaé na
poczucie zaangazowania, zadowolenia i satysfakcji z pracy nauczycieli, co przektada sie na
jakos¢ ich pracy.

Nauczyciele stanowig jedng z najwiekszych grup zawodowych — liczacg niemal 600 tys. osdb,
aich ptace stanowig 44 704 min zt'. tacznie z utrzymaniem szkét, komisji egzaminacyjnych
i Ministerstwa Edukacji Narodowej wydatki z budzetu panstwa na edukacje wynoszg 63 893 min
zt rocznie. Podczas gdy liczba uczniéw malata gwattownie (od 2000 roku o 23%), liczba
nauczycieli zmniejszata sie jedynie o 5%. Spadato zatrudnienie w szkotach i zespotach szkot
dla dzieci i mtodziezy, rosto natomiast w placowkach wychowania przedszkolnego (wzrost
0 32% w latach 2007-2012) oraz w szkofach niepublicznych, policealnych oraz szkotach dla
dorostych. Niepetnozatrudnieni nauczyciele w szkotach i zespotach szkét dla dzieci i mtodziezy
stanowili ok. 26% wszystkich zatrudnionych. W przypadku placowek wychowania
przedszkolnego byto ich mniej, bo ok. 15% (Federowicz i in., 2014). Mozna sadzi¢, ze
stabilnos¢ zatrudnienia w szkole byta postrzegana przez nauczycieli jako rekompensata niskich

! Mapa wydatkéw publicznych na rok 2013; http://www.mapawydatkow.pl/wp-

content/uploads/2014/12/Mapa-Zatrudnienia-2013-150dpi-01.png
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zarobkéw. Obecna sytuacja, w ktérej wielu nauczycieli czuje sie zagrozonych zwolnieniem jest
stosunkowo nowa zaréwno dla osdb zatrudnionych w szkofach, jak i dla samorzaddw
zatrudniajgcych nauczycieli, przez co stanowi wyzwanie dla obu wymienionych grup.

W obliczu nizu demograficznego i wigzgcego sie z nim ryzyka redukcji etatdw nauczyciele traca
poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci zatrudnienia, co skfania do szukania odpowiedzi na
pytania: Jak ksztaltuje sie pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli na rynku pracy
i wodczuciu spotecznym? Jaki jest popyt na ustugi nauczycieli i jak oceniane sg ich
kompetencje? Przypomnijmy, ze nauczycielom zwalnianym ze szkot, szczegolnie w 2013 i 2014
roku proponowano wiele programoéw, ktére miaty pomaéc sie przekwalifikowaé (Federowicz i in.
2014).
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Omawiajgc pozycje spoteczno-zawodowg, jak wskazywano na poczgtku raportu nalezy odniesc
sie do prestizu zawodu oraz do pozycji pracownika na rynku pracy. Pojecia prestizu uzywa sie
do “wyodrebnienia w znaczacg cato$¢ rozproszonych przejawéw mieszaniny szacunku,
respektu i godnosci” (Domanski, 2012: 14). Prestiz jest pojeciem teoretycznym, odnoszgcym sie
do zjawiska bezposrednio nieobserwowalnego, trudno jest wiec precyzyjnie je zdefiniowac. Max
Weber uzywat pojecia Ehre (szacunek, godnos¢, honor, zaszczyt) dla oznaczenia (obok wtadzy
i statusu) wymiaru zréznicowania spotecznego. Prestiz rozumiany byt przez Webera réwniez
jako unikalny sposéb bycia. Za czynniki prestizotwdrcze uznat on wiedze, wiadze i bogactwo
(Weber, 1975). Prestiz nazywany jest takze powazaniem, szacunkiem, estymg, respektem,
honorem, wreszcie statusem spolecznym, czy wrecz stawg (Sztompka, 2002). Prestiz
ksztattowany jest przez to, kim sie jest w rozmaitych odstonach odgrywanych rdl i zajmowanych
pozyciji, jest wynikiem percepcji i ocen (Domanski, 2012). Wazng charakterystykg tego pojecia
jest takze fakt, iz jest on obok wiladzy i bogactwa dobrem rzadkim, generujagcym spoteczne
nierownosci (Sztompka, 2002). Ponadto zwraca sie uwage, ze system wartosci decyduje o tym,
jakie obiektywne cechy sg brane pod uwage w prestizowych ocenach i jaki jest kierunek tych
ocen (Wesotowski, 1975).

Analizy dotyczace prestizu nie bylyby kompletne bez uwzglednienia rozréznienia rodzajow
prestizu. Najczesciej obecny w mysleniu ludzi jest prestiz osobisty, czyli wartos¢ przypisywana
w zwigzku z osobistymi przymiotami. Zrédtem tego prestizu sg cechy oséb, w odréznieniu od
cech zwigzanych z zajmowang pozycjg, odgrywanymi rolami oraz instytucjami, w ktorych sie
funkcjonuje. Prestiz osobisty uzewnetrznia sie w bezposrednich kontaktach pomiedzy
przyjaciotmi, sgsiadami, w gronie rodzinnym, w pracy. Drugim typem prestizu jest prestiz
pozycyjny, wynikajacy z atrybutdw zajmowanych pozycji — zawodu, stanowiska, czy roli. Trzeci
typ to prestiz sytuacyjny, ktéry charakteryzuje krétkotrwatos¢ i zaleznos¢ od konkretnych
okolicznosci. W koncu, czwartym typem prestizu jest prestiz zinstytucjonalizowany, ktory
manifestuje sie przede wszystkim w specyfice formy. Wyznacznikiem zinstytucjonalizowanego
prestizu jest sposob, w jaki okazuje sie go innym. Instytucjonalizacja polega na skodyfikowaniu
zewnetrznych oznak w reguty zwyczajowe i prawne, na okre$leniu zasad ich egzekwowania i na
praktycznej realizacji tych postanowien (Domanski, 2012). W zwigzku z wystepowaniem wielu
rodzajéw prestizu postaramy sie zrekonstruowac te, do ktérych odnoszg sie badani. Podobnie
pisze o autorytecie nauczycieli Henryka Kwiatkowska (2008) wskazujgc, ze autorytet budowany
na tradycyjnie pojmowanej roli zawodu i ,zacnosci” szkoly ustepuje autorytetowi
indywidualnemu, ptyngcemu z wewnetrznych warto$ci cztowieka.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie o uwarunkowania prestizu zawodu nauczyciela, warto
zwroci¢é uwage, ze hierarchia prestizu nie odpowiada hierarchii zarobkéw (Domanski, 2013).
Najwiekszym szacunkiem darzy sie profesoréw, lekarzy i nauczycieli. Jednak spoteczenstwo
polskie akceptuje wysokie zarobki przedsiebiorcow, znajdujacych sie na $rodkowych
szczeblach hierarchii prestizu oraz przedstawicieli kadry urzedniczej (np. ministréw, postow,
dziataczy partii politycznych), ktérzy sg najmniej szanowang grupg zawodowg. Przez lata
.Sprawiedliwa” (w odczuciu spotecznym) wysokos¢ zarobkéw nauczyciela postrzegana byta
jako réwna wynagrodzeniu robotnikéw wykwalifikowanych oraz urzednikéw nizszego szczebla
(Domanski, 2013). Niskie ptace inteligencji byty charakterystyczne dla okresu Polskiej
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Rzeczpospolitej Ludowej (PRL), w zwigzku z tym jej przedstawicielom spoteczeristwo nadawato
wyzszy prestiz, rekompensujgc niskie zarobki. Okazuje sie jednak, ze po 1989 roku
postrzeganie sprawiedliwosci hierarchii ptacowej nie uleglo w Polsce zmianie. Ponadto
w ostatnich latach w badaniach obserwuje sie dewaluacje wyzszego wyksztatcenia i brak premii
kapitatowej z wyksztatcenia (Domanski, 2013).

W kontekscie pozycji spoteczno-zawodowej nauczycieli i roli jakg odgrywajg szczegdlne
znaczenie ma kontekst historyczno-spoteczny. Anna Radziwitt (1991) wskazywata, ze przyczyn
zmieniajgcego sie prestizu nalezy szukaé w poczatkach ksztaltowania sie tego zawodu.
W czasach gdy edukacja byta dobrem elitarnym, guwerner odpowiadat przed rodzicami za
poziom wyksztalcenia ich dzieci. W dwudziestoleciu miedzywojennym planowano
upowszechnianie edukacji, jednak z powodu braku funduszy i kadr byt to proces wolno
postepujgcy. W tym okresie wielu pracownikdw uniwersyteckich uczytlo jednoczesnie
w szkotach srednich. Z uwagi na wysokie kompetencje przedmiotowe mieli oni wysokg pozycje
spoteczng. Inaczej postrzegano nauczycieli gminnych, uczacych w szkotach podstawowych,
ktorzy nie cieszyli sie powazaniem spotecznym, nie mieli takze wysokich dochodéw. Pozwdlimy
sobie na uwage, ze sytuacja nauczycieli z dwudziestolecia miedzywojennego nie byta jednak
tak korzystna, jak dzi$ sie jg przedstawia. Nauczyciele zarabiali niewiele, ich awans na
najwyzsze stanowiska uprawniajgce do wzrostu wynagrodzenia trwat dlugo — czasem nawet 24
lata (Jaroszuk, 2005).

W okresie PRL bycie nauczycielem dawato mozliwos¢ szybkiego awansu spotecznego, jednak
w czasach komunizmu nauczyciele byli Zle wyksztatceni oraz stabo optacani — czego zdajg sie
nie dostrzega¢ badani czesto odwotujgc sie do twierdzenia, ze ,kiedy$ nauczyciel byt
szanowany”. Dla éwczesnych wtadz lepszy byt nauczyciel po kilkumiesiecznym kursie, podatny
na ideologie socjalizmu, niz przedwojenny inteligent (Mauersberg 1974; Jarosz 2000).
Szczegdlnie po drugiej wojnie Swiatowej kierownictwo partii rzadzacej oczekiwato od
nauczycieli — bedacych wéwczas cztonkami aparatu wiadzy — edukacji zideologizowanej i
ksztattowania ,nowego socjalistycznego cztowieka” (Kwiatkowska, 1991). Tuz po wojnie Polska
nie dysponowata tak duzg liczbg odpowiednio wykwalifikowanych ludzi, by wprowadzi¢
powszechng oswiate zaréwno na poziomie podstawowym, jak i srednim. W zwigzku z tym
zatrudniano osoby tuz po maturze. To pokolenie nauczycieli byto bardziej podatne na
indoktrynacje. Wszystko to sprawiato, Ze szczegdlnie w oczach ludzi z wyksztatceniem
wyzszym mieli oni niski prestiz. W okresie PRL nastgpito umasowienie zawodu nauczyciela,
wczesniej uwazanego gtownie za profesje inteligenckg. Nie towarzyszylo temu wprowadzanie
odpowiednich mechanizméw weryfikacji jakosci pracy. W wielu zawodach w PRL
odnotowywano niedobory pracownikow, jednak nie obnizano wymogdéw dotyczacych wstepnych
kwalifikacji lub weryfikacji jakosci pracy. Wydaje sie jednak, ze w okresie PRL wartos¢
ideologiczna pracy nauczyciela byta wieksza niz jego przygotowanie i przekazywanie wiedzy
(Drézka, 2010). W efekcie pod koniec lat 80. XX wieku coraz mniej nauczycieli twierdzito, ze
wykonywanie zawodu wigze sie z powotaniem (Kwiatkowska, 1991) i traktowato go raczej
instrumentalnie. Natomiast we wspomnieniach i odwotaniach do spotkanych na swojej $ciezce
edukacyjnej nauczycieli obecny jest mit przedwojennego profesora. Wydaje sie jednak, ze
pozycja ta byla budowana na nierébwnowadze sit, czesto byta wynikiem strachu przed
stosowanymi przez niego negatywnymi sankcjami i gniewem rodzicow na wiadomo$¢ o
trudnosciach w szkole. Nauczyciele wolg jednak przedstawia¢ czasy minione jako ,ztoty okres”
dla wykonywania ich zawodu.
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W latach 90. XX wieku CBOS (1995) przeprowadzit badanie nauczycieli — pytano jakie czynniki
w najwiekszym stopniu powodujg obnizenie prestizu nauczycieli — respondenci wyréznili
nastepujgce czynniki: niskie zarobki (89% wskazan), zta polityka rzgdu (78%), zty system
promowania (41%), zty dobér pracownikow (34%), zty system ksztatcenia (32%). Jednoczes$nie
tylko 4% nauczycieli jako najbardziej ceniong warto$¢ wskazato profesjonalizm, ktéry wydaje sie
by¢ jednym z czynnikéw silnie podnoszgcych prestiz zawodu.

Wanda Droézka wyréznita trzy fazy przemian pozycji nauczyciela — przechodzenie od
nauczyciela ,zaleznego”, ktéry byt podporzadkowany systemowi, poprzez nauczyciela
.niezaleznego” od systemu politycznego, az do nauczyciela ,wspétzaleznego” od aktoréw
spoteczno$ci lokalnej (Drézka, 2008). Jednak, autorka ta analizujgc pamietniki nauczycieli
pokazuje swoistg niezgode tej grupy spotecznej na zmiane wartosci wyznawanych przez
miodziez. Nauczyciele negatywnie oceniajg wzrost tendencji indywidualistycznych i
materialistycznych. Zdaniem nauczycieli prymat ekonomii nad wartosciami spotecznymi
niweczy ludzkg godnos¢, poddajgc jednostki grze rynkowej i sprowadzajgc ludzkg egzystencje
do wymiaru konsumpcji, gdzie wartosci wyzsze zdajg sie by¢ czyms wstydliwym (Drozka, 2008).

Watek przemian roli nauczyciela porusza takze Tomasz Szkudlarek (1999), ktory wskazuje
obecng potrzebe nauczyciela wspoétzaleznego — nauczyciela sieci, relacji, komunikacji i dialogu,
w tym réwniez solidarnosci spotecznej, mediatora zmiany, umiejgcego balansowa¢ miedzy
sferg indywidualng a spoteczng, jednostkg a strukturg, umiejgcego interpretowa¢ dokonujgce
sie zmiany w warunkach multi i réznicy (Szkudlarek, 1999).

Zdaniem badanych nauczycieli to przede wszystkim zmiany spoteczne zachodzace we
wspoétczesnym Swiecie wptywajg na postrzeganie zawodu nauczyciela. Najczesciej zdajg sobie
sprawe, ze wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia polskiego spoteczenstwa zmniejsza sie
ich rola spoteczna — przestajg by¢ osobami, ktére kiedys, jako nieliczne, mogly poszczyci¢ sie
posiadang wiedza. Nie sg juz gtéwnym Zrédtem informaciji dla swoich ucznidow. Wydaje sie, ze
dzis w funkcji, jaka petnia nauczyciele, zaczynajg dominowa¢ elementy opiekuncze
i wychowawcze, ktére jednak zapewniajg mniejszy prestiz niz funkcja edukacyjna.

W wielu krajach europejskich dyskusje medialne toczg sie wokdt obnizajgcej sie pozyciji
spotecznej nauczyciela. Spoteczenstwo polskie, podobnie jak spoteczenstwa innych krajow
europejskich, stosunkowo wysoko w hierarchiach prestizu zawodéw pozycjonuje zawod
nauczyciela. Jednoczesnie sami nauczyciele sg przekonani o spadajgcym szacunku do ich
profesji (Fuller, Goodwyn i Francis-Brophy, 2013; Pérez-Diaz i Rodriguez, 2014; Verhoeven
iin., 2006). Wydaje sie, ze jednym z niewielu krajéw, w ktérych nauczyciele nie odczuwajg
spadku prestizu jest Finlandia, w ktérej zawdd ten cieszy sie wysokim uznaniem spotecznym,
gtéwnie z powodu duzej selekcji do szkdt pedagogicznych, co wzmacnia prestiz zawodu.
Réwniez w Korei nauczyciel ma wysokg pozycje spoteczng — znow wigze sie to z selekcjg do
zawodu — pod koniec studidw nauczyciel musi zdaé trudny egzamin uprawniajgcy do pracy
w szkole.

Poczucie braku docenienia pracy nauczycieli przez spoteczenstwo wydaje sie mie¢ uniwersalny

charakter, wystepuje bowiem we wszystkich 34 krajach biorgcych udziat w badaniu TALIS 2013
— jedynie 18% z 172 tysiecy biorgcy udziat w badaniu nauczycieli deklarowato, ze ich zawod
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jest szanowany. Istnieje jednak réznica w tym jak swojg sytuacje oceniajg nauczyciele bedacy
w réznym wieku — mtodsi majg poczucie, ze sg cenieni za swojg prace, podczas gdy starsi nie
zgadzajg sie z tym stwierdzeniem. W krajach takich jak Chorwacja, Hiszpania, Szwecja, Francja
i Stowacja odsetek nauczycieli deklarujgcych okazywany im szacunek spoteczny nie przekracza
10%. Ciekawe, ze mimo braku poczucia szacunku spotecznego nauczyciele deklarujg
zadowolenie z wykonywanej pracy (ok. 90% wskazan). Zrédtem satysfakcji jest wiec raczej
praca z dzie¢mi i miodziezg, a takze odgrywanie waznej spotecznie roli. Na uwage zastuguje
fakt, ze poczucie bycia cenionym jest wyzsze wsrdd tych nauczycieli, ktérzy pracujg w szkotach
zarzgdzanych w sposob demokratyczny. Badania miedzynarodowe mowig réwniez o tym, ze
poczucie bycia cenionym przektada sie na profesjonalizm nauczycieli (Sachs, 2003).

W badaniach realizowanych we Flandrii (Belgia) Jef C. Verhoeven i wspétpracownicy (2006) nie
odnotowali spadku estymy wobec tej grupy zawodowej. Estyme w tym badaniu okreslano jako
szacunek dla konkretnych oséb wykonujgcych dany zawdd oraz satysfakcje z ich pracy.
W badaniu tym wskazywano na wptyw rozmaitych cech respondentéw na ocene nauczycieli: im
wieksze zainteresowanie edukacjg, lepsze wlasne doswiadczenia szkolne, satysfakcja
z nauczycieli wlasnych dzieci, mniejszy stopieh indywidualizmu utylitarnego, tym wyzsze byto
powazanie wobec nauczycieli. Badanie belgijskie dowiodio réwniez, ze mimo wysokiego
szacunku wobec nauczycieli, ich status spoteczny, rozumiany jako: ptaca, wiedza,
odpowiedzialno$¢, spoteczna uzytecznos¢ i prestiz nie zawsze byt postrzegany jednoznacznie.
Zawdéd nauczyciela w poréwnywaniu do zawodu policjanta, bibliotekarza, kasjera w banku,
pracownika socjalnego, sekretarki, menadzera w banku oraz farmaceuty — w ocenie spotecznej
— charakteryzuje sie wiekszg uzytecznoscig, ale i nizszymi zarobkami. Wiedza i prestiz
nauczycieli zostaty ocenione nieco nizej niz w innych zawodach, natomiast odpowiedzialno$é
pozycjonowano roznie, w zaleznosci od zawodu, z ktérym poréwnywano nauczycieli
(Verhoeven i in., 2006). Ciekawe, ze dziennikarze oceniali nauczycieli stosunkowo gorzej niz
inni przedstawiciele klasy $redniej. Nauczyciele majg jednak potencjat do zmiany sposobu
postrzegania swojego zawodu przez innych — szczegdlnie dzieki zmianie podejscia do uczniéw
i ich rodzicow (Verhoeven i in., 2006).

Opracowania Eurydice wskazujg na zréznicowanie prestizu zawodu nauczyciela miedzy
krajami. | tak w Hiszpanii prestiz nadawany nauczycielom przez spoteczenstwo jest podobny do
tego, ktorym darzy sie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw umystowych, na przyktad
ekonomistéw, prawnikéw, psychologéw. Natomiast we Wtoszech nauczyciele pozycjonowani sg
blizej menadzeréw sredniego szczebla oraz drobnych przedsiebiorcow. Tymczasem na Lotwie
szacunek jakim darzeni sg nauczyciele jest rowny temu, jaki nadaje sie innym pracownikom
sektora publicznego - stuzby zdrowia, policji, strazy pozarnej (Eurydice, 2015).

Z jednej strony nauczyciel posiada wiedze, odpowiedzialno$é, autonomie dziatania -
prowadzenia lekcji, co jest charakterystyczne dla profesji wykonywanych przez przedstawicieli
wolnych zawodoéw. Z drugiej strony nauczyciele, jako przedstawiciele masowego zawodu, majg
Scisle okreslone obowigzki, czas pracy oraz sposob rozliczania sie z wykonanych zadan, co
sprawia, ze nie czujg sie¢ w petni autonomiczni. Problematyczna wydaje sie byé tez ztozonos$é
odpowiedzialnosci nauczycieli — odpowiadajg oni zaréwno przed rzgdem, wtadzami lokalnymi,
mediami, jak i rodzicami i uczniami (Fuller i in., 2013). W zwigzku z niejasnym statusem
nauczyciela problemem jest duza rotacja w zawodzie oraz wysoki odsetek odejs¢, szczegdlnie
na poczatku kariery. To sktania niektore rzady, np. w Wielkiej Brytanii (Fuller i in., 2013), do
redefinicji profesjonalizacji zawodu nauczyciela poprzez wprowadzanie stopnia awansu
potwierdzajgcego wysokie kwalifikacje.
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Wiele krajow — w tym Szwecja, Francja Litwa — z powodu niedoboréw w kadrze pedagogicznej
prowadzi kampanie propagujgce zawdd nauczyciela, zachecajgce do podejmowania pracy
w zawodzie, a takze podnoszgce prestiz spoteczny nauczycieli. Kampanie — telewizyjne
i internetowe — przekonujg o tym, ze za kazdym wielkim czlowiekiem stoi jaki$ nauczyciel (np.
celebryci opowiadajg o swoich nauczycielach).

Poczucie niedocenienia, ktdre jest powszechne wsréd badanych nauczycieli z réznych krajow
wynika z wielu zmiennych. Jednym z nich sg niskie zarobki oraz konieczno$¢ podejmowania
dodatkowej pracy w celu polepszenia wiasnej sytuacji ekonomicznej. Przektada sie to na
problemy w sferze tzw. work-life balance. L.gczenie zycia prywatnego z zawodowym wydaje sie
by¢ uniwersalng trudnoscig wsrdéd nauczycieli w Europie. Z badania szkockich nauczycieli
wynika, ze tylko 22% z 7 000 badanych uwaza, ze osiggneli rwnowage miedzy obowigzkami
zawodowymi i rodzinnymi (Eurydice, 2015). Tymczasem blisko potowa polskich nauczycieli
pytanych o to, co daje im praca stwierdzita, ze tatwiej w tym fachu organizowaé opieke nad
dzieémi (Federowicz i in., 2013). Zachwianie réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym
moze by¢é powodem zaréwno stresu, jak i zwieksza¢ zagrozenie wypaleniem zawodowym.
Wydaje sie, ze jest to jednak problem powszechny wsréd dzisiejszych pracownikéw. Drugim
zrodtem frustracji wsrod czesci europejskich  nauczycieli jest poczucie przedmiotowego
traktowania przez rzady wprowadzajgce reformy bez konsultacji ze Srodowiskiem
nauczycielskim (Eurydice, 2015).

Szeregu informacji na temat prestizu zawodu nauczyciela dostarcza takze badanie TALIS 2013.
W szkotach podstawowych 64% nauczycieli deklarowato, ze niski prestiz zawodu przeszkadza
im w wykonywaniu pracy, podobnie moéwito 66% nauczycieli z gimnazjow i 55% ze szkot
ponadgimnazjalnych (Hernik red., 2015). Ponadto, poruszone zostaty takze watki, ktére w
posredni sposéb przekladajg sie na prestiz zawodu. Nauczyciele w wielu krajach mogg mieé
poczucie, ze sg czescig skomplikowanej machiny biurokratycznej i podobnie jak urzednicy
tworzg kolejne dokumenty sprawozdawcze. Polscy nauczyciele przeznaczajg podobng ilo$é
Cczasu na czynnosci zwigzane ze spetnianiem wymogow biurokratycznych, ile nauczyciele
w innych krajach (Hernik red., 2015). 35% polskich nauczycieli ze szkdt podstawowych, 39%
nauczycieli z gimnazjéw oraz 29% nauczycieli ze szk6t ponadgimnazjalnych przyznato, ze zte
relacje w gronie nauczycielskim w pewnym stopniu sg problemem w ich pracy.

Wydaje sie, ze zarzgdzanie kadrg pedagogiczng w Polsce napotyka na inne problemy niz
w krajach europejskich, gdzie systemy edukacyjne stajg w obliczu niedoboréw nauczycieli oraz
z koniecznoscig zachecania absolwentéw do podjecia pracy. W Polsce kwestig do rozwigzania
jest sposéb utrzymania w pracy najlepszych oraz optymalizacji liczebnosci kadry pedagogicznej
i ewentualnych zwolnien nieefektywnych pracownikéw. Polskie uczelnie pedagogiczne wcigz
cieszg sie popularnoscia, a na rynek pracy trafiajg kolejni kandydaci do tego zawodu.

Badanie jakosciowe pt. Pozycja spofeczno-zawodowa nauczycieli a szanse na szkolnym
i pozaszkolnym rynku pracy, przeprowadzono miedzy pazdziernikiem a grudniem 2014 roku
przez zespot dziesieciu badaczy. Zaobserwowana rozbieznos¢ miedzy wynikami badan,
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przekazem medialnym i tym, jak o sobie mys$lg nauczyciele, byta przyczyng postawienia pytan
0 pozycje na drabinie hierarchii zawoddw na jakiej lokujg siebie nauczyciele, o zréznicowanie
pozycji spotecznej w obrebie zawodu oraz o czynniki jg ostabiajgce i budujgce. Poszukiwalismy
réwniez uzasadnienia rozbieznosci miedzy spotecznym postrzeganiem zawodu nauczyciela
jako prestizowego a brakiem odczuwania szacunku przez jego wykonawcéw. Interesowato nas
takze uzyskanie odpowiedzi na pytanie o to, jakie znaczenie dla pozycji spoteczno-zawodowej
nauczycieli ma ustawa Karta nauczyciela oraz dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych.

Gtéwnym celem badania byta rekonstrukcja mechanizméw ksztattowania sie pozycji spoteczno-
zawodowej nauczyciela — w tym czynnikdw zwiekszajacych, ale tez obnizajgcych zaréwno
prestiz zawodu i o0séb go wykonujgcych, jak roéwniez szans nauczycieli na szkolnym
i pozaszkolnym rynku pracy w percepcji samych nauczycieli, a takze uczniow i ich rodzicow,
przedstawicieli wiadz lokalnych, czy pracodawcow. Interesowaty nas takze przyczyny
odchodzenia z zawodu nauczyciela, a takze sposoby wykorzystania kompetenciji
nauczycielskich w dalszej karierze zawodowej. Starano sie ustali¢, od czego zalezy i jaki jest
styl pracy nauczycieli — czy jest blizszy urzednikom, czy moze przedstawicielom wolnych
zawodow i w jaki sposob przeklada sie na sposdb  postrzegania nauczycieli przez
spoteczenstwo.

Ustalenia te staraliSmy sie odnies¢ do ogodlniejszego tta przeksztatcen w strukturze spotecznej —
tego, czy nauczyciele nalezg do warstwy inteligencji wykonujgcej wolne zawody, czy
przeksztatcajg sie w specjalistéw tzw. professions? rowniez nalezgcych do klasy $rednie;j.

Wsréd gtéwnych pytan badawczych znalazty sie nastepujgce:
Jakie sg zrodia pozycji spoteczno-zawodowej nauczycieli we wspoétczesnej Polsce?
Jakie sg oczekiwania w stosunku do roli nauczyciela ze strony aktoréw zycia szkoty,
w tym uczniéw i ich rodzicéw oraz wtadz lokalnych?
W jaki sposéb postrzegane sg kompetencje nauczycieli przez pracodawcéw
i przedstawicieli samorzgdu lokalnego?

Badania przeprowadzone zostaty metodg studium przypadku z zastosowaniem triangulacji
metod. W ramach badania przeprowadzono zaréwno indywidulane wywiady pogtebione (IDI —
individual in-depth interviews), jak i zogniskowane wywiady grupowe (FGI — focus group
interview), a takze obserwacje.

Ze wzgledu na potrzebe uwzglednienia kontekstowych czynnikow warunkujgcych pozycje
spoteczno-zawodowg nauczycieli kryteriami doboru studiéw przypadkow byty:

2 Warunki jakie stawia sie profesji: 1. wiedza o silnym zapleczu teoretycznym — wiedza ,ztozona”, ktéra ma
warto$¢ rynkowa; 2. prawnie zagwarantowana kontrola nad rekrutacjg do zawodu; 3. uzasadnianie swojej
odrebnos$ci przy pomocy ideologii zawodowych; 4. niedookreslanie sprawy wynagradzania; 5. spisany
kodeks etyczny regulujgcy stosunki z klientem i miedzy sobg w zakresie Swiadczenia tych ustug;
6. wysoka autonomia w pracy; 7.posiadanie wiasnej organizacji typu korporacyjnego — nieche¢ do
zrzeszania sie w ramach zwigzkéw zawodowych; 8. silna fraternizacja; 9. socjalizacja do zawodu.
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wielkos¢é miejscowosci, w ktérej pracujg nauczyciele — w podziale na: wies, mate miasto
duze miasto);
wysokos¢ wynagrodzen nauczycieli;
wysoko$¢ dochoddw wtasnych gminy na jednego mieszkanca;
stopa bezrobocia.
Badanie miato charakter jakosciowy i objeto cztery lokalizacje w wojewddztwie mazowieckim:
jedng wie$ (do 5 tys. mieszkancéw) — kod SLU,;
dwa mate miasta (do 20 tys. mieszkancow) - kod SIE i kod SOK;
duze miasto (powyzej 500 tys. mieszkancow) — kod WAW.

| tak, jedno z matych miast znajduje sie w odlegtosci co najmniej 50 km od Warszawy, z niskg
stopg bezrobocia, wysokimi dochodem witasnym gminy na jednego mieszkanca i wysokim
wynagrodzeniem nauczycieli (SOK); drugie z miast znajduje sie w odlegtosci co najmniej 50 km
od Warszawy, z wysokg stopg bezrobocia, niskim dochodem wilasnym gminy na jednego
mieszkanca i niskim wynagrodzeniem nauczycieli (SIE); wie$ oddalona jest co najmniej 80 km
od Warszawy oraz oddalona o co najmniej 20 km od miasta powiatowego (SLU).

Préba szkdt byta prébg celowg — do badania wybranych zostato 13 szkét o Srednim poziomie
nauczania, mierzonym za pomocg wskaznika EWD. W&rdd wybranych szkét znalazty sie szkoty:
na wsi: szkota podstawowa (1), gimnazjum (1);
w dwoch matych miastach: szkota podstawowa (2), gimnazjum (2), szkofa
ponadgimnazjalna (2);
w duzym miescie: szkota podstawowa (1), gimnazjum (1), liceum ogdélnoksztatcgce (1),
technikum (1), zasadnicza szkofta zawodowa (1).

W badaniu postanowilismy doktadniej przyjrze¢ sie postrzeganiu profesji nauczycieli nie tylko
przez pryzmat tych, ktorzy ten zawdd wykonujg lub w przesziosci wykonywali, ale takze
pozostatych aktoréw Zzycia szkoty — ucznidw, rodzicow, przedstawicieli samorzadu
terytorialnego. W zwigzku z konsekwencjami nizu demograficznego dla pracy szkot i nauczycieli
istotny wydaje sie takze gtos pracodawcéw z edukacyjnego, jak i pozaedukacyjnego rynku
pracy. Zrozumienie sposobu myslenia pracodawcéw o nauczycielach jako potencjalnych
pracownikach moze okazaé¢ sie niezwykle cenne przy formutowaniu rekomendacji dla
nauczycieli, ktdérzy sg zagrozeni utratg pracy w zawodzie.

W badaniu wzigli udziat:
nauczyciele uczacy przedmiotow ogdlnoksztatcacych w szkolach dla dzieci
i mlodziezy - na wsi nauczyciele szkét podstawowych i gimnazjéw, w matych miastach
i metropolii nauczyciele szkét podstawowych, gimnazjéw, a takze wszystkich typow
szk6t ponadgimnazjalnych (licea ogodlnoksztatcgce, technika i zasadnicze szkoty
zawodowe)
W probie nauczycieli znalezli sie nauczyciele pracujgcy zarowno na caty etat, jak i na czesc
etatu. Wywiady przeprowadzone zostaty z nauczycielami réznych przedmiotéw, zaréwno
podstawowych, jak i fakultatywnych oraz petnigcymi rézne funkcje w szkole - przynajmniej
jeden nauczyciel biorgcy udziat w badaniu w danej szkole petni funkcje wychowawcy, inny byt
liderem zespotu przedmiotowego lub petnit inne dodatkowe funkcje (np. koordynator projektéw,
opiekun stazu, doradcy zawodowego). Przynajmniej jeden nauczyciel nie petit Zzadnych
dodatkowych funkcji w szkole, ani nie dziatat na rzecz spotecznosci lokalne;j.

20



byli nauczyciele — osoby, ktére z réznych przyczyn przestaty pracowaé w zawodzie
nauczyciela, a jednoczesnie nie osiggnety wieku emerytalnego

dyrektorzy szkét wybranych do badania

przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego (JST) — odpowiedzialni za
kwestie edukac;ji

uczniowie - w badaniu wzieli udziat uczniowie starszych klas szkoty podstawowej
(V-VI), gimnazjum, szkét ponadgimnazjalnych
Uczniowie bedgcy uczniami réznych klas i zostali dobrani w sposdb gwarantujgcy
zachowanie rownowagi ptci. Badani uczniowie byli uczniami nauczycieli biorgcych udziat
w badaniu.

rodzice uczniéw — rodzice ucznidéw ostatnich klas, ktérych uczy nauczyciel - uczestnik
badania
Rodzice uczniéw biorgcy udziat w zogniskowanych wywiadach grupowych zostali dobrani tak,
by kobiety i mezczyzni byli reprezentowani mniej wiecej po potowie.
Na wsi zrealizowano jeden zogniskowany wywiad grupowy z rodzicami uczniéw grupujgcy
rodzicow ucznidw szkoty podstawowej i gimnazjum; w dwdch matych miastach przeprowadzono
po dwa FGlI, z ktérych jeden grupowat rodzicow ucznidow szkoty podstawowej i gimnazjum,
a drugi rodzicow szkoty ponadgimnazjalnej (fgcznie 4 FGI), a w duzym miescie 4 FGI, w ktérych
wzieli udziat rodzice dzieci ze szkoty podstawowej, gimnazjum, liceum ogdlnoksztatcgcego oraz
wspolny fokus dla rodzicow ucznidw technikum i zasadniczej szkoty zawodowe;.

pracodawcy - dziatajgcy na lokalnym rynku edukacyjnym (z wylgczeniem szkét dla
dzieci i mtodziezy) oraz poza edukacyjnym
Na wisi oraz w dwoch matych miastach zostalty przeprowadzone indywidualne wywiady
pogtebione z osobg odpowiedzialng za rekrutacje pracownikéw w najwiekszym lokalnym
przedsiebiorstwie, dziatajgcym na rynku poza edukacyjnym oraz rynku edukacyjnym
(z wytgczeniem szkot dla dzieci i miodziezy).
W Warszawie tymczasem zostaly przeprowadzone dwa zogniskowane wywiady grupowe
z osobami odpowiedzialnymi za rekrutacje pracownikdw w przedsigbiorstwach zatrudniajgcych
wiecej niz 10 pracownikow, dziatajgcych rynku poza edukacyjnym i rynku edukacyjnym (rowniez
z wylgczeniem szkot dla dzieci i miodziezy).

Podjeto zatem decyzje, by w badaniu nie brali udziatu psycholodzy i pedagodzy szkolni,
bibliotekarze, osoby pracujgce w Ministerstwie Edukacji Narodowej, Centralnej Komisji
Edukacyjnej etc., czyli posiadajgce status nauczyciela i zatrudnione w oparciu o Karte
Nauczyciela.

W ramach badania zrealizowano:
104 indywidualne wywiady pogtebione, w tym z:
nauczycielami (52 IDI - 41 z kobietami, 11 z mezczyznami)
bytymi nauczycielami (29 IDI - 15 z kobietami i 14 z mezczyznami)
dyrektorami szkét (13 1DI)
przedstawicielami jednostek samorzgdu terytorialnego — osobami odpowiedzialnymi za
zarzadzanie edukacjg lub wojtami (4 1DI)
pracodawcami (6 IDI)
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25 zogniskowanych wywiadéw grupowych, w tym z:
uczniami (13 FGI)
rodzicami uczniéw (9 FGI)
pracodawcami (3 FGI).

Realizacja terenowa zostata przeprowadzona przez grupe badaczy we wspdtpracy z agencjg
badawczg wytoniong w przetargu publicznym.

Zebrany materiat badawczy, pochodzgcy z indywidualnych wywiadoéw pogtebionych
i zogniskowanych wywiadéw grupowych, zakodowany zostat za pomocg programu do analiz
jakosciowych Maxqda i poddany analizie jakos$ciowej z wykorzystaniem poje¢ teorii
zréznicowania rodzajow prestizu Henryka Domanskiego.

Rekonstrukcja pozycji spoteczno-zawodowej nauczycieli dokonana zostata przede wszystkim
w oparciu o wypowiedzi obecnych nauczycieli, jak i tych, ktdérzy odeszli z zawodu. Jednoczesnie
gtos ucznibw i ich rodzicéw, przedstawicieli samorzadu lokalnego i pracodawcow
potraktowatysmy jako uzupetniajacy, a tym samym pozwalajgcy lepiej zrozumie¢ postrzeganie
nauczycieli, sposobéw nadawania im wysokiej badz niskiej pozycji. Przeanalizowany zostat
sposéb w jaki czynniki instytucjonalne (ij. system ksztalcenia, awansu zawodowego, ustawa
Karta Nauczyciela) wptywajg na budowe lub dekonstrukcje pozycji spoteczno-zawodowej
nauczycieli. Przedstawimy takze profil nauczycieli jako pracownikéw, charakteryzujgc ich
kwalifikacje oraz kompetencije.

Uzyskane dane majg charakter jakosciowy, a zatem nieuprawnione jest wycigganie na ich
podstawie wnioskéw statystycznych na temat pogladéw o pozycji spoteczno-zawodowej
wszystkich nauczycieli w Polsce. Mimo to zebrany materiat moze stuzy¢ do identyfikacji
uwarunkowan prestizu tego zawodu, czynnikédw go rdznicujgcych, a przede wszystkim byc¢
inspiracjg do stawiania kolejnych pytah badawczych.

Jednym z wyznacznikdw pozycji spoteczno-zawodowej jest prestiz wykonywanego zawodu.
Nasuwa sie pytanie, w ktérym miejscu hierarchii prestizu lokujg siebie sami nauczyciele.
Odpowiedzi badanych wskazuja, ze nauczyciele powinni cieszy¢ sie powazaniem, poniewaz
wykonujg odpowiedzialng prace, przyczyniajaca sie do rozwoju spotecznego. Warto podkresli¢,
ze zdaniem badanych na szczegdlny szacunek spoteczny zastugujg wszyscy, ktérzy wykonujg
zawody o duzej uzytecznosci spotecznej, Swiadczace o szczegdlnym zaangazowaniu w rozwoj
spoteczenstwa i petnieniu stuzby publicznej. A zatem ci, ktérych praca niejednokrotnie odbywa
sie kosztem zycia prywatnego i oznacza poswiecenie osobistego szczescia.
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Udzielone odpowiedzi wskazujg na wiele analogii miedzy zawodem nauczyciela a innymi
profesjami. Badani pytani o to, do jakiego innego poréwnaliby zawéd nauczyciela, opowiadali,
ze przede wszystkim do zawodu lekarza, a w dalszej kolejnosci: ksiedza, pielegniarki,
psychologa Ilub psychiatry, pracownika socjalnego, prawnika, rzezbiarza, profesora
akademickiego, urzednika i bibliotekarza, wojskowego. W opinii badanych zawdd nauczyciela
wymaga wielu kompetenciji, wsréd nich szczegdlnie wazna jest gotowos¢ do niesienia pomocy,
umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw ucznidéw, zapewnienia bezpieczenstwa i sprawowania
nadzoru, przekazywanie wiedzy, empatia. Widac¢ wiec, ze rola nauczyciela i oczekiwania wobec
niego zawierajg wiele sprzecznosci.

Ponadto w odpowiedziach nauczycieli i bytych nauczycieli pojawity sie takze analogie do
zawodow artystycznych, np. do zawodu aktora czy rzezbiarza. Tak samo jak aktor, nauczyciel
musi odgrywaé rozmaite role w teatrze zycia szkoty, i podobnie jak on jest stale obserwowany,
co bywa tremujgce i ktopotliwe. Wida¢ wiec, ze wykonywanie tego zawodu tgczy sie
z posiadaniem wielu rozmaitych zestawow kompetencji spotecznych. Mimo kilku analogii do
wolnych zawodéw praca ta — w opinii nauczycieli — ma wiele cech wspdlnych z zawodami
urzedniczymi, szczegodlnie pod wzgledem monotonii, czasochtonnosci, nadmiernych regulaciji,
ograniczonej swobody dziatania.

Przyszedt mi do gfowy zawod urzednika. Urzednik, moze wojskowy. Zawody, ktore albo
kojarzg sie jednak z jakg$S monotonig albo z jakim$ zwierzchnictwem nad kims, kogo trzeba
oszlifowac [SOK/GM/N/K/3].

Badani stwierdzili, Ze niesprawiedliwe jest traktowanie wszystkich nauczycieli jako
homogenicznej grupy: Robi sie z nas takg mase, a nauczyciel nauczycielowi nie jest rowny
[SIE/GM/N/M/4]. Pojawia sie zatem pytanie: Ktorzy nauczyciele ciesza sie wiekszym lub
mniejszym prestizem i dlaczego? Analiza zebranego materialu pokazata, Zze o prestizu
nauczycieli decyduje wielkos¢ miejscowosci, czynniki instytucjonalne, wpisane w system
edukacyjny (np. waznos¢ poszczegodlnych przedmiotéw, specyfika etapéw edukacyjnych), styl
zarzadzania szkotg (relacje z dyrektorem, atmosfera w gronie pedagogicznym), kontakty z
otoczeniem, wyniki uczniéw, jak réwniez cechy osobiste nauczycieli.

Mam takie wrazenie, ze ta krzywa Gaussa opisuje grupe ludzi w sposob obiektywny, czesc
jest takich, czesc takich, srednia dominuje [WAW/BN/K/7].

Wielkos¢é miejscowosci, w ktorej znajduje sie szkota

Z wypowiedzi badanych nauczycieli mozna wywnioskowaé, ze inne jest postrzeganie zawodu
nauczyciela i oséb go wykonujgcych w matych i duzych spotecznosciach. W matej miejscowosci
nauczyciel jest osobg rozpoznawang, a przez to zdecydowanie bardziej wystawiong na ocene

® Oznaczenia cytatéw: kody miejscowosci: SLU, SOK, SIE, WAW; SP- Szkota Podstawowa, GM —
Gimnazjum, TECH —Technikum, LO — Liceum, ZSZ — Zasadnicza Szkota Zawodowa; K —Kobieta, M —
Mezczyzna; N — nauczyciel, BN — byty nauczyciel, DYR — dyrektor szkoly, R — rodzic, U — uczen, S —
przedstawiciel samorzadu, P — pracodawca; FGI — zogniskowany wywiad grupowy
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mieszkancow niz w duzym miedcie. Z jednej strony jest traktowany jak cztonek lokalnej elity,
osoba zajmujgca wysokg pozycje spoteczng i z tego powodu cieszgca sie szacunkiem innych.
Z drugiej strony tryb jego pracy i sytuacja materialna stajg sie czesto przedmiotem krytyki
i zazdrosci. Zdarza sie, ze w matych spotecznosciach dochodzi do otwartej wymiany zdan
miedzy nauczycielami a mieszkahcami. Wypowiedzi nauczycieli sugeruja, ze Zle znoszg takg
krytyke i potrafig ostro zareagowacé na, ich zdaniem niesprawiedliwe, wypowiedzi dotyczace ich

pracy.

Przyktadowo w wakacje ide do sklepu, robie zakupy i stysze: ,Ale wy to macie dobrze”. No
bo ja mam wakacje. Ja mowie: ,Ja nie mam wakacji, ja mam urlop”. Ja méwie: ,A wzietas
pod uwage, ze ja tego urlopu nie moge wzig¢é w maju i czerwcu, kiedy na przyktad nad
morzem sg duzo tansze noclegi?” To sie tak na mnie patrzy. Ja méwie: ,No nie patrz sie”.
A méwie: ,A druga sprawa, kto ci bronit konczy¢ studia?” i rozmowa sie urywa. Ale
najczeSciej sie styszy: ,Ale masz fajnie, bo masz wakacje” [SLU/GM/N/K/1].

W miejscowosciach o duzej stopie bezrobocia i niskich dochodach gminy na mieszkanca
nauczyciel jest postrzegany jako osoba szczegdlnie uprzywilejowana, cieszgca sie dobrze
pfatng pracg, wykonywang w komfortowych warunkach i zajmujaca relatywnie mato czasu.
Z tego powodu w relacjach mieszkahcy—nauczyciele pojawia sie zazdros¢ o bezpieczenstwo
socjalne. W takich warunkach trudno jest nauczycielom zdobyé sympatie spotecznosci lokalnej,
a zaangazowanie w dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych wzbudza podejrzliwos¢. Dodatkowe
aktywnosci nauczycieli traktowane sg nie tyle jako przejaw pracy na rzecz spotecznosci
lokalnej, ile jako dziatania, ktére majg przyniesé korzysci samemu nauczycielowi. W duzych
spotecznosciach tymczasem zdecydowanie wazniejszy — zdaniem badanych — jest prestiz
osobisty, ktérego zrodilami sg cechy jednostkowe, a nie cechy zajmowanych pozycji,
odgrywanych rél czy instytucji, w ktérych sie pracuje.

Zdecydowanie wiecej dystansu wobec negatywnego wizerunku spotecznego majg nauczyciele
wielkomiejskich licedw ogdélnoksztatcacych. Dzieje sie tak zapewne dlatego, ze nauczyciele
pracujacy w miastach majg wiecej kontaktéw z osobami, kitére potrafig doceni¢ ich prace,
rozumiejg koniecznos¢ dtugich przygotowan do zawodu i skale ztozonosci ich pracy. | to
wiasnie na ich opiniach szczegodlnie zalezy nauczycielom z duzego miasta. Wyniki badania
CBOS dotyczace prestizu zawoddw potwierdzajg, ze osoby wyksztatcone bardziej cenig
nauczycieli i co istotne popierajg postulaty podwyzszenia ich wynagrodzen (CBOS, 2013).
Jednoczesnie osoby te bardziej krytycznie oceniajg system edukacji. Najczesciej starannie
wybierajg szkoty dla swoich dzieci, szukajac wysokiej jakosci szkét i nauczycieli, a kiedy juz
znajdg ,dobrg szkote” i ,dobrych nauczycieli’, sg skionni postulowa¢ dla nich o wyzsze
wynagrodzenia.

Wyniki uczniéw

Nauczyciele uczgcy w szkotach, ktorych uczniowie osiggajg dobre wyniki w nauce i pracujgcy w
Srodowisku, w ktérym rodzice sg zaangazowani i zainteresowani edukacjg swoich dzieci w
mniejszym stopniu odczuwajg utrate prestizu. Wyzsze uznanie nie jest jednak nadawane
automatycznie. Jak zauwazajg nauczyciele, szkoty, ktérych uczniowie uzyskujg wysokie wyniki
z egzamindw zewnetrznych przyciggajg wymagajgcych ,klientéw” — zaréwno rodzicéw, jak i
uczniéw. W takich placéwkach nauczyciele, bardziej niz w innych szkofach, czuja, ze sg
zobligowani do prowadzenia szczegdlnie urozmaiconych lekcji w oparciu o roznorodne
materiaty dydaktyczne. Badani nauczyciele majg poczucie, ze w tzw. ,dobrych szkotach” grupa
oceniajgca nauczycieli jest inna — bardziej nagradzajgca wysitki, jakos¢ i styl pracy nauczycieli.
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By¢ moze wynika to zfaktu wiekszego udzialu w tego typu szkotach rodzicéw uczniéw
posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie, stawiajgcych na wysokiej jakosci edukacje swoich dzieci.

Wspétpraca szkoty z otoczeniem

Zauwazono, ze otwieranie sie szkoty na instytucje spoza formalnego systemu edukacji wptywa
na zmiane sposobdw pracy nauczycieli i ucznidw. dziatanie szkot ktére braty udziat w projektach
edukacyjnych finansowanych przez instytucje zewnetrzne byto odmienne od tych, ktére nie
uczestniczyly w takie wspotpracy. Na tej podstawie zidentyfikowano dwa typy kultury
organizacyjnej szkoty, w ktoérej pracujg badani nauczyciele: (1) kulture zachowawczg oraz (2)
kulture otwarto$ci na wdrazanie nowoczesnych instrumentéw edukacyjnych, dydaktycznych i
wychowawczych. Kultura otwartosci sprzyja zaangazowaniu w prace i promowaniu nowych
pomystéw na dodatkowe zajecia. W takich szkotach nauczyciele czuja, ze majg wyzszg pozycje
spoteczng, sg cenieni zaréwno przez rodzicow, samorzgdowcow, jak i przez uczniow.

Otwartos¢ szkoly przejawia sie w partnerstwach jakie zawigzuje. Jedna z badanych szkét
(technikum) wspoétpracuje z wiodacg spotkg gazowo-energetyczng. Firma zatrudnia ucznidw,
organizuje praktyki zawodowe, funduje takze stypendia dla ucznidw. Tymczasem szkota
w matym miescie zapewniajgc dostep do konkurséw miedzynarodowych i oferujgc ciekawe
zajecia pozalekcyjne zyskuje w oczach uczniéw i rodzicow. Nauczyciele w takich szkotach
wspolnie z uczniami uczestniczg w ekscytujagcym procesie dydaktycznym, co sprawia, ze
postrzegani sg nie jako przekaziciele teoretycznej wiedzy, czy kontrolerzy jakosci, ale raczej
jako przewodnicy po $wiecie wiedzy. Wypowiedzi badanych nauczycieli wskazujg, ze
uwzglednianie potrzeb ucznidw, przektada sie na szacunek okazywanym nauczycielom.

W jednej z badanych szkét to nauczyciel pasjonat zdobyt dodatkowe finansowanie dla szkoty,
w innej — dyrektorka. W obydwu szkotach konsekwencjg uczestnictwa w projekcie jest zmiana
schematéw myslenia o edukacji oraz mechanizméw dziata szkoty — pojawita sie konieczno$é
wspotpracy catego grona pedagogicznego. Proces zmiany (np. koniecznos¢ przeprowadzania
wspolnych lekcji; stosowanie okreslonych metod dydaktycznych) dokonat sie w sposéb
efektywny réwniez z powodu rozmiaru szkoty. Omawiane szkoty bylty placéwkami niewielkimi —
liczgcymi ok. 250 ucznidw.

Wymienione przyktady szkét pokazujg, ze kultura organizacyjna szkoty promujgca nastawienie
na rozwdj i wspétprace grona pedagogicznego z innymi aktorami zycia szkoty moze pozytywnie
wptywac na sposob pracy nauczycieli, a przez to podnosic¢ ich prestiz w oczach uczniéw i ich
rodzicow.

Relacje w gronie pedagogicznym

Réznice w postrzeganiu prestizu osobistego miedzy nauczycielami wynikajg takze z relacji
panujgcych w gronie pedagogicznym, zaréwno miedzy dyrektorem i nauczycielami, jak
i samymi nauczycielami. Tworzy sie w gronie pedagogicznym swoista ,hierarchia pokoju
nauczycielskiego” uzalezniona najczesciej od stazu pracy i wagi nauczanego przedmiotu.
Wyznaczniki wysokiej pozycji w gronie pedagogicznym moga by¢ jednak odmienne od tych,
ktére obowigzujg np. w kontaktach z rodzicami ucznidéw. Badani nauczyciele zwracajg uwage,
ze niejednokrotnie nauczyciele stawiajgcy na efektywng komunikacje z rodzicami uczniéow
spotykajg sie z ich wuznaniem, a jednocze$nie odczuwajg dezaprobate ze strony
wspotpracownikéw, ktérzy nie widzg miejsca dla rodzica w szkole i nie traktujg go jako jednego
z wielu rownoprawnych aktorow zycia szkoty.
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Kto$ udostepniat [nr telefonu], to dla rodzicéw byto super, pokazywato, ze jeste$ normalnym,
fajnym cztowiekiem, ale dla kolezanek i kolegéw byfo zagrozeniem, no bo pokazywato im, ze
za chwile kto$ do nich przyjdzie i powie: dlaczego pani nie robi tak jak pani Iwona?
[WAW/BN/K/2].

Majace miejsce w szkole konflikty w gronie pedagogicznym, nie tylko obnizajg komfort pracy,
ale tez niekorzystnie wptywajg na poczucie wtasnej skutecznosci, jednak o tym aspekcie pracy
w szkole mowili wytacznie nauczyciele, ktérzy odeszli z zawodu. Zdarza sie, ze nauczyciele sg
ponizani przez wspoétpracownikow lub przetozonych, co znaczgco obniza poziom odczuwanej
satysfakcji z wykonywanej pracy. Poczucie niedocenienia i nieuzasadnionej krytyki powoduje,
ze sami nauczyciele stawiajg siebie coraz czesciej w negatywnym sSwietle iZle oceniajg
srodowisko pracy. Mozna wyrdzni¢ dwie strategie rozwigzywania tej sytuacji przez nauczycieli —
odejscie z pracy w szkole lub trwanie w niezmienionym Srodowisku. Wydaje sie, ze niektore
elementy instytucji, cho¢ niefunkcjonalne sg zbyt trudne do zmiany. Na szczegdlng uwage
zastuguje fakt, ze istotnym powodem odejscia z zawodu nauczyciela byty wtasnie zte relacje w
gronie pedagogicznym.

Nie zdarzyto mi sie [w nowej pracy], zeby na przyktad pan dyrektor nakrzyczat na mnie, jak
na jakie$ dziecko. Jakbym byta, nie wiem bibliotekarzem, a on jest dyrektorem i moze mnie
zrugac, tak? A niestety w szkole zdarzaty sie rézne takie sytuacje, ktére wynikaty po prostu
ze ztego humoru pani dyrektor [SLU/BN/K/4].

Etap edukacyjny

Badani nauczyciele dostrzegajg zréznicowanie prestizu nauczycieli w zalezno$ci od etapu
edukacyjnego, na ktérym ucza. Ich zdaniem spotecznie wyzej ceniona jest praca tych, ktérzy
przygotowujg ucznidw do trudnego egzaminu lub olimpiad przedmiotowych. Nizej cenieni sg
nauczyciele, ktérzy pracujag z matymi dzieémi. Badani nauczyciele twierdzg takze, Zze
nauczycielowi przedmiotow maturalnych w szkole $redniej jest blizej do nauczyciela
akademickiego, tymczasem nauczycielowi wczesnej edukacji czy nauczycielowi wychowania
przedszkolnego blizej do roli rodzica, opiekuna. Pierwszy z nich, w ocenie spotecznej, posiada
wysokie kompetencje przedmiotowe i umiejetnos¢ przekazywania skomplikowanej wiedzy, drugi
— umie jedynie opiekowac¢ sie matym dzieckiem, co pozornie potrafi kazdy dorosty. Na nizszy
prestiz nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej wptywa takze fakt, ze nauczyciele pierwszego
etapu edukacyjnego nie muszg w Polsce posiadaé¢ stopnia magistra.

Chodzi o przedmioty, ktére nauczyciele wyktadajg, dlatego ze niestety u nas pokutuje
zawsze takie przeSwiadczenie, ze nauczyciel wychowania przedszkolnego to moze byc
kazdy, natomiast kto$, kto uczy matematyki lub jezyka polskiego, to juz sg takie przedmioty,
gdzie naprawde trzeba sie wyuczy¢ [WAW/ZAW/N/M/2].

Tymczasem sami nauczyciele podkreslajg, ze uznanie nalezy sie witasnie nauczycielom
edukacji wczesnoszkolnej, na ktérych spoczywa ogromna odpowiedzialno$¢ za przygotowanie
najmtodszych do dalszej nauki — to oni tworzg podstawy, z ktérych korzystajg nauczyciele
kolejnych etapéw edukacyjnych.

Na pewno pani w przedszkolu jest bezwzglednie autorytetem dla swoich dzieci niezaleznie

od tego, kim jest, co reprezentuje, to jest takie, pani jest najwazniejsza. Potem sie to
zmienia. Ale tez m¢j, ten, dyrektor to zawsze méwit, ze klasa jest taka, jak jego nauczyciel,
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jak jej wychowawca. On uwazat, ze jezeli nauczyciel wychowawca jest zdyscyplinowany, to
i klasa jest zdyscyplinowana. Jezeli wychowawca jest chaotyczny, to i klasa jest chaotyczna
[SOK/BN/K/6].

Nauczany przedmiot i staz pracy w zawodzie

Réznice w poziomie prestizu miedzy nauczycielami wynikajg takze z rodzaju nauczanych
przedmiotéw. Zdaniem niektérych: Nauczyciel matematyki ma duzo wieksze szanse na
cieszenie sie tym szacunkiem niz nauczyciel WF [SOK/GM/N/K/3]. Zdaniem nauczycieli
wychowania fizycznego (WF) to oni majg przewage nad nauczycielami przedmiotéw
Ltablicowych” np. jezyka polskiego czy historii, poniewaz lekcje WF nie odbywajg sie w fawkach
szkolnych, sg bardziej dynamiczne i zréznicowane, a wykorzystywane na nich metody pracy
z uczniem sprzyjajg zaciesnianiu relacji nauczyciel - uczen. W swoich wypowiedziach wuefisci
odnosili sie do cech sktadajgcych sie na prestiz osobisty.

Ponadto, dostrzegane przez nauczycieli réznice prestizu zwigzane sg ze stazem pracy.
Niektérzy badani wskazywali na wyzszy prestiz os6b pracujgcych w zawodzie od wielu lat,
z uwagi na duze doswiadczenie i umiejetnos¢ pracy z uczniem.

Status spoteczno-ekonomiczny rodziny nauczyciela

Na samoocene prestizu zawodu nauczyciela, na co wskazujg wypowiedzi badanych
nauczycieli, rzutuje takze ogdlna ocena sytuacji materialnej rodziny, w tym wyksztatcenie
i zawdd wykonywany przez wspotmatzonka/partnera badanego. A zatem, postrzeganie wtasnej
pozycji spoteczno-zawodowej moze by¢ zaposredniczone przez ocene statusu spoteczno-
ekonomicznego wiasnej rodziny. Mezowie nauczycielek (w dwoch z czterech miejscowosci)
wykonywali proste prace fizyczne — niska ocena wtasnego prestizu zawodowego nauczycieli
moze zatem wynikac z przeswiadczenia o zanizaniu pozycji spotecznej przez cechy matzonka.

Symptomatyczne, ze nauczyciele opisujgc cztowieka sukcesu, zdecydowanie wiekszg wage
przypisujg czynnikom pozafinansowym. Czlowiekiem sukcesu okreslajg osobe zadowolong
z wlkasnego zycia, cieszgcg sie wolnoscig osobistg, autonomiag, posiadajgcg wewnetrzng
harmonie, spetniong szczegdélnie w obszarach zycia rodzinnego, wykonujgcg zawdd
przynoszgcy satysfakcje. Ten typ argumentacji moze wskazywaé na racjonalizacje wiasnej
pozycji spoteczno-zawodowe;.

Pte¢ nauczycieli

Nie sposdb pomingé¢ faktu, Zze jest to zawdd sfeminizowany omawiajgc watek prestizu zawodu
nauczyciela. By¢ moze feminizacja zawodu oznacza mniejszy jego prestiz. Ten typ refleksji jest
jednak nieobecny w wypowiedziach badanych nauczycieli, twierdzg jednak, ze wzrost zarobkow
przetozytby sie na wzrost liczby mezczyzn w zawodzie. Szczegdlnie na wsi mamy do czynienia
ze stereotypowym postrzeganiem rol piciowych oraz charakteru korzysci, ktére ptyng z
wykonywania zawodu nauczyciela.

Wydaje mi sie ze chodzi miedzy innymi o urlop i o czas wolny. Kobieta jednak w domu jest
bardziej zaangazowana jesli chodzi o przygotowania na przyktad $wigteczne. Chce by¢ no
jako$ wiecej w domu, bo ma wiecej obowigzkéw — sprzatanie, pranie. Wiec wakacje, ferie,
przedswigteczne te wolne dni, mysle ze sg takim atutem tej, tego zawodu bo na pewno nie
jest wynagrodzenie atutem ale, ale wfasnie tutaj. (...) A mezczyzni na pewno mniej bo
mezczyzni jak gdyby pracujg na rodzine i no, kto§ musi w rodzinie zarabia¢ pienigdze takie
Zeby ta rodzina funkcjonowata [SLU/GM/DYR.]
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Podsumowujgc, nauczyciele stanowig liczng grupe zawodowg, a co za tym idzie sg
zréznicowani zaréwno ze wzgledu na cechy spoteczno-demograficzne, jak réwniez styl pracy,
nastawienie do zmiany, szkoty w ktérych pracujg. Odejscie od traktowania nauczycieli jako
homogenicznej grupy wydaje sie konieczne, by wprowadzane rozwigzania byly skuteczne
i bardziej efektywnie reagowaty na potrzeby i docieraty do konkretnych typow nauczycieli.

Zatem warto w wypowiedziach nauczycieli poszukaé czynnikow warunkujgcych to jak obecni
i byli nauczyciele postrzegajg wtasng pozycje spoteczno-zawodowg. Na uwage zastuguje fakt,
ze sami badani, pytani o spoteczny wizerunek zawodu nauczyciela, wymieniali przede
wszystkim czynniki obnizajgce jego pozycje spoteczng, dlatego przedstawiono je w pierwszej
kolejnosci. Nastepnie opisane zostang czynniki, ktére zdaniem badanych podwyzszajg prestiz.
Wsréd czynnikdw obnizajgcych prestiz badani wymieniali czynniki spoteczne, kulturowe,
instytucjonalne i osobiste.

Wspoéiczesna rola nauczyciela

W debacie spotecznej na temat nauczycieli wyréznic mozemy rozmaite ujecia osoby
nauczyciela: socjologiczne — nauczyciel petnigcy role osoby socjalizujgcej mtodziez,
psychologiczne — nauczyciel posiadajgcy zestaw idealnych cech oraz technologiczne -
zwracajgce uwage na kompetencje i kwalifikacje zawodowe. Zréznicowanie oczekiwan wobec
nauczycieli jest ogromne. A funkcje zawodowe nauczyciela wraz z uptywem czasu ewoluowaty
— wczesniej przekazywat wiedze, dzis powinien zacheca¢ do wiasnych poszukiwan,
porzgdkowania nattoku informacji, inspirowania indywidualnego rozwoju w miejsce zasady
uczenia wszystkich tego samego w tym samym czasie.

Badani twierdzili, ze nauczyciel sprawuje wobec spoteczenstwa ,funkcje stuzalczg”’. Wymaga
sie od niego, by uczyt i wychowywat miode pokolenia. Petnienie funkcji wychowawczych,
opiekuhczych i edukacyjnych, zdaniem samych nauczycieli, nie jest wyznacznikiem statusu —
nie zapewnia nauczycielom wysokiego miejsca w hierarchii spoftecznej. Wptywa to na niska
samoocene i czestsze wchodzenie w role osoby pokrzywdzonej, pozbawionej wtasnego zdania
i mozliwosci gtosu np. w relacjach z rodzicami uczniéw.

Nauczyciel dzisiaj petni funkcje, takg bym powiedziata, stuzalczg w spoteczeristwie w tym
sensie, ze on ma by¢, on ma stuzyc, on ma dzieci nauczyc, podzieli¢ sie wiedzg i jeszcze je
wychowad, a nie jest kim$ jakim$ takim waznym [SOK/SP/N/K/3].

Byli nauczyciele oraz samorzgdowcy wskazuja, ze obnizenie prestizu zawodu moze wynikaé
takze z zaprzestania petnienia waznych funkcji w spotecznosciach lokalnych. O ile wczesniej
byt to wazny aspekt aktywnosci nauczycieli, o tyle obecnie funkcja ta ulegta rozproszeniu —
petnig jg rowniez dyrektorzy bibliotek, liderzy organizacji pozarzgdowych czy domow kultury.

To nie jest juz taki zawdd, gdzie nauczyciel jest tym takim guru, liderem. Ci liderzy juz sg
zupetnie inni. Kiedys to wtasnie nauczyciele byli gtdwnie tymi liderami spoteczno$ci lokalnej,
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czesto wchodzili w sktad rady gminy, gdzies tam podejmowali rézne inne inicjatywy. Bo
kiedy$ rzeczywiscie nauczyciel to byt kto$. Teraz wydaje mi sie, ze nie. Teraz po prostu stat
sie jednym z wielu zawodow [SLU/BN/M/3].

Badani nauczyciele wielokrotnie przyréwnywali sie do swoich nauczycieli. Wskazywali, ze
wypetnianie tej roli spotecznej jest obecnie duzo trudniejsze. Z wypowiedzi mozna wnioskowaé
ksztattowaniu swoistego mitu, o podziwie i szacunku dla éwczesnych pedagogdw i tesknote za
ich warunkami pracy. Rzadko jednak przywotywany jest rzeczywisty obraz tej profesiji
ksztattujgcy sie w XX w. Wielu nauczycieli nie posiadato odpowiedniego wyksztatcenia, zarobki
byty niskie, a szkoty Zle wyposazone.

Ttumaczagc odczuwany spoteczny brak szacunku wobec nauczycieli, badani zwracali uwage na
niedostateczng wiedze spoteczenstwa na temat specyfiki ich pracy. Nauczyciele majg poczucie,
ze spoteczenstwo nie wie co faktycznie nalezy do ich obowigzkéw, a przez to nie rozumie
ztozonosci i odpowiedzialnosci ich pracy. Postrzegani sg jako osoby pracujgce kilka godzin
dziennie, majgce wolne weekendy, dtugie wakacje i przerwy swigteczne. Nauczyciele nie majg
watpliwosci, ze w opinii spotecznej funkcjonujg jako osoby zdecydowanie za wysoko
wynagradzane w odniesieniu do rzeczywistych naktadow pracy.

Tymczasem w percepcji badanych praca nauczyciela nie konczy sie wraz z wyjsciem ze szkoty.
Szczegodlnie trudne jest oddzielenie pracy zawodowej od Zycia osobistego. Przygotowywanie
sie do lekcji, sprawdzanie prac uczniowskich, uzupetnianie dokumentacji szkolnej jest
spotecznie deprecjonowane, czy wrecz niezauwazane rowniez z powodu miejsca wykonywania
tych czynnosci — czesciej w domu, niz w szkole. Na uwage zastuguje fakt, ze niekiedy nawet
najblizsze otoczenie badanych nauczycieli nie rozumie specyfiki pracy w tym zawodzie.

Mama mi powiedziata: No ty nic nie robisz, tylko albo kursy, albo z tymi dzieCmi sie bawisz.
I co? Juz niedfugo bedg Swigta i znowu bedziesz miata duzo wolnego [SIE/SP/N/K/1].

| kto nie zna nauczyciela blisko, ten nie ma pojecia o tym, jaka to jest ciezka praca. Bo jest
nie tylko praca z uczniem. Bo to jest rowniez praca z rodzicem. A tak jak méwie coraz
trudniejsza, bo rodzic ma coraz wiecej praw. A my coraz mniej. To jest praca z papierami
i tego naprawde jest od groma. | to jest bardzo duzo czasowo. Ja np. na weekend wychodze
z wielkg torbg cwiczen, czy z wielkg torbg zeszytéw, klaséwek. [...] To jest bardzo
czasochfonne i jest to duzy problem. Jest to ciezki zawod [WAW/GM/N/K/3].

Ponadto, zarébwno we wtasnych oczach, jak i odbiorze rodzicéw, nauczyciele utracili pozycje
specjalistow od spraw wychowawczych na rzecz psychologéw, specjalistycznych pism,
spotecznosci internetowych. Nauczyciele paradoksalnie wzmacniajg te nieufnos¢ powtarzajgc
teze o Zle wychowanej miodziezy, niemoznosci poradzenia sobie z nieadekwatnym
zachowaniem uczniow, zbyt wielu prawach ucznia. Tymczasem byli nauczyciele uzalezniali
spadek prestizu zawodu od zmian w podejsciu obecnego pokolenia nauczycieli do pracy.
Wskazywali, ze niewielu nauczycieli jest wypalonych, a jednoczesnie wielu brakuje pasji
i zaangazowania w wykonywang prace. Wypowiedzi nauczycieli sugerujg ze rzadziej upatrywali
oni przyczyn tego spadku w tym, jak sami pracujg z dzieémi i mtodziezg. Jako jedyng przyczyne
widzieli gorsze merytoryczne przygotowanie miodych stazem kolegéw.

Wydaje mi sie, Zze w tej chwili nie ma nauczycieli takich z prawdziwego zdarzenia, ci ktorzy

przychodzg do zawodu nauczycielskiego, to nie sg ci nauczyciele, tak zwani pasjonaci
[SLU/GM/N/M/2].
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Rola mediéw w kreowaniu wizerunku nauczyciela

Za negatywne opinie o nauczycielach badani obarczajg odpowiedzialnoscig przede wszystkim
media — zaréwno tradycyjne, jak i elektroniczne — ktére podtrzymujq i powielajg nieprawdziwy
wizerunek tej profesji. Media informujg czesciej o wydarzeniach sensacyjnych, niz promujg
przyktady dobrej praktyki pracy z uczniem. Nagtasnianie wytgcznie negatywnych zdarzen
wzmaga w nauczycielach niepewnos¢ i poczucie leku wynikajgce z tego, ze kazdy ich bigd
zostanie wyolbrzymiony, a starania pozostang niezauwazone. Takie przekonania nauczycieli
nie przyczyniajg sie¢ do budowania pewnos$ci w roli zawodowej oraz podnoszenia atrakcyjnosci
tego zawodu.

Wrazenie jest gtéwnie po tym, co sie pojawia w komentarzach pod artykutami w Internecie.
Jak nieraz sie pojawia jakis artykut dotyczgcy nauczycieli, to ja sobie go z requty czytam, no
bo to tak méwie, grupa zawodowa. | jak czytam te komentarze, to po prostu mam wrazenie,
zZe nie szanuje sie tego zawodu.(...) Na przyktad jak sie w szkole dzieje naprawde, szkoty
naprawde robig duzo fajnych, ciekawych rzeczy. O tym sie nie moéwi, ale jak uczniowie
nauczycielowi zatozg kosz na gtowe... czy uczniowie jeden drugiego przesladuje czy tam
co$ sobie zrobig nawzajem, to jest momentalnie nagto$nione, natomiast doprosic¢ sie gazety,
nawet lokalnej, po to, Zeby przyszta na jakg$ impreze, ktorg szkota organizuje ciekawa, dla
spotecznosci lokalnej, jest problem [WAW/TECH/DYR)].

Selekcja i przygotowanie do zawodu

Niski prestiz zawodu, na co zwracajg uwage badani, moze by¢ rowniez uzalezniony od ,jakosci”
kandydatéw do zawodu. Studia pedagogiczne postrzegane sg jako tatwe, w przeciwienstwie np.
do studiéw medycznych lub prawniczych, co sprzyja, jak zauwazajg badani, obnizaniu prestizu
zawodu nauczyciela. Badani rodzice uczniéw i byli nauczyciele niektérych znanych sobie
nauczycieli postrzegajg jako osoby, ktére nie majg szans na otwartym rynku pracy, a praca w
zawodzie nauczyciela jest maksimum tego, co mogg osiggna¢ w karierze zawodowe;j.
Twierdzac w ten sposdéb zdradzajg jednoczesnie swoje przekonania o tym, ze dzi$
nauczycielem moze zostaé wiasciwie kazdy. Zaréwno przedstawiciele jednostek samorzgdu
terytorialnego, jak irodzice ucznidw zauwazajg, ze niektére osoby nie powinny pracowaé w
szkole, poniewaz nie posiadajg odpowiednich kompetencji spotecznych, a takze predyspozycji
do wykonywania zawodu nauczyciela. Przywotujgc sylwetki tego typu nauczycieli badani
odwotywali sie przede wszystkim do brakujgcych pedagogom pasji i powotania. Wydaje sie
zatem, ze wiekszg wage przykiada sie do cech osobowosciowych nauczyciela, nie do jego
kompetenciji.

Bardziej krytycznie na temat przygotowania nauczycieli do zawodu wypowiadajg sie byli
nauczyciele, twierdzac, ze wiekszo$¢ 0sob pracujgcych w tym zawodzie nie potrafi wyposazyc¢
swoich uczniow w kluczowe kompetencje, szczegdlnie w kompetencje migkkie, niezbedne do
sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie oraz na wspétczesnym rynku pracy.

Niestety uwazam, ze nadal jest z tym dosy¢ duzy problem, ktéry dotyka samych nauczycieli,
ze w ogdle nie majg pojecia o tym, jak funkcjonuje spoteczenstwo obywatelskie, ktére my
przeciez mamy wspottworzy¢ i byc¢ jego tkankg. To jest dla mnie wielki problem. Jak
rozmawiamy to mnie przeraza poziom niewiedzy i podejscia [SIE/BN/M/5].

Poczatkujgcy nauczyciele, wedlug badanych, sg dzi$ niewystarczajgco dobrze przygotowani do

wykonywania zawodu. Wigze si¢ to w duzej mierze z obecnym systemem ksztatcenia, ktdérego
jakos¢ badani oceniajg gorzej w poréwnaniu do lat 80. i 90. XX wieku. Starsi stazem
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nauczyciele podkreslajg, ze w czasach, w ktérych oni zdobywali wyksztatcenie nauczycielskie
koncentrowano sie na praktyce, czyli mozliwosci sprawdzenia sie w kontakcie z uczniem
bezposrednio w sali lekcyjnej. Praktyki odbywaty sie kilka razy w miesigcu po kilkanascie
godzin. Jednocze$nie wielu badanych nauczycieli wspomina swoich praktykantéw jako osoby
majgce trudnosci ze swobodng wypowiedzig, przygotowaniem scenariusza lekcji czy
wypetnieniem dokumentacji szkolnej.

Natomiast no wiekszo$¢ to naprawde ludzie, ktérzy nie potrafig sie wysfowic¢ do konca, majg
jakie$ elementarne braki w wiedzy. [...] To sg mtodzi, tak jak wspomniatam, ktérzy nie majg
bladego pojecia, zresztg podobnie jak ja — przychodzgc do pracy — o administracji, czyli
o wypetnianiu dziennika, o wypefnianiu arkuszy i tak dalej [SOK/SP/N/K/1].

Wazna jest réwniez odpowiednia procedura selekcji kandydatow do pracy w szkole. Niektorzy
dyrektorzy zwracajg szczegodlnie uwage na ukonczong przez kandydata uczelnie, majgc wlasne
rankingi uczelni ksztatcgcych pedagogéw oraz odbyte praktyki.

Przede wszystkim na wyksztafcenie, na uczelnie, ktérg skoriczyt nauczyciel. Poniewaz mam
takie doswiadczenie, ze wiele tak zwanych uczelni prywatnych nie daje podstaw, dobrych
podstaw do wykonywania zawodu nauczyciela. Natomiast nie wszyscy nadajg sie do bycia
nauczycielem, tak ze nie ukrywajmy tego. Jesli kto$ nie przechodzit praktyk na wszystkich
poziomach nauczania, no to niestety miatam kilku takich nauczycieli, ktérzy popracowali 2-3
tygodnie i odchodzili. Powiem szczerze, teraz tych wyzszych szkét pedagogicznych nie ma.
To sg wszystko albo jakie$ akademie albo uniwersytety ze specjalno$cig nauczycielskg, tak?
| czego jest mato? Jest mato metodyki, nauczania kazdego przedmiotu i jest mato praktyk,
poniewaz mowie, no ja uczytam sie w ten sposob, Ze nie dosyC, ze miatam praktyki,
poczawszy od szkoty podstawowej na kazdym poziomie, miesieczne, gdzie bytam rzucana,
jak to sie méwi, na gtebokg wode i prowadzitam lekcje. To oprécz tego raz w tygodniu
prowadziliSmy lekcje w ramach zaje¢ z metodyki, w jakich§ tam wybranych szkofach,
Z ktérymi uczelnia miata podpisane umowy. Uczy to bycia nauczycielem, a nie fachowcem
w danej dziedzinie [WAW/TECH/DYR].

System awansu zawodowego

Przyczyny niskiego prestizu zawodu nauczyciela badani dostrzegli rowniez w systemie awansu.
Istniejgcy system awansu postrzegany jest przez badanych nie tyle jako mechanizm
potwierdzajgcy wysokie kwalifikacje do wykonywanej pracy, ile jako sposdb na podwyzszenie
wynagrodzenia. Trudno o spoteczne postrzeganie tego zawodu w kategorii sukcesu, skoro w
ciggu dziesieciu lat od rozpoczecia pracy mozna uzyska¢ najwyzszy stopien zawodowy.
Ponadto prestiz zawodu obnizajg, zdaniem nauczycieli, formalizm i kontrola obecne w
codziennej pracy. Wydaje sie, ze system awansu nie Swiadczy o pozycji zawodowej
nauczycieli, poniewaz rodzice nie wiedzg jaki stopien awansu majg nauczyciele ich dzieci.
Inaczej jest np. w Wielkiej Brytanii, gdzie przyznawany jest tylko jeden stopien awansu (tzw.
advanced skilled teacher) Swiadczacy o profesjonalizacji nauczyciela (Fuller i in., 2013).

Sciezka kariery jest do$¢ krotka. Wedtug mnie nie ma szans na jaki$ awans. Bo tak jak kto$
zaczyna w korporacji od bycia telefonistkg, a moze stac¢ sie cztonkiem zarzgdu. Tak praca
nauczyciela — nie. W zasadzie jest sie caty czas na jednym poziomie. Mozna tylko ten
wyzszy stopienn awansu 0siggnagc, ktory jest, ze tak powiem, czystg papierologig i daje te
pareset ztotych do pensji [SOK/GM/N/K/3].

Stopnie awansu tworzg, w opiniach nauczycieli, hierarchie wsréd nauczycieli. Procedura
zdobywania awansu wywotuje poczucie niesprawiedliwo$ci wynagradzania — starsi pracownicy,

31



ktorzy weszli do zawodu przed rokiem 2004 nie sg zobligowani do doskonalenia sie, ani innych
aktywnosci w szkole (co nie oznacza, ze tego nie robig). Prowadzi to do sytuacji, w ktérych
nauczyciele bardzo zaangazowani w prace nie sg wyrdzniani w stosunku do nauczycieli, ktorzy
nie doskonalg sig, nie zwracajg uwagi na potrzeby uczniéw, uczg w ten sam sposéb, co
kilkanascie lat temu, czyli wykonujg prace niskiej jakosci.

Ograniczone poczucie autonomii

Analiza wypowiedzi ujawnita rozbiezno$¢ miedzy wyobrazeniami a rzeczywistoscig, ktora
sprawia, ze nauczyciele odczuwajg mniejszg satysfakcje z pracy, postrzegajg jg jako mniej
kreatywng i mniej wartoSciowg niz zaktadali, kiedy podejmowali decyzje o wyborze Sciezki
kariery. Chociaz polskie prawo przyznaje nauczycielom mozliwo$é opierania sie na autorskim
programie nauczania, nauczyciele w wiekszym stopniu odczuwajg kontrolne funkcje systemu.

Nauczyciele majg jednak poczucie, ze autonomia wykonywanej pracy zostata ograniczona
przez wprowadzenie egzamindw zewnetrznych, co wymusito na nich zmiane stylu nauczania —
ograniczyto mozliwos¢ dyskusji z uczniami, stawiania pytan i poszukiwania odpowiedzi. Wielu
z nich twierdzi, ze programy nauczania coraz mniej wymagajg od uczniow, a w zwigzku z tym
proces nauki staje sie mniej ciekawy. Taki stan oddala nauczycieli od postrzegania siebie
i swojej pracy w kategoriach specjalistbw wykonujgcych wolne zawody. Nauczyciele
i dyrektorzy majg réwniez poczucie, ze liczba dokumentdw, ktére muszg wypetniaé — planéw,
sprawozdan, raportdow i rozliczen — sprawia, ze ich praca w mniejszym stopniu polega na
uczeniu, a w wiekszym na sprawozdawczosci.

Za duzo jest zmian w prawie, taka bolgczka. Biurokracja, okropna biurokracja. Jest
przerazajgca i to na kazdym szczeblu. Biurokracja juz teraz dotyka nauczycieli w coraz
wiekszym stopniu. A juz sekretariat szkoty, dyrektora to, to jest podaje sie juz wszystkie
dane informacyjne, nawet jaki numer kapelusza nosi, poza tym numer butéw, bo tak
zwane SIO wypetnienia jest rozbudowane. Tam jeszcze te programy niedograne tez.
No i wszystko wymaga udokumentowania. To nie stuzy. Bo inaczej wypetnia sie ten
nadzér. Nadzér to jest takie codzienne chodzenie po korytarzu, zaglgdanie. Ten
dyrektor miat mniej, a wiem co moéwie, bo mowie i o osiemdziesigtym 6smym roku kiedy
zaczynatem. Miaft, funkcjonowat, miat mniej tej pracy korespondencyjnej, innej biurowej
i tak dalej. Wiecej byt takim cztowiekiem zywym. Wiecej byt z dzie¢mi, z ludzmi. Czy
w pokoju nauczycielskim, czy na korytarzu na przerwie i nie tylko na przerwie, w czasie
lekcji. Bo to byfo takie nadzorowanie. Takie petne nadzorowanie. Byt opiekunem.
A dzisiaj to to wszystko trzeba by mie¢ w dokumentacji. Czyli stworzy¢ dokument,
procedura, regulamin, procedura do kazdego postepowania, szkolenie i procedura
[SIE/DYR/GM].

Relacje nauczycieli z uczniami
Obecnie budowanie autorytetu na nieréwnowadze pozycji, metodami opartymi na strachu i
karaniu uczniéw nie przynosi efektow. Mimo tego, na co zwracajg szczegdlng uwage byli

4 Nowy system awansu wprowadzono w 2004 roku. Poprzedni system nadawat stopnieh mianowania po
dwéch lub trzech latach stazu pracy i pozytywnej opinii przetozonego. Nauczyciele posiadajgcy
mianowanie automatycznie zyskiwali ten sam status w nowym systemie. Nowi nauczyciele musieli
zaczynac procedure od poczatku.
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nauczyciele, niektérzy pedagodzy nie potrafig zrezygnowa¢ z odwotywania sie do argumentu
sity i uzywajg go do utrzymania dyscypliny w klasie. W wypowiedziach niektérych nauczycieli
wyczuwalna jest tesknota za tradycyjnym sposobem wychowania tzw. kindersztubg. Czes$é
nauczycieli jednoznacznie negatywnie ocenia wzrost podmiotowosci ucznidw, zmiane
charakteru relacji w klasie, zarzucajgc podopiecznym brak poszanowania dla autorytetéw. Inni
natomiast starajg sie budowac¢ swojg pozycje poprzez skracanie dystansu dzielgcego ich z
uczniami. Tacy nauczyciele stajg sie idolami dla mtodziezy, ale nie sg szanowani przez kolegéw
Z pracy.

Mys$my podchodzili do ucznia z szacunkiem, oni mieli do nas zaufanie i szacunek byt do
nich. To byfto takie dwustronne. Natomiast, jak ja stysze, ze nauczyciel odzywa sie do
ucznia: ,kapsel”, ,ty”, ,bgbel” itd. i gwizdze na niego na palcach nauczycielka, no to we mnie
co$ sie oburzyto. Nauczyciel nie moze zej$¢ do poziomu ucznia [SOK/BN/M/2].

Problematyczna dla niektérych nauczycieli staje sie réwniez kwestia wzrostu praw uczniow.
Nauczyciele wskazujg, ze wazne s3 nie tylko ich przywileje, lecz takze jasno okreslone zasady
i procedury pociggajgce uczniéw do odpowiedzialnosci za famanie ogdlnie przyjetych w szkole
zasad, niewiele jest jednak narzedzi do ich egzekwowania. Byli nauczyciele postulowali wrecz,
by nauczyciele mieli wiekszy wptyw na losy niezdyscyplinowanych podopiecznych, poniewaz
obecnie nawet najbardziej niesubordynowani nie tracg praw ucznia. Moze to dowodzi¢ stabosci
norm obowigzujgcych w szkole.

Wbrew pozorom bardzo trudno jest miodego cztowieka wyrzuci¢ ze szkoty. Naprawde,
najwigksi chuligani sq nie do wyrzucenia, a tak nie powinno by¢. Uwazam, ze nauczyciel
powinien miec¢ wiekszg decyzyjnos¢ [WAW/BN/K/11].

Z drugiej strony byli nauczyciele zwracali uwage, ze prestizu zawodu nie podnosi ciggte
mowienie o ,ztych i niesubordynowanych uczniach”, z ktérymi nie mozna pracowac¢. Konieczne
jest zdaniem tej grupy badanych branie wigkszej odpowiedzialnosci przez nauczycieli za relacje
z podopiecznymi.

Nauczyciele opowiadajgc o barierach wykonywania zawodu wskazujg na zle zachowania
miodziezy. Diagnozujg jednak, ze deficyty wychowania biorg sie ze zlej sytuacji rodzin i braku
nalezytej opieki ze strony rodzicow. W pewnym sensie wspotczujg mtodziezy i chcg im pomdéc.
Oznacza to, ze z jednej strony chcieliby mie¢ wigcej wptywu na wychowanie, z drugiej jednak
twierdza, ze to rodzina powinna dba¢ o przekazanie odpowiednich postaw. Sposéb podejscia
do uczniéw cechuje wiec pewna ambiwalencja.

Jezeli nauczyciel na zebraniach ciggle mowi: ,Paristwa dziecko jest takie, takie, takie... Caty
czas sg jakie$ problemy, nie uczy sie i tak dalej...”, to mysle, Ze ten szacunek spada. Bo
wiadomo, najpierw zacznijmy ocenia¢ siebie i zobaczmy, spdjrzmy, co my robimy Zle,
a potem wyciggajmy jakie$ tam armaty, ze to dziecko sie nie uczy i stwarza jakie$ problemy
[SLU/BN/K/4].

Z wypowiedzi niektérych nauczycieli wynika, ze niejednokrotnie pragng oni swoim dziataniem
wobec ucznia zrekompensowa¢ mu wszystkie deficyty. | cho¢ taka postawa sprzyja budowaniu
autorytetu i szacunku wobec nauczyciela, to prowadzi w dos¢ szybkim tempie do wypalenia
zawodowego z uwagi na zbyt duze obcigzenie psychiczne nauczyciela.
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Jak kto$ jest dobrym nauczycielem, czy tam odpowiedzialnym nauczycielem, to on chce
przejgc role wszystkich - rodzicéw, instytucji, dziadkéw, babcd, tak? | jeszcze nauczyciela, i to
spala WAW/TECH/DYR)].

W opiniach badanych nauczycieli relacje z uczniami, szczegdlnie w poczatkowym etapie,
przypominajg swoistg ,gre sit’. Nauczyciel, ktéry zaczyna w nig gra¢ na zasadach uczniéw,
pokazujgc emocje — zdenerwowanie lub smutek — prawdopodobnie bedzie miat nizszy
autorytet. Badani nauczyciele méwili o tym, Zze coraz rzadziej doswiadczajg przejawow
szacunku ze strony ucznidw. Opowiadajgc o zjawisku ignorowania polecen (np. gdy uczniowie
chcg manifestowaé niezaangazowanie — zaktadajg stuchawki, bawig sie telefonem) oraz
niekulturalnych formach zwracania sie do nich przedstawiajg to jako osobisty atak na nich,
czesto nie rozumiejgc, ze takie zachowanie uczniéw, zazwyczaj okreslanych przez nich jako
pochodzacych z rodzin patologicznych, jest raczej przejawem oporu wobec szkoty (McLaren
1998, Giroux 1988). Jednoczes$nie uczniowie wiedzg, ze ich zachowanie nie jest adekwatne i
mowia, ze na miejscu nauczycieli to ,pozabijatbym uczniéow”.

A juz najgorszg rzeczg, jaka jest, jaka moze sie zdarzy¢ nauczycielowi, to jest, gtownie
nauczycielkom, to powiem tak, kobietom, to jest to, ze ptaczg, ze jak nie potrafig sobie
poradzi¢ z jakim$ problemem w klasie, to wybuchajg ptaczem na przykfad i wychodzg
Z klasy. Nie wejdzie taki nauczyciel juz po raz drugi do sali lekcyjnej, bo mtodziez juz wie, Zze
w kazdej chwili moze jg wyprowadzi¢ z rownowagi i ona wtedy jak to oni méwig, wymieka
i ten nauczyciel nie ma juz autorytetu, nie ma. Ja méwie, to co powiedziatam wcze$niej, ze
bycie nauczycielem to tak, nie wolno by¢ ani za miekkim, ani za twardym, "Pamietaj, Ze zeby
sobie ustawi¢ klase, to najpierw jest kij. Przez pierwsze dwa miesigce, czyli musisz by¢
konsekwentny, stanowczy, na zadne uktady nie i$¢. Po dwéch miesigcach mozesz powoli
dawac¢ marchewke, ale bardzo powoli" [WAW/TECH/DYR].

Bo jezeli miatby patrze¢ na zachowanie no to potowa klasy by nie zdata [WAW/ZAW/N/K/3].
Uczniowie szkot zawodowych méwig o tym, ze lubig nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Dzieje sie tak zapewne dlatego, ze widzg sens uczenia sie ich, wiedzg, ze bedg wykorzystywac
te wiedze w praktyce. Nauczyciele deklarowali satysfakcje z uczenia w tego typu szkotach.

Mysle, ze jako$ nie osiadfam na laurach czy nie wiem, nie obnizyt mi sie lot i caty czas
czerpie takg samg satysfakcje z tego a nawet bym powiedziata, ze wiekszg, bo nabywam
tego doswiadczenia i nabieram tej fatwos$ci rozmowy z uczniami i fatwosci w pomocy im, tak,
ze, Ze jJakby bardziej potrafie wyczuc¢ jakis problem i go rozwigzac/ nauczycielka
[WAW/ZAW/N/K/1].

Na podstawie analizy zebranego materiatu mozna wyr6znic kilka czynnikow, ktére powoduja, ze
uczniowie bardziej szanujg i cenig nauczycieli:

partnerskie relacje z uczniami;

Swietny kontakt z uczniami. Na takim luzie, ale w odpowiednich momentach potrafi by¢ dla
nas surowa, ale wie jaka byc¢, w jakim momencie.[WAW/FGI/U/TECH]

cierpliwos¢ i zrozumienie dla indywidualnego tempa uczenia sig;

Potrafig nas wystuchac, gdy mamy jaki$ problem, mozemy zawsze przyjs¢ do nich, jesli nie
zrozumieliSmy do korica czego$ na lekcji i oni to nam opowiedzg jeszcze raz, tak sprobujg
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jako$ inaczej przedstawi¢, zebysmy pojeli dany temat jakis, ktérego nie rozumiemy
[WAW/FGI/U/TECH].

prowadzenie lekcji w sposéb zaangazowany, z wykorzystaniem réznorodnych metod,
form i pomocy dydaktycznych.

Wsréd tych starszych nauczycieli jest tak, ze jest takie przekazywanie suchych faktow.
Zadnej rozmowy z nami tylko przekazywanie nam faktoéw, ktére mamy zapisaé i je znacd,
nauczy¢ sie i no i tyle WAW/FGI/U/TECH].

sprawiedliwos¢ w ocenianiu ucznidw. Nauczyciele, ktérzy nie krytykujg ucznidow
publicznie, postepujg konsekwentnie zyskujg miano sprawiedliwych. Warto zwrdcic
uwage, ze uczniowie ZSZ zgtaszajg problem etykietowania — méwig, ze nauczyciele na
podstawie jednego negatywnego zachowania ucznidéw generalizujg nadajac etykiete
»Ztych uczniow”, ,gorszej klasy”.

Relacje nauczyciela z rodzicami uczniow

Zgromadzony materiat pozwala na postawienie tezy, ze interakcja miedzy nauczycielem
i rodzicem jest pojmowana przez rodzicow jako relacja podobna do rynkowych, gdzie
nauczyciel oferuje ustuge, a rodzic ma prawo domagac sie dostarczenia jej wysokiej jakosci.
Nauczyciele jednak kontestujg ten model interakcji, nie chcg mysle¢c o sobie jako
ustugodawcach, ale podkreslajg raczej misyjny wymiar swojej pracy.

Wsréd czynnikdéw obnizajgcych prestiz zawodu nauczyciele wymieniali brak profesjonalizmu
w relacjach z rodzicami uczniéw. Rodzic spontanicznie (np. na korytarzu szkolnym) inicjujgcy
rozmowe z nauczycielem o postepach w nauce swojego dziecka czy jego problemach,
postrzegany jest jako ten, kitdry nie szanuje pracy nauczycieli. Ci natomiast nie potrafig
wyegzekwowad, by takie spotkania odbywaty sie po wczesniejszym umowieniu, aby obie strony
mogty porozmawiaé w przyjaznej atmosferze i skupi¢ sie na sprawach dotyczacych ucznia.

Zupetnie nie wiedziatam, ze wspofpraca z rodzicami jest tak ciezka. Jest to naprawde bardzo
ciezka dziatka [SOK TECH/N4/K].

Niski prestiz zawodu to rowniez konsekwencja wygérowanych oczekiwah wobec nauczyciel,
a takze wzajemne oskarzanie sie nauczycieli i rodzicow za niepowodzenia ucznia. Nauczyciele
majg poczucie, ze obwinia sie ich za zte wyniki na egzaminach, problemy wychowawcze
i osobiste mtodziezy. Wspominajg jednak, ze odpowiedzialnos¢ za wyniki w nauce, opieke
i wychowanie nie spoczywa wylgcznie na nich. Nauczyciele podkreslaja, ze wina za
niepowodzenia i brak motywacji uczniéw lezy réwniez po stronie rodzicéw i samych dzieci.
Konfrontacyjne nastawienie rzadko prowadzi do podejmowania wspdlnie przez nauczycieli
i rodzicow dziatan naprawczych. Nauczyciele czesto moéwig o roszczeniowych rodzicach,
natomiast z wypowiedzi samych rodzicow nie wynika, ze zZle oceniajg nauczycieli, lub maja
wobec nich nadmierne oczekiwania.

Obnizajgcy sie prestiz zawodu nauczyciela badani ttumaczyli takze sposobem postrzegania
zawodu przez rodzicow uczniéw. Nauczyciele wspominali czasy swojej edukacji szkolnej
i Owczesny szacunek dla tej profesji. Szczegdlnie czesto odnosili sie do przesziosci, kiedy
rodzice uczyli ich szacunku do przedstawicieli tego zawodu: podkreslali wyjgtkowosc
nauczycieli, wymagali od swoich dzieci szacunku i postuszenstwa wobec nich.
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Jak ja chodzitam do szkoty, to mi wpajano, tez rodzice mi méwili, ze nauczyciel to jest
bardzo wazna osoba, to jest wyksztatcona, ma zawsze racje. Nigdy nie byfo, ze pani jest
gtupia, ze pani nie ma racji. Tylko zawsze, Ze mam stuchac, bo to jest mgdra osoba i zawsze
dobrze moéwi. | ja wysztam z domu z takim przekonaniem [SLU/GM/N/K/1].

Nalezy podkresli¢, ze biorgcy udziat w badaniu rodzice uczniéw deklarujg szacunek dla
nauczycieli, wyrazajg podziw dla trudnego zawodu i koniecznosci pracy z zle zachowujgcg sie
miodziezg. Jednak proszeni o opisanie grona nauczycielskiego moéwig, ze kontaktujg sie
zazwyczaj jedynie z wychowawcg, pozostatych nauczycieli nie znaja.

Na uwage zastuguje opinia o nauczycielach wyrazana przez rodzicow ucznidw ze szkoét
zawodowych, ktérzy nie tylko majg dobre zdanie o nauczycielach, ale takze im ufajg. Przyznaja,
ze za naganne zachowanie uczniéw odpowiadajg przede wszystkim rodzice. Czesciej niz inni
sklonni sg ttumaczyé nauczycieli, cho¢ irytuje ich postawa wyzszo$ciowa nauczycieli
i nieodpowiednie traktowanie przez pedagogéw szkolnego personelu pomocniczego. Ze
zrozumieniem moéwiag, ze ,jak w kazdym zawodzie sg nauczyciele z powofania i ,dla
przywilejow”.

Brak szacunku dla ludzi ktérzy pracujg na stanowisku, sg panie ktore sprzatajg, sg panowie
na portierni i nauczyciele sg po prostu jak bogowie i traktujg ich strasznie, no w tamtej
szkole, nie wiem jak jest w innej. Wiec akurat tu to nauczyciel ma duzy minus
[FGI/WAW/ZSZ/R].

| cho¢ rodzice ucznidw w duzej mierze majg pozytywny obraz nauczycieli, to jednak postrzegajg
ich jako grupe zawodowg posiadajgcg duzo wolnego czasu, co pozwala na podejmowanie
dodatkowej pracy. Wedtug rodzicow wielu nauczycieli traktuje szkote jako zaktad pracy, ktory
optaca im sktadki ZUS, przy czym zawodowo realizujg sie w innym (dodatkowym) miejscu
pracy. Takie zachowanie nie jest postrzegane jako przejaw przedsiebiorczosci, ale raczej jako
wykorzystywanie systemu.

Na pewno majg lepiej niz my[FGI/SIE/GM/R].

Maja tyle wolnego [FGI/SIE/GM/R].

Nie muszg sie na przyktad przejmowac feriami, wakacjami [FGI/SIE/GM/R].
Nie pracujg. Oni majg cztery, goéra chyba pie¢ godzin [FGI/SIE/GM/R].

Podsumowujac, wsrdd czynnikdw obnizajgcych prestiz nauczyciela, znajdujg sie zaréwno takie,
ktére wynikajg z przemian polskiego spoteczehnstwa — powszechny dostep do wiedzy, mozliwy
miedzy innymi poprzez wzrost informatyzacji i cyfryzacji, inflacja wyzszego wyksztatcenia,
wzrost konsumpcjonizmu, wzrost indywidualizacji i potrzeb w Zzakresie wyrazania
podmiotowosci — jak i takie, ktére wbudowane sg w system oswiaty w Polsce: ksztatcenie
nauczycieli, system doskonalenia, istniejgcy system awansu, czy demokratyzacja zycia szkoty.
Nauczyciele ttumaczac niski prestiz spoteczny zawodu i ludzi w nim pracujgcych zwracajg
szczegllng uwage na role mediéw, ktére przekazujg fatszywy obraz nauczyciela. W opinii
nauczycieli spoteczenstwo nie wie na czym faktycznie polega ich praca i jak bardzo jest
ztozona. Analiza materiatu badawczego pozwolita zaobserwowa¢ mechanizm polegajgcy na
zdejmowaniu odpowiedzialnosci za brak prestizu z oséb go wykonywujgcych, a przenoszeniu
jej na czynniki zewnetrzne, zwtaszcza makrospoteczne. Badani nauczyciele relatywnie rzadko
obnizajacy sie prestiz zawodu ttumaczg wilasnym brakiem profesjonalizmu, niskg jakoscig
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pracy, czy ztymi relacjami z uczniami oraz rodzicami ucznidw. Analiza prezentowanego tu
materiatu jakosSciowego pozwala dostrzec deklaracje niektérych nauczycieli méwigce o tym, ze
ich autonomia bywa ograniczana przez prawa uczniow i ich rodzicow. Mozna zatem twierdzi¢
za Marig Dudzikowa (2013), ze swiadczy to o pozorze reformatorskim szkoty. Mimo, ze reformy
postulujg wieksze otwarcie sie szkoty na dziatania ucznidéw i rodzicéw, nauczyciele posiadaja
mozliwos¢ zatrzymania tej zmiany.

Mimo dtugiej listy uwarunkowarn wptywajacych na obnizanie sie prestizu zawodu,
w wypowiedziach badanych mozna odnalez¢ i takie czynniki, ktére go wzmacniaja.

Cechy osobowosci nauczyciela i styl pracy z uczniem

W opinii badanych, zaréwno nauczycieli, jak i ucznidéw i ich rodzicéw kluczowa role odgrywaja
cechy osobowosci. Nauczyciel otwarty, stuchajagcy, rozumiejacy, empatyczny jest bardziej
szanowany przez uczniow i rodzicow. Istotny jest tez styl pracy — bardziej powazany, zdaniem
badanych, jest nauczyciel angazujgcy sie w zycie szkoty i swoich uczniéw, potrafigcy stworzyé
gteboka relacje z podopiecznym i utrzymywaé dobre kontakty z jego rodzicami. Co wiecej,
nauczyciel wiarygodny, spéjny w stowach i czynach, uczciwy i sprawiedliwy w ocenianiu
ucznidéw budzi szacunek swoich podopiecznych. Zdecydowanie czesciej cenig oni tych, ktoérzy
potrafig zainteresowa¢ danym przedmiotem i zacheci¢ do nauki. Autorytetem cieszg sie
zwlaszcza osoby potrafigce stworzy¢ relacje mistrz—uczen, bedace przewodnikami nie tylko po
dziedzinie, ktdérej nauczaja, lecz takze mentorami w odniesieniu do innych aspektéw zycia
spotecznego, np. relacji miedzyludzkich czy wartosci moralnych. Bardziej niz innych ceni sie
takze nauczycieli wymagajgcych, przekazujagcych wiedze przydatng na dalszych etapach
edukacji lub w dorostym zyciu. Bywa, ze uczniowie dopiero po pewnym czasie dostrzegajg
ogromne zaangazowanie nauczyciela w ich rozwoj osobisty.

Mysle, ze uczniowie bardzo szybko zjedzg ludzi nijakich. Bo ci ludzie tez nie bedg potrafili
zastosowac odpowiednich technik pedagogicznych w kontakcie z tymi uczniami. MySle, ze to
szybko wzbudzi jakis szacunek. Jezeli ci uczniowie bedg widzieli, ze ten nauczyciel po
prostu z pasjg podchodzi do tego, co robi. Ze nawet poza szkotg ma jeszcze jakie$ pasje
[WAW/BN/M/9].

| z drugiej strony szacunek dla nauczyciela, ktéry wychodzi dopiero po czasie. Czyli
uczniowie, ktérzy konczg te szkote, idg do szkoty Sredniej i oni wtedy dopiero rozumiejg,
dlaczego ten nauczyciel wymaga. Ja ide do szkoty Sredniej, ja nie mam probleméow z tym
przedmiotem, ja jestem chwalony. Uczen taki przyjdzie, porozmawia, podziekuje, ze byto tak
i owak [SLU/GM/N/M/2].

Zawéd nauczyciel jako element tozsamosci

Badani nauczyciele podkreslali koniecznos¢ uswiadomienia opinii spotecznej, ze dla sporej
grupy nauczycieli praca zawodowa jest istotng czescig ich tozsamosci. O nauczycielach
podchodzacych w taki sposéb do obowigzkéw zawodowych méwiono, ze kochajg swojg prace
i wykonujg jg z oddaniem i zaangazowaniem. Domagajg sie szacunku wtasnie za poswiecenie,
rzadziej uwazaja, ze nalezy sie on za posiadang wiedze.
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Dla mnie to jest cate moje zycie. To jest wyzwanie, to jest pasja, to jest mito$¢, ogromna
chyba, do tego co sie robi, to jest poswiecenie na pewno [SIE/LO/N/K/3].

Analiza wypowiedzi nauczycieli umozliwita wyr6éznienie dwdch typodw osob aktywnych
i zaangazowanych w prace: spofecznikéw i profesjonalistéow®. Spotecznik to nauczyciel bardzo
zaangazowany zardbwno W nauczanie, jak i wychowanie ucznidéw. Profesjonalista natomiast
bardziej angazuje sie w funkcje edukacyjne szkoty, stosuje nowoczesne metody pracy
z uczniami, potrafi ich motywowac. Pierwsi podtrzymujg etos inteligencji, widzg swoje
postannictwo w bezinteresownym dziataniu na rzecz podopiecznych, pomaganiu im réwniez w
sytuacjach niezwigzanych z przekazywaniem wiedzy, zwtaszcza w problemach osobistych i
rodzinnych. W drugiej grupie znalezli sie specjalisci w swoich dziedzinach, posiadajgcy wysokie
kompetencje merytoryczne i dydaktyczne. Ktadg oni duzy nacisk na jakos¢ prowadzonych
lekcji, zarébwno pod katem przekazywanej wiedzy, umiejetnosci, jak i stylu pracy z uczniem,
promujg aktywizujgce metody nauczania i nieustannie dbajg o wiasny rozwoj zawodowy. Obie
te grupy cieszg sie duzym szacunkiem wsrod ucznidw.

Wzrost autonomii i decyzyjnosci nauczycieli

W oczach samych badanych prestiz spoteczny zawodu i oséb go wykonujgcych podniostoby
zwiekszenie autonomii, decyzyjnosci oraz udziatu w zarzadzaniu szkotg. Dotyczy to szczegdinie
nauczycieli mtodszych, ktdrzy czujg sie pomijani i wytaczani z procesu administrowania szkotg
(Grzeda, 2010). Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to postulat kierowany przede wszystkim do
samorzadowcdédw lub dyrektoréw, bowiem rozwigzania promujgce tego typu dziatania sg obecne
w polskim prawodawstwie. Wypowiedzi badanych nauczycieli nasuwajg przypuszczenie, ze
cho¢ w przepisach przewidziano takie rozwigzania, to ich realizacji poswieca sie zbyt mato
uwagi.

Mysle, ze jakby nauczycielom dac troche wiecej wolnosci jednak w kwestii tego, jak mozna
prowadzi¢ lekcje, mozna prowadzi¢ swojg klase. Ja nie mowie tylko o kwestii nauczania, ale
o kwestii tego wychowywania, prawda [SOK/GM/N/K/3].

Szkola dziatajaca na rzecz spolecznosci lokalnej

Z wypowiedzi nauczycieli mozna wnioskowac, Zze prestiz tego zawodu wynika takze z roli samej
szkoty. Postrzeganie szkoly jako instytucji odpowiedzialnej spotecznie, zajmujgcej centralne
miejsce w zyciu spotecznosci lokalnej tozsame jest z nadawaniem wysokiego prestizu
pracujagcych w niej nauczycieli, ktérzy budujg swojg pozycje w spotecznosci lokalnej
wspotpracujgc z catym otoczeniem.

Czynnikiem wplywajagcym na pozycje spoteczno-zawodowg nauczyciela jest Kkultura
organizacyjna szkoty. Warto opisa¢ doktadniej przypadek jednej ze szkét (technikum), w ktorej
wszystkie elementy dziatania szkoty — programy nauczania, sposéb zarzgdzania, sposéb
doboru kadry nauczycielskiej — sprawiajg, ze nauczyciele sg cenieni zarbwno przez uczniow,
jak i przez rodzicow. Dyrektorka technikum zacheca nauczycieli i ucznidw do aktywnosci
spotecznej. Uczniowie technikum chodzg do przedszkoli by organizowac tam lekcje pokazowe
z fizyki (np. jak powstaje ciepto). Dyrektorka stara sie, by uczniom na zajeciach zawodowych

® Typy te, o czym nalezy pamieta¢, nie sg roztgczne
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przekazywana byta aktualna wiedza i umiejetnosci. W tym celu nawigzano wspétprace
z firmami dziatajgcymi w branzy. Takie warunki nauki powodujg zaangazowanie uczniow
w zycie szkoty i przetamanie ich oporu. Uczniowie majg szanse widzie¢ zaangazowanie
nauczycieli w prace, a w zwigzku z tym doceni¢ ciekawie przygotowane lekcje. W szkole tej
nauczyciele nie uskarzajg sie na upadek autorytetu. Wspotpraca z przedsiebiorcami powoduje
zmiane nawykow dziatania nauczycieli, sg oni bardziej otwarci na innowacje, zwiaszcza na
nowe formy prowadzenia zaje¢. Przemyslany jest takze system kontroli jakosci pracy
nauczycieli. Przede wszystkim nauczyciele, za pomocg systemu samowypetnialnych ankiet,
dokonujg autoewaluacji.

U mnie nauczyciele na koniec roku szkolnego wypetniajg taki arkusz samooceny, gdzie
podsumowujg caty rok swojej pracy i ja takze obserwujgc ich, nie tylko ich obserwujgc jakby
na co dzien, tak? Ale takze czytajgc ten arkusz samoobserwacji i weryfikujgc to, co mam
w swoich notatkach, jakby mam juz obraz tego komu nalezy sie za ten poprzedni rok
nagroda, bo méwie, no pamie¢ ludzka jest ulotna. [WAW/TECH/DYREKTOR]

Podsumowujgac mozna wskazaé, ze budowaniu prestizu nauczyciela sprzyja nowoczesne
podejscie do zadan szkoty, otwartosci na zmiany, zrozumienia potrzeb uczniéw i ich rodzicéw.
W dobrze zaprojektowanej instytucji nauczyciele zachecani sg do rozwoju kompetencji swoich
i uczniowskich. Wazng role w budowaniu prestizu nauczyciela odgrywajg cechy osobowosci,
zwlaszcza postawa otwartosci i szacunku wobec ucznia, a takze zrozumienie dla jego potrzeb
i stabosci. Oprocz cech osobowosci istotny jest styl pracy. Wiekszy szacunek wzbudza ten
nauczyciel, ktéry jest oddany swojej pracy, angazuje sie w zycie szkoty i swoich uczniow, stawia
na gteboka relacije z uczniem, nawigzuje komunikacje z jego rodzicem, w koncu jest
wiarygodny, spéjny w stowach i czynach, uczciwy i sprawiedliwy w ocenianiu. Szanuje sie takze
tych, ktérzy potrafig zainteresowa¢ danym przedmiotem, zacheci¢ ucznia do nauki. Szczegdlnie
ceniony przez uczniéw jest nauczyciel, ktory potrafi stworzy¢ relacje mistrz — uczeh, nauczyciel
bedacy swojego rodzaju przewodnikiem, ktéry cho¢ wymagajacy, ale sprawiedliwy w ocenie
przekazuje wiedze oraz pokazuje sposoby jej wykorzystywana. Dla prestizu zawodu
nauczyciela nie bez znaczenia jest miejsce pracy. Szkota odpowiedzialna spotecznie,
zajmujgca centralne miejsce w zyciu spofecznosci lokalnej warunkuje wysoki prestiz
pracujacych w niej nauczycieli. Rowniez praca w szkoftach osiggajgcych wysokie wyniki
pozytywnie przektada sie na postrzeganie nauczycieli szczegodlnie przez przedstawicieli
jednostek samorzgdu terytorialnego i rodzicow ucznidw.
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Odktamywanie stereotypow zawigzanych z zawodem nauczyciela mogtyby zajg¢ sie, zdaniem
nauczycieli, organizacje przedstawicielskie. Zwigzki zawodowe nauczycieli sg jednymi
z najsilniejszych w Polsce, a ich reprezentanci czesto zabierajg glos w mediach i ksztattujg w
ten sposob obraz profesji. Zastanawiajgc sie nad tym jakie dziatania mogtyby podja¢ zwigzki
zawodowe w celu wzmocnienia prestizu zawodu nauczyciela, badani wskazywali przede
wszystkim na dziatania upowszechniajgce informacje o specyfice pracy nauczyciela, jej
ztozonos$ci, odpowiedzialnosci i czasochtonnosci. W opinii samych zainteresowanych kluczowe
jest zatem, by zwigzki zawodowe przestaty wytgcznie bronié przywilejéw, a zaczety kreowaé
pozytywny wizerunek zawodu.

Zeby chociazby wyprostowywaty te ktamstwa, chociazby o tym charakterze pracy. Zeby oni
pokazywali jak ta praca wyglgda na co dzien, Ze to nie jest wcale taka fatwa rzecz, ze to jest
odpowiedzialna praca przede wszystkim, ze powierzani nam sq mtodzi ludzie. A nie zwykia
maszyna, ktorg trzeba obstuzy¢ [WAW/TECH/N/K/2].

Kolejnym dziataniem, ktére mogtyby i powinny podjg¢ te organizacje, to proba ograniczenia
zamian wprowadzanych bez konsultacji z nauczycielami. Zwigzki zawodowe powinny zadbac
o to, by decydenci w wiekszym stopniu liczyli sie ze zdaniem nauczycieli, by naturalng praktykg
byto poprzedzanie wprowadzanych rozporzadzenn dyskusjg z gronem pedagogicznym.
Wspomnianym przez niektérych przyktadem zlej praktyki byt brak protestow Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego (ZNP), gdy otwierano niepubliczne szkoty wyzsze, na ktorych oferuje
sie niskiej jakosci kurs pedagogiki, co czyni zawdd nauczyciela dostepnym niemal dla
wszystkich. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w wypowiedziach nauczycieli i bytych
nauczycieli dotyczgcych roli zwigzkow zawodowych w budowaniu i wzmacnianiu prestizu
zawodu nauczyciela, nie brakowato gtosow krytycznych. W opinii badanych dziatacze
zwigzkowi, zabiegajgcy za wszelkg cene o utrzymanie przywilejow nadawanych nauczycielom
przez kolejne rzady, przyczyniajg sie do obnizania pozycji spotecznej nauczycieli. Wszyscy
badani uwazajg, ze ZNP powinien zerwaé z niechlubnym wizerunkiem organizacji dziatajgcej
w okresie PRL, odcig¢ sie od dziedzictwa dziatalnosci podczas komunizmu. Wydaje sie, ze
zarOéwno nauczyciele, jak i pozostali uczestnicy badania nie pamietaja, ze ZNP powstat w 1905
roku, wspominajg wytgcznie dziatania tej organizacji z okresu realnego socjalizmu.

Zwigzki powinny zmieni¢ swojg mentalnos¢, bo one majg niestety mentalnoS¢ poczatku lat
dziewigcdziesigtych. Ich filozofia polega na tym, zeby zakonserwowac to, co byto. Bronic, nie
naruszac, nic, ani kroku dalej, ani jednej zmiany w ustawie Karta nauczyciela czy
w przepisach wykonawczych. Bo wszystko to jest postrzegane jako zamach na zfotg
wolnos$¢ szlacheckg — w cudzystowie. Oni robig krzywde nauczycielom, betonujgc ich
w okowach Karty nauczyciela [SIE/BN/M/5].

Réznice w wypowiedziach nauczycieli i bytych nauczycieli dotyczyty roli zwigzkéw zawodowych
w kwestii podwyzszenia ptac. Nauczyciele, ktorzy postulowali wzrost prestizu zawodu poprzez
podniesienie zarobkdéw, uwazajg, ze zwigzki zawodowe majg mozliwosci, by do takich zmian
doprowadzi¢. Natomiast byli nauczyciele nie upatrujg kwestii wzrostu zarobkéw nauczycieli jako
gtéwnego czynnika budujgcego prestiz, wrecz przeciwnie — krytykujg bowiem takie postulaty
zwigzkowcow.
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Nawet ja nie chce, zeby zwigzki walczyty o dobro nauczyciela. Chce, zeby zwigzki walczyty
o dobro szkoty, a myS$le, ze tego nie robig. Walczg zeby utrzymac Karte nauczyciela, zeby
jak najwiecej nauczycieli miato prace. Uwazam, ze to nie jest dobry kierunek. Nie
potrzebujemy tylu nauczycieli [WAW/BN/K/2].

Wszyscy badani postulowali, by zwigzki zawodowe przestaty skupia¢ sie wytgcznie na swoich
dziataniach i nie ograniczaty sie do wspierania nauczycieli zwigzkowcéw. Co wiecej, domagano
sie uwzgledniania gtosu catego Srodowiska i jego rzeczywistych potrzeb. Mozna sadzi¢, ze
nauczyciele czujg sie reprezentowani przez organizacje zwigzkowe.

Jest dziataczem zwigzkéw zawodowych, czyli Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego no to
przychodzi zgrajg do dyrektora, ,jestem pracownikiem chronionym” i nie ma sity, i mogg by¢
tam skargi uczniéw, skargi rodzicow, kogo jeszcze, i on bedzie tkwit, i wtasnie kiepsko
pracowat [WAW/BN/K/8].

Z tego co obserwuje w mediach, to te zwigzki sg praktycznie niewidoczne i ich postulaty nie
zawsze sg zbiezne z rzeczywistymi postulatami nauczycieli, z tym co nauczycielom bytoby
naprawde potrzebne [SOK/GM/N/K/1].

Pojawity sie tez opinie, ze podwyzszenie prestizu zawodu nauczyciela nie jest rolg zwigzkéw

zawodowych, lecz samych nauczycieli, by to kazdy nauczyciel swojg postawg i pracg budowat
prestiz osobisty, co moze przyczynié sie do wzrostu prestizu catej grupy zawodowe;.
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Nauczyciele sag zatrudniani na podstawie Karty nauczyciela, ustawy regulujgcej prawa
i obowigzki, ktéra ma pierwszehnstwo przed Kodeksem pracy. W jakim stopniu taki sposéb
zatrudniania przektada sie na prestiz zawodu? Odpowiedzi udzielane na to pytanie zalezaty od
statusu zawodowego respondentow.

Nauczyciele nie skfadali jasnych propozycji zmian w Karcie nauczyciela pod katem
podwyzszenia prestizu zawodu. Czesé badanych przyznata, ze nie zna tresci tego dokumentu
wystarczajgco dobrze, by méc cokolwiek zaproponowac. Nieliczni zauwazyli, ze zapisy tej
ustawy w rownym stopniu bronig intereséw nauczycieli dobrze i zle wykonujgcych swojg prace
— z tego powodu powinny one ulec zmianie.

Byli nauczyciele natomiast przytoczyli wiele argumentdw na rzecz zniesienia przywilejow
zapisanych w ustawie. Postrzegali oni przepisy Karty nauczyciela jako niesprzyjajgce
podwyzszaniu jakosci pracy — zgadzali sie z opinig, ze chronig one stabych pracownikow.
Obowigzujgce systemy: awansu, oceny i zatrudniania nauczycieli nie motywujg do ciggtego
podnoszenia kompetencji zawodowych. Co wiecej, zapisy tej ustawy utrwalajg fatszywe
przekonania na temat pracy nauczycieli i wzmacniajg negatywne opinie o nich jako o grupie
uprzywilejowanej. Byli nauczyciele postulujg, by szkoty bylty prowadzone podobnie jak prywatne
przedsiebiorstwa. Taki styl zarzgdzania korzystnie wptynatby na konkurencyjno$¢ i docenianie
najlepszych. Ponadto Karta nauczyciela jest ich zdaniem sprzeczna z ideg demokratyzacji zycia
szkoty i rownoprawnego funkcjonowania w niej roznych aktoréw, poniewaz broni przywilejow
nauczycieli, a nie szkoty jako cato$ci.

Karta, jezeli nauczyciel jest zatrudniony poprzez mianowanie, tak go chroni, ze nawet mimo
powaznych brakdw merytorycznych, bardzo lekcewazgcego podejscia do przedmiotu, do
obowigzku, do zakresu czynnosci, dyrektor nie moze go zwolni¢. Oczywiscie sg jakie$
mozliwo$ci, ale to sg takie juz radykalne, trzeba miec takie dowody i zawsze liczy¢ sie z tym,
ze jeszcze osoba sie odwofa do sgdu pracy i musi mie¢ tam bardzo, bardzo mocne plecy
[SIE/BN/M/5].

Karta nauczyciela krzywdzi nauczyciela dajgc taki spofeczny wizerunek jakiego$
uprzywilejowanego nieroba [WAW/BN/K/7].

Ja wolatabym mie¢ dyrektora menadzera, wolatabym, zeby to byto przedsiebiorstwo. Niech
zabierajg te Karte, wtedy bedzie tak, ze jezeli ja dobrze pracuje, to jestem doceniona
[SLU/BN/K/2].

Ona jest zupetnie niedostosowana do rzeczywisto$ci. Bo widzi pan, szkota ma stuzyé
uczniowi. Z karty nauczyciela wynika, Zze szkota stuzy nauczycielowi. [...] Na przyktad nie
mozna nauczycielowi nie da¢ dodatku motywacyjnego, poniewaz w karcie nauczyciela jest
powiedziane, Ze nauczyciel otrzymuje dodatek motywacyjny. Przeciez to jest chore
[SIE/BN/K/6].

Z jednej strony samorzadowcy méwig, ze Karta jest dobrym mechanizmem ochrony dla
nauczycieli. Szczegdlnie w matych miejscowosciach podchodzili z troskg do wymiaréw urlopu
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nauczycieli i dyrektorédw. Przyjmowali zapisy Karty jako aksjomat. W zgromadzonych
wywiadach z przedstawicielami JST nie bylo tak krytycznych gtoséw jak w opinii bytych
nauczycieli. Przedstawiciele JST w wiekszym stopniu wskazywali obcigzenia dla budzetu gminy
jaki stanowi koniecznos¢ utrzymania matych szkét. Z narracji wynikato bowiem, ze likwidacja
szkoty nie oznacza redukcji etatdw nauczycielskich, ale jedynie pozbycie sie kosztow
eksploatacyjnych budynku. Dzieje sie tak dlatego, ze w rzeczywistosci bardzo czesto
nauczyciele sg ,transferowani” do innych szkdét w charakterze nauczyciela tablicowego lub
Swietlicowego. Z drugiej strony samorzadowcy moéwig réwniez o trudnosciach zwigzanych
z wymiarem zwolnieh nauczycieli. Zdarzajg sie sytuacje dtugoterminowych zwolnien lekarskich
zwigzanych z chorobami zawodowymi, zwolnien dla poratowania zdrowia, urlopow
macierzynskich. Utrudnia to redukcje etatdw nauczycielskich powodowanych nizem
demograficznym. Zaréwno przedstawiciele JST, jak i byli nauczyciele moéwili o sytuacjach gdy
zwolnienia nauczycieli wigzaty sie z pobieraniem odpraw, ktére w pozniejszym czasie
umozliwiajg rozpoczynanie nowej $ciezki zawodowe;.
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Nauczyciele sg w Polsce ogromng grupg zawodowg i spoteczng. Stanowig wazny potencjat
z punktu widzenia kapitatu intelektualnego kraju (jako tradycyjny zawdd inteligencki), budujg
lokalne elity (wielu samorzgdowcow to byli lub aktywni nauczyciele), sg tez wysoko
wykwalifikowanymi pracownikami. Co 10. nauczyciel w Europie jest Polakiem. Liczba
nauczycieli w Polsce, w stosunku do liczby ucznidw, nalezy do najwyzszych w krajach
rozwinietych. Jednoczes$nie, procesy demograficzne i spoteczne stwarzajg wyzwania, na ktore
ta grupa zawodowa bedzie musiata odpowiedzie¢. W zwigzku z tym rodzi sie pytanie czy
nauczyciele potrafig dostrzec, ze posiadajg szereg kompetencji poszukiwanych na
wspoétczesnym rynku pracy spoteczenstwa wiedzy. Sposéb dostosowania sie do tych zmian
moze S$wiadczyé o pozycji spoteczno-zawodowej. Zagrozenie bezrobociem, utrata pracy,
koniecznos¢ przekwalifikowania to cechy wspéiczesnego rynku pracy. Osoby posiadajgce
wysokg pozycje spoteczno-zawodowg w mniejszym stopniu obawiajg sie o swojg przysztos¢, sa
tez w wiekszym stopniu przekonane o aplikowalnosci wtasnych kompetencji i kwalifikacji w
réznych miejscach pracy. Przyjrzyjmy sie zatem jak postrzegajg siebie nauczyciele oraz jak sg
odbierani przez potencjalnych pracodawcéw. Czy nauczyciel jest widziany, jako osoba
posiadajgca pewien zestaw kwalifikacji, ktore moglyby byé wykorzystywane w rozmaitych
zawodach? Czy sami nauczyciele sg otwarci na mozliwosé przekwalifikowania sig, czy moze
postrzegajg siebie jako osoby uczgce wytgcznie miodziez?

Nauczyciele o swojej pracy

Badanie pozwolito przyjrze¢ sie sytuacji zawodowej nauczycieli oraz wyjasni¢ dlaczego liczba
nauczycieli spada duzo wolniej niz liczba uczniéw. Niz demograficzny sprawia, ze nauczyciele
tracg dodatkowe godziny pracy, jednak nie jest to sytuacja, w ktérej pozostajg bez pracy.
Wczesniej nauczyciele, ktérzy chcieli zarabiaé wiecej decydowali sie na prace
w ponadwymiarowym czasie — srednio pracujg wiecej niz zaktada ustawowe 18-godzinne
pensum (Federowicz i in., 2013). Niz demograficzny powoduje wiec, ze nauczyciele tracg
dodatkowe Zrédta zarobku, czy podwdéjne etaty w réznych szkotach.

Zawdd nauczyciela jest profesjg, ktoérej zasady wykonywania zmienity sie w stosunkowo
niewielkim stopniu i nie przystajg do dzisiejszego rynku pracy. Mozna wysnu¢ hipoteze, ze
réwniez specyfika pracy i czas na nig poswiecany moze powodowac, ze nauczanie uznaje sie
za zawod mniej powazny niz np. 10 godzinng prace w firmach prywatnych. Postrzeganie
nauczycieli zwigzane jest rowniez z posiadaniem przez nich szeregu przywilejow (urlopy dla
poratowania zdrowia, roznorodne dodatki do pensji, mniejszy wymiar godzin w miejscu pracy,
pomoc emerytom). Jednak tylko jedna z nauczycielek wspomniata o specyficznych korzysciach
pozapfacowych.

Mamy te wakacje wolne, to i tak jest duzym plusem w zawodzie nauczyciela, wiec czasami
mi sie wydaje, ze mamy za duzo praw, chociazby nawet jesli chodzi o emerytéw. W kazdym
zawodzie sq emeryci, a tak naprawde to tylko w zawodzie nauczyciela majg duzo wieksze
mozliwo$ci, duzo wiekszg pomoc, bo majg réznego typu dodatki, zawsze mogg przyjs¢ do
szkoty, i szkota im to wypftaci, tak. Natomiast zwykty cztowiek, ktéry przepracowat fizycznie
przez trzydzieSci pare lat ma takg emeryture ze tez mu nie starcza ale on juz nie ma gdzie
is¢ WAW/TECH/N/K/2].
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W liceum zaczetam mysle¢ o tym, co dalej, tak, kim chce zostac i wtedy juz, juz tak, takie
mysli miatam, zeby moze zostane nauczycielkg, chociaz troche sie przed tym bronitam,
poniewaz wiadomo, jaka pfaca nauczyciela jest i nie jest to taki zawdd, rozwijajgcy
finansowo i dajgcy duze perspektywy, co mozna by jeszcze zadziata¢ [WAW/ZAW/N/K/1].

Narracja nauczycieli o specyfice pracy jest negatywna. Czesto podkreslajg przecigzenie
obowigzkami zawodowymi, majgc na mysli konieczno$¢ przygotowywania sie do lekcji i
wypetniania dokumentacji. Badani nauczyciele rzadko wskazujg na mozliwos¢ elastycznego
wykorzystywania pozostatego czasu pracyG. Nie doceniajg tego, ze potowe czasu pracy
(pozostate 20 godzin — nauczyciele sg zatrudnieni bowiem na 40 godzinnym etacie) mogg
wykonywaé¢ w dogodnym dla siebie momencie.

No na pewno moge sie rozwija¢. Robie stopnie awansu nauczyciela, ale tez to, co jest
atrakcyjne w tej pracy, to ten czas, ktéry spedzamy w miejscu pracy. Etat to jest osiemnascie
godzin tygodniowo tych godzin zajec¢ lekcyjnych. Oczywiscie przygotowujemy sie do lekcji
w domu, poSwiecamy na to tez sporo czasu, ale samo to, ze wtasnie moge wyjS¢ wczesniej
ze Sszkoly i czyms$ innym sige zajgC a te obowigzki, ktore mam dodatkowe, nie tylko tutaj,
moge sobie wybrac, kiedy chce to robi¢, czy wieczorem czy zaraz jak wroce do domu, czy
nawet tutaj na miejscu [WAW/ZAW/N/K/4].

Byli nauczyciele majg inng optyke postrzegania czasu pracy. Zauwazaja, ze mozliwosé
elastycznego wykonywania cze$ci obowigzkéw zawodowych jest zaleta.

Tylko, ze ja w tym wolnym czasie... to juz zaczynatem w wolnym czasie dorabiac¢ do pensji,
wiec to byfo.... zdecydowanie byto go wiecej. Teraz zaczeto byc¢ tak, ze, ze sie troche
martwie, ze przedszkole za krotko otwarte. A wtedy nie byto Zadnego problemu no jednak.
14:25 to byta ostatnia lekcja. 14:25 to teraz mija mi jakby nie wiem kiedy [WAW/BN/M/1].

Nauczyciele szkot publicznych rzadko tez doceniajg stabilnos¢ pracy, ktérg zapewnia
zatrudnienie w sektorze publicznym. W szkotach przestrzega sie ustanowionych praw
pracowniczych, wyptaca sie regularnie pensje i nie dochodzi do zwolnien w trakcie roku
szkolnego, czego nie zawsze doswiadczajg inni pracujgcy, zwlaszcza rosngca grupa osoéb,
ktéra jest zatrudniona na krétkoterminowe kontrakty.

Pensja na pierwszego, zawsze pensje dostanie. Nie sg to wielkie pienigdze, ale na
pierwszego ma jakie$ te. No i sg nauczyciele tacy, ktérzy faktycznie pracujg osiemnascie
godzin w tygodniu, bo nie robig nic w domu, nie robig nic dodatkowo z dzieciakami. | tacy

® Jesli chodzi o czas pracy nauczycieli, to mediana tygodniowej liczby godzin nauczycieli

petnozatrudnionych w roku 2012 roku wynosita 19 godzin. Ponadto wzrést udziat nauczycieli
petnozatrudnionych realizujgcych jedynie 18 godzin zaje¢ tygodniowo (z 35% do 38%). Wiekszosc
nauczycieli, bo az 88% jest zatrudnionych w jednej szkole. Pozostate 12% nauczycieli pracuje w wigkszej
liczbie szkdt. Nauczyciele pracujgcy w kilku szkotach w wigkszo$ci (55%) majg w ktorej$ z nich petny etat.
Zatem 45% sposrod tej grupy w zadnej ze szkot nie realizuje petnego etatu. Nauczyciele jako dodatkowe
miejsce pracy rzadko wybierajg szkote niepubliczna, robi tak tylko 1,5% nauczycieli. W okresie 2007-2013
najwiekszy procentowy spadek liczby etatow nauczycieli nastgpit w liceach ogodlnoksztatcgcych (19%),
najmniejszy spadek zauwazy¢ mozna w technikach (1%). Jednoczesnie w placéwkach wychowania
przedszkolnego obserwujemy wzrost liczby etatéow o blisko 39%, w $lad za rosngcg liczbg wychowankow
przedszkoli (Klobuszewska i in., 2014).
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nauczyciele tez sg hotubieni, bo jest wepchnigty przez samorzgd, jest wepchniety taki
nauczyciel przez dyrektora [SIE/GM/N/M/2].

Nauczyciel to zawodd specyficzny ze wzgledu na zlozony system podlegtosci. W opinii
nauczycieli jako$¢ ich pracy mierzy sie przede wszystkim wynikami ucznidw, na ktére majg
jedynie posredni wptyw. Sg podlegli zaréwno Ministerstwu Edukacji Narodowej — zobowigzani
do wprowadzania refom, ale zatrudniani przez jednostke samorzadu terytorialnego.
Bezposrednim przetozonym nauczyciela jest jego dyrektor, ale ich prace nadzoruje réwniez
kuratorium. Ta skomplikowana struktura podlegtosci nie ufatwia nauczycielom myslenia
o autonomii zawodu. Taka struktura wielopoziomowej podlegtosci ma jednak rowniez
pozytywne aspekty. W sytuacji nizu demograficznego oraz zmniejszania liczby etatow w szkole
cenne jest, gdy osoba zagrozona zwolnieniem posiada szerokg sie¢ wsparcia, ktérg tworzg
dyrektorzy i urzednicy. Nauczyciele rzadko muszg szukac pracy, zazwyczaj sg przenoszeni —
na inne stanowisko, lub do innej szkoty.

Kiedy szukatam pracy, wysytatam swoje CV do réznych szkét i tak naprawde w tym
zawodzie jest bardzo ciezko zdoby¢ prace bez znajomoS$ci, wiec i ja tez dostatam tg prace
po znajomosci. Moja mama pracuje, jest ksiegowg w OHPie, tutaj mamy oddziat i dzieki
znajomosci wfasnie tutaj pani S. z dyrekcjg, no byfo wolne miejsce, moja mama rozsiata tez
plotki, ze ja potrzebuje, szukam takiej pracy i bytam na rozmowie, dyrektor mnie
zaakceptowat i jestem [WAR/ZSZ/N/K/2].

Tutaj organ prowadzgcy i tutaj ze mng w porozumieniu, czyli ja, tak mozna powiedzie¢
z panig naczelnik, obiecaliSmy jej znalezienie gdziekolwiek. Ale tam tez znowu przez
kontakty osobiste dyrektora, dyrekcji mozna powiedzie¢. Czyli tak konkretnie dyrektora
z drugim dyrektorem mozna sie, czy tez z prowadzgcym szkote, to jest prywatna szkofa,
rekomendowac, polecic. To nie sg nauczyciele, ktorzy jakis wymagan nie spetniajg w swoim
zawodzie. Nie. Tylko to sg nauczyciele, ktérzy w zestawieniu z innymi majg troche stabszg
pozycje. A decyzja musi by¢ jedna. Kto$ musi odejsc, i dlatego. Wiec tam znalazia tez
w szkole [SIE/DYR/GIMN].

Mechanizm zatrzymywania nauczycieli w niektérych szkotach nie jest oparty o przestanki
merytoryczne, ale powodowany troskg o stabszych. Kluczem wydaje sie by¢ myslenie dyrektora
o tym, ze jesli kto$ nie poradzi sobie na otwartym rynku pracy, wowczas utrzymany zostaje jego
etat.

Prosze sobie wyobrazi¢ ich w rzeczywistosci pozaszkolnej, kto sie sprawdzi? No i wyszito
mu, Ze ten pan no i rozwigzat stosunek pracy i on sobie poradzit, odnalazt sie. Czy ta pani by
sobie poradzita? Mam watpliwosci [SIE/BN/MS].

Nawet wéwczas, gdy na nauczyciela sg skargi, dyrekcja nie zawsze dgzy do zwolnienia takiej
osoby — wynika z tego, ze solidarnos¢ zawodowa jest duzg wartoscig w tym Srodowisku.
Ja tez nie jestem takg osobg, ktéra wyrzuca z pracy, bo to nie na tym polega, naprawde.
Wiedzgc o tym jaka jest sytuacja na rynku, jaka jest sytuacja ekonomiczna, no to tez trzeba
by¢ cztowiekiem, tak? [WAR/TECH/DYR].

Zaréwno urzednicy, jak i burmistrzowie i wéjtowie mowili o tym, ze starajg sie nie redukowaé

etatow nauczycielskich. W oczach urzednikéw uczestniczgcych w badaniu nauczyciele majg
wysokg pozycje spoteczng, urzednicy pozycjonujg siebie na podobnym miejscu drabiny
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spotecznej. Nauczyciele sg w zwigzku z tym grupg, ktéra jest chroniona nie tylko przez
dyrekcje, ale takze przez samorzad lokalny.

Wbrew temu, co sie méwi o zagrozeniu zwolnieniami, przebadane samorzady opisywaty
sytuacje nauczycieli jako stabilng. Przedstawiciele samorzadu uwazajg réwniez, ze jednym
z mechanizméw wsparcia obecnych nauczycieli jest przeznaczanie czesci $rodkdw na
doskonalenie zawodowe na nabywanie kwalifikacji do nauczania nowych przedmiotdw.

To byt taki bufor, w tym roku powstat i bedzie w nastepnym roku i dla szkét podstawowych
Jakby automatycznie przez kolejne cykle to sie w miare tak nasycito. Wiadomo, ze z kazdym
rokiem to moze komus tam przyby¢ uprawnienie do... czy mozliwo$¢ przejScia na emeryture
i mozna to ogarng¢ po prostu, ze nie powinno jakiego$ krachu byc¢, co do nauczycieli
przynajmniej tych, ktérzy majg w tej chwili zatrudnienie. My w tej chwili nie widzimy
zagrozenia duzego [SOK/JST].

Podsumowujgc, na uwage zwraca fakt negatywnej narracji nauczycieli na temat specyfiki ich
pracy. Badani mowig o przecigzeniu pracg oraz o problematycznej mtodziezy i braku wsparcia
ze strony rodzicéw. Méwigc o zawodzie rzadko wspominajg o jego pozytywnych stronach —
takich jak trzynasta pensja, dtugie wakacje, mozliwos¢ dodatkowej pracy. Nauczyciele zapytani
o te benefity przyjmujg strategie umniejszania ich znaczenia. Méwig na przyktad wowczas
o tym, Ze czas wakacji nie jest czasem odpoczynku, ale przygotowania do pracy w trakcie roku
szkolnego, ze nie mogg zaplanowa¢ urlopu w dowolnym momencie roku. Nauczyciele
narzekajgc na wymiar swojej pracy wymagajg rozumienia dla rodzaju obcigzen jakie ona niesie,
jednoczesnie nie wykazujg empatii wobec rodzicow ucznidw, ktérzy nierzadko pracujg wiecej
niz 8 godzin dziennie, bez mozliwosci elastycznego wyboru miejsca petnienia obowigzku pracy.

Doswiadczenie pracy poza szkolg

Wypowiedzi nauczycieli wskazujg, ze niewielu badanych posiada doswiadczenia pracy w innym
zawodzie. Wsrod badanych znalazty sie jednak osoby, ktére przed pracg w szkole podejmowaty
inne zadania, w wiekszosci krétkotrwate, czy to w trakcie nauki w szkole, czy podczas studidw.
Wykonywane prace mozna zaliczy¢ do zadan niewymagajacych wysokich kwalifikacji, np. praca
sprzgtaczki, sprzedawcy, opiekunki do dzieci, fryzjerki, pielegniarki czy sekretarki. Zdarzyly sie
dwa przypadki nauczycielek, ktére poprzedzity prace w szkole pracg w Miejskim Osrodku
Pomocy Spotecznej, Domu Pomocy Spotecznej, czy Domu Dziecka. Tylko jedna nauczycielka
byta drobnym przedsiebiorcg prowadzac przez osiem lat sklep spozywczo-przemystowy. Osoba
ta jest obecnie nauczycielem biznesu i w swojej codziennej pracy stara sie ksztattowa¢ wsrod
ucznidw postawy i umiejetnosci dostosowane do potrzeb rynku pracy. Mezczyzni najczesciej
pracowali fizycznie - tylko jeden nauczyciel pracowat jako grafik komputerowy.

No ale wracajgc do przedsiebiorczosci, do tych umiejetnosci. Méwie, ze poniewaz sama tez
bedgc nauczycielem biznes prowadzitam swoj wilasny, to wiem ze to wazne jest zeby
wiedzie¢ jak najwiecej jak zatozy¢ firme. Ja ich bardzo duzo tez edukuje w tym kierunku
Zeby na studiach juz zaktadali firmy. Zeby wigczyli sie w jakie$ projekty, ktore przyblizajg im
Srodowiska zawodowe [SIE/LO/N/K/1].

Jedynie czterech na 52 nauczycieli (irzech nauczycieli gimnazjum i jeden technikum) pracuje
réwnolegle w dwoch szkoftach. Z wywiadow wynika, ze podstawowg motywacjg fgczenia pracy
w dwoch szkotach sg wzgledy finansowe — praca w dwoch szkotach pozwala ,uzbierac¢” etat.
Koniecznos¢ dorabiania do pensji sprawia, ze nauczyciele udzielajg korepetycji lub angazujg
sie w projekty unijne.
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Nauczyciele, ktérzy nie sg zadowoleni z wtasnej sytuacji finansowej decydujg sie na podjecie
dodatkowych prac. Szczegdlnie dotyczy to mtodych oséb w wigkszych miastach.

Poczucie szans na rynku pracy

Badanych nauczycieli zapytaliSmy o poczucie szans na otwartym rynku pracy. Nauczyciele
w przypadku utraty pracy, lub checi jej zmiany, przewidywali trudnosci. Szczegdlnie trudna
sytuacja, ich zdaniem, ma miejsce na wiejskim i matomiasteczkowym rynku pracy, na ktérym
trudno znalez¢ prace, zwtaszcza osobom z wyzszym wyksztatceniem.

Prosze pani, u nas ludzie po wyzszych studiach pracujg na tasmie w zaktadach miesnych
zarabiajgc tysigc trzysta ztotych [SOK/SP/N/K/4].

Wydaje sie tez, ze z uwagi na ubogg oferte pracy, zwlaszcza dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem, niewielkg rotacje pracownikéw u lokalnych pracodawcow oraz fakt, ze w opinii
badanych o wyborze pracownikéw decydujg przede wszystkim nieformalne, lokalne uktady,
a nie czynniki merytoryczne, nauczyciele majg poczucie, ze ich jedyng alternatywg jest praca
na stanowisku ekspedienta. Badani zwracajg rowniez uwage na fakt, ze szkoty praktycznie nie
zatrudniajg nowych pracownikéw. Najbardziej krytycznie oceniali swoje szanse nauczyciele
starsi i majgcy dtugi staz pracy.

Tu nie ma pracy. (...)w urzedzie gminy, ktéra jest takg siedzibg wfadz najwyzszych, to tam
moze dwie osoby sg po studiach. A niektérzy to nie wiem co, ale na pewno studidow nie
majg. | oni przez zasiedzenie siedzg, ale nie ma takiej mozliwosci zeby np. kogo$ tam
zwolnic¢ bez trudu i zatrudni¢ na to miejsce nauczyciela po studiach, ktéry na pewno by sobie
poradzit z tym co oni tam robig. Ale to nie jest przewidziane w urzedzie. Drugg firmg jest np.
GS, tam tez sg ludzie, ktérzy studiéw nie majg, ale siedzg, siedzg, siedzg [SLU/GM/N/M/3].

Tutaj rynek pracy jest niezwykle maty i jesli odchodzi z zawodu nauczyciela, no wiaSciwie
jedyna alternatywa to kasa w supermarkecie [SOK/GM/N/K/1].

| kolezanka, rozmawiam z nig, i ona mowi, stuchaj — moéwi, ale ja cafte Zycie uczytam,
i trzydziesci lat uczytam — méwi — i ja nie umiem niczego innego robi¢. Ja po prostu nie
umiem. | co z tego ze ja skonczytam jedne studia, drugie, trzecie studia — méwi — ale ja
umiem tylko uczy¢ [SOK/TECH/N/K/2].

Co wiecej, zdecydowana wiekszo$¢ badanych nauczycieli nie tylko sama nie widzi mozliwosci
podjecia pracy w innym zawodzie, ale takze twierdzi, ze pracodawcy poza rynkiem
edukacyjnym nie dostrzegajg, by posiadane przez nauczycieli kompetencje mogty okazac sie
przydatne w innym zawodzie niz zawdd nauczyciela. Wydaje sie zatem, ze badani nauczyciele
nie dostrzegajg swojego potencjatu i faktu, ze posiadajg szereg kompetencji poszukiwanych na
otwartym rynku pracy. Zdecydowanie czesciej dostrzegajg swoje ograniczenia. Pracodawcy
czesciowo potwierdzajg diagnozy nauczycieli, jednak jako najwieksze trudnosci w adaptacji
nauczycieli w nowym miejscu pracy widzg takie ich cechy jak: przekonanie o witasnej racji
i pouczanie innych.

Chociaz powiem pani, ze na przyktad rozmawiatam z takg jedng kobietkg i ona moéwi —
Z przyjemnoscig posztabym gdybym miata takg mozliwo$c, a — moéwi — nikt mnie nie chce
przyjaé. Méwi — a jestem w stanie sie, ze tak powiem, mam tam kwalifikacje na przyktad do
czego$ tam innego prawda, ale nikt mnie nie chce przyja¢ do pracy. Bo kazdy widzi Zze
bytam tylko nauczycielem [SOK/TECH/N/K/2].
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My jeste$Smy w wiekszosci nauczyciele, my jestesSmy zupetnie jakby oderwani od tego co sie
dzieje w $wiecie takim biznesowym. | ja np. jak patrze na swoje kolezanki i na siebie, mnie
by byto bardzo trudno odnalez¢ sie w takim innym $wiecie, gdzie taki wyscig szczuréw jest
troszke. My nie mamy tego [WAW/GM/N/K/3].

My jednak nauczyciele nie mam wtasnie takiej dobrej opinii, jesli chodzi wtasnie o takie
nasze medrkowanie prawda. Tez my jesteSmy doS¢ przyzwyczajeni do tego, Ze jednak
w ramach tej, tej codziennoSci my sterujemy sytuacjg, musielibySmy moze zmieni¢ nasze
przyzwyczajenia [WAW/ LO/N/K/3].

Nauczyciele nie sg rowniez przyzwyczajeni do realnej oceny ich pracy. System oceny pracy
nauczyciela w Polsce jest fasadowy (Malinowska 2015). Hospitacje lekcji przez dyrektora lub
wzajemne obserwacje kolezenskie zdarzajg sie rzadko — nauczyciele nie majg wiec okazji
otrzymywac¢ konstruktywnych uwag dotyczgcych ich pracy. Brak umiejetnosci reagowania na
krytyke mégtby by¢ trudny w przystosowaniu sie do nowej pracy.

Sg to batalie - zwigzki zawodowe, organy prowadzgce, organ nadzorujgcy, czyli kuratorium.
Wszyscy S$wieci poruszeni, to naprawde nauczyciel musi mie¢ nie wiem, sprawe karng,
tak?[WAW/TECH/DYR].

Nieliczni badani deklarowali, 2e w sytuacji utraty zatrudnienia w szkole prébowaliby sie
przekwalifikowa¢ i szuka¢ pracy poza edukacjg, biorgc nawet pod uwage koniecznos¢ podjecia
zadan ponizej swoich kwalifikacji. Co ciekawe, nawet ci badani, ktérzy oceniajg swoje szanse
na rynku pracy wysoko, podkres$lajg, ze dla wiekszosci nauczycieli znalezienie pracy czy to
winnej szkole, czy innym zawodzie jest zadaniem szczegdlnie trudnym. W pierwszym
przypadku dlatego, ze spada liczba etatdw w szkotach, w drugim za$ dlatego, ze sami
nauczyciele nie dostrzegajg mozliwosci podjecia pracy w innym zawodzie, w mys$| zasady:
Nauczyciel to nauczyciel [WAW/ZAW/N/K/4]. Pojedynczy badani nauczyciele potrafili wskazaé
kompetencje, ktére mogg okaza¢ sie cenne takze poza edukacjg, a wsréd nich takie jak
terminowos¢, sumiennosc¢, odpornosc¢ na stres, czy umiejetnos¢ autoprezentacii.

Ja nie musiatabym by¢ koniecznie nauczycielem. Mnie naprawde nie przeszkadzatoby
wykonywanie innej pracy. Nie bytoby, Zze juz do konca swojego zycia. Ale nie miatabym
problemy aby iS¢ pracowa¢ w knajpie na przyktad. Nie bytoby to dla mnie trudne
[SOK/GM/N/K/3].

I ja gdybym stracita to bytoby mi przykro ale jako$ tak to nie bytaby dla mnie tragedia
Zyciowa, poniewaz mogtabym w kazdym miejscu pracowac¢ a wiem, ze w Konicu bym
zZnalazta prace na, ktérej mi zalezy [WAW/SP/N/K/3].

Niektérzy badani podkreslali, ze szanse na rynku pracy sg zréznicowane dla poszczegdlnych
nauczycieli. W ich opiniach wieksze szanse majg nauczyciele matematyki, informatyki i jezykéw
obcych. To nauczyciele tych przedmiotéw, zdaniem badanych, w wiekszym stopniu niz inni
posiadajg umiejetno$¢ praktycznego stosowania wiedzy, co wiecej posiadajg kompetencje
kluczowe takie jak: porozumiewanie sie w jezykach obcych; kompetencje analityczne i
podstawowe kompetencje naukowo-techniczne oraz informatyczne poszukiwane na obecnym
rynku pracy. Wydaje sie, ze doswiadczenie pracy w innym zawodzie daje wieksze poczucie
bezpieczenstwa i perspektywy, cho¢ im dluzsza jest przerwa w wykonywaniu innego zawodu,
tym mniej pewnosci majg badani.
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To znaczy jesli juz to ja mysle o swojej dziatalnoSci wiasnie jesli chodzi o reklame, o takie
rzeczy. (...) Mysle, ze to bym prébowata tak. Ale nie wiem czy by mi sie udafo
[SLU/GM/N/K/1].

Badani przywotywali przyktady nauczycieli, ktérzy po utracie pracy w szkole rejestrowali sie
w Urzedzie Pracy jako bezrobotni i takimi nadal pozostajg podejmujgc drobne prace dorywcze.

Sporo, sporo nauczycieli sie poddato. (...) Tak po prostu prowadzg taki tryb zycia zasitek,
moze co$ tam sie zahaczy, co$ na lewo, co$ na czarno jakgs robote. No jesli kto$ ztozy 200,
300 ofert CV swoich i zadna nie odpowiada, no to niestety [SLU/GM/N/M/3].

Odejscie z zawodu nauczyciela

Nauczyciele pytani o znane im osobiscie lub ze styszenia osoby, ktére przed uzyskaniem wieku
emerytalnego odeszty z zwodu nauczyciela potrafili nie tylko wskaza¢ te osoby, ale takze
wymieni¢ szereg powodOw zaprzestania pracy w szkole. Ws$rdd nich znalazlty sie miedzy
innymi: likwidacja szkoty i redukcja etatow w wyniku nizu demograficznego. Rzadko odejscie
z pracy byto konsekwencjg choréob zawodowych narzgdu gtosu. Tymczasem po stronie
czynnikéw wewnetrznych wymieniano: niewystarczajgce zarobki, brak satysfakcji z pracy, w tym
poczucie niskiej skutecznosci, poczucie braku predyspozycji do pracy z dzieCmi, w kohcu
wypalenie zawodowe i wigzgcg sie z nim potrzebe zasadniczej zmiany w sferze zawodowej, ale
i prywatnej np. stylu zycia.

Nauczyciele, ktérzy samodzielnie podejmowali decyzje o zmianie zawodu znaleZli prace
w sektorze publicznym, jako urzednicy, cze$¢ w sektorze prywatnym np. w marketingu, czy
wykonujgc prace ksiegowego, a niektérzy zatozyli wtasng dziatalno$¢é gospodarczg. Jednak nie
wszyscy polepszyli swojg sytuacje materialnej. Nauczyciele, ktérzy odeszli z zawodu méwig, ze
zarabiajg gorzej, niz wczesniej.

Co stracitam? Stracitam... jako dyplomowany miatam dwa razy wiekszg pensje. Materialnie
stracitam [SIE/BN/K/4].

Nie za dobra. Generalnie to jest opinia 0 nauczycielu to jest taka, nie do$¢ ze nic nie robi,
pracuje osiemnascie godzin w tygodniu, ma kupe wolnego i bierze pienigdze za to i jeszcze
mu jest Zle. Tak? Natomiast sytuacja z ostatniego miesigca, kiedy tata mowi do mnie:
~Podwyzki dostajecie.” A ja: ,Tak, a jak to?” — ,No bo méwili w telewizji.” No i rzeczywiscie
cos tam w tej telewizji powiedzieli, natomiast my nie wiemy w ogdle o czym oni, nie byto nic
stychac i tych podwyzek nie ma. Wiec tak naprawde tez troszeczke opinia publiczna jest
wprowadzana w bfad. Na przykfad, nie moéwi sie o tym, ze my potrzebujemy po to miec
wolny czas, zebySmy sie mogli psychicznie zregenerowac, my musimy dalej i$S¢. Naprawde
trzeba psychicznie by¢ odpornym, a ludzie tego nie rozumiejg. To jest wystawianie ocen,
kiedy to jest walka z sumieniem swoim. To nie jest tak. Kiedy dzieciak ma same pigtki
czworki, nie ma problemow, to sie wystawia. Ale jak ma stabe oceny to jest wielki dylemat,
czy rzeczywiscie to tak, czy podciggac czy go dopytywac czy caty czas ciggnac, no jest to
naprawde trudne [WAW/TECH/N/K/2].

W opinii badanych nauczycieli wszystkie osoby, ktére odeszly z zawodu z wiasnej woli
w konsekwencji podjecia takiej decyzji uzyskaty szereg korzysci — wykonujg bowiem nie tylko
ciekawg i interesujgcg prace, ale takze lepiej ptatng, a zatem czerpig dzi$ wiekszg satysfakcje
z pracy niz wtedy, gdy pracowali jako nauczyciele. Natomiast zgodnie z wiedzg badanych,
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czesé bytych nauczycieli — tych, ktérzy stracili prace w zwigzku z likwidacjg szkét lub redukcjg
etatébw — zasilito grono o0s6b bezrobotnych, co nie znaczy, ze przestali uczyé — niektérzy
udzielali prywatnych korepetycji.

Nauczyciele odczuwajacy przemeczenie pracg w szkole czesciej myslg o odejsciu z zawodu.
Tego typu potrzeba nie wydaje sie jednak charakterystyczna wytgcznie dla zawodu nauczyciela.
Natomiast tym co przede wszystkim odsuwa mysli o odejsciu z zawodu jest satysfakcja, jakg
nauczyciele czerpia z pracy z mtodziezg. Drugim wymienianym powodem jest poczucie
trudnosci na rynku pracy, zwtaszcza kurczeniem sie rynku pracy w Polsce.

Od tej pory nie, ale jest taka sytuacja na rynku, dzieci coraz mniej, wiec moze sie zdarzyc,
ze w koncu tej pracy zabraknie. Wszyscy styszymy, ze sg zwolnienia nauczycieli, a w tej
Szkole jestem zatrudniona jako wuefistka ostatnia, wiec tak naprawde pierwsza do
zwolnienia, poniewaz kwalifikacje wszyscy mamy takie same [SIE/LO/N/K/3].

Tymczasem po stronie czynnikéw sktaniajgcych badanych nauczycieli do myslenia o odejsciu
z zawodu nauczyciela znalazly sie z jednej strony czynniki finansowe oraz konieczno$c
godzenia pracy w szkole zpodejmowaniem dodatkowej pracy. Z drugiej strony czynniki
osobiste — poczucie wypalenia zawodowego; choroby zawodowe czy koniecznos¢ opieki nad
chorym czionkiem rodziny np. dzieckiem. Niektére nauczycielki moéwity o tym, Zze
zrezygnowatyby z pracy, gdyby ich matzonek zarabiat wystarczajgco, by utrzymaé dom i
rodzine. W koncu wymieniany jest klimat szkoty, w tym zta atmosfera w miejscu pracy, konflikty
w szkole, zwtaszcza z przetozonym, brak poczucia skutecznos$ci i autonomii w dziataniu.

Musiatabym poczuc, ze kto$ deprecjonuje to co ja robie. W taki wyrazny sposob
deprecjonuje to co ja robie, podwaza warto$¢ tej mojej pracy i to robi stale, a w dodatku
w taki sposob spektakularny [SOK/GM/N/K/1].

Byli nauczyciele majg wiele zastrzezeh do systemu oswiaty, z ich powodu réwniez rezygnujg
z pracy w szkole. Jednym z nich jest fakt braku otwarcia sie na rodziny uczniéw, bowiem
rodzice i bliscy dzieci nie mogg uczestniczy¢ w zyciu szkoty i dzieci. W zwigzku z tym nie widzag
wysitku i pozytywnych konsekwencji dziatan nauczycieli.

U nas dzieciaki ¢wiczg, a rodzice tego nie widzg, no bo ale to ciezko przewrocic caty system.
To co moéwie, ze gdyby sport byt popotudniami, nauczyciel by wtedy nie musiat tam przed
potudniem. No trudno powiedziec, musiatby zasuwac, pracowac popotudniami, ale wtedy
nawet soboty, niedziele sie zaprasza rodzica na rozgrywki. Petne trybuny, dziadkowie,
rodzice [WAW/BN/M/4].

Ciekawe, ze w opinii bytych nauczycieli z zawodu odchodzg z reguty osoby bardziej niz inni
innowacyjne, kreatywne, nastawione na rozwdj i samorealizacje. Wypowiedzi bylych nauczycieli
pozwolity wyrdzni¢ dwa wzory odchodzenia z zawodu nauczyciela. Co ciekawe, sg one mocno
uzaleznione od specyfiki lokalnego rynku pracy. Wydaje sie, ze nauczyciele z duzych miast
czesto rezygnujg z pracy w szkole na rzecz pracy w organizacji pozarzgdowej dziatajgcej
w obszarze edukacji i kultury lub przechodzg do prywatnych firm szkoleniowych. Podejmujg
zatem prace adekwatne do posiadanych kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;i.
Tymczasem byli nauczyciele z matych miast i wsi, z powodu duzo mniejszej oferty rynku pracy,

przede wszystkim lokujg sie w sektorze publicznym — w lokalnych domach kultury i bibliotekach.
W sposob szczegdlny cenig sobie bezpieczenstwo zatrudnienia i benefity socjalne.
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Alternatywne Sciezki kariery

Nauczyciele pytani o wskazanie zawodu, ktérego wykonywanie mogtoby stanowié alternatywe
dla pracy w szkole wymieniali miedzy innymi takie zawody jak: ksiegowy, informatyk, analityk,
lektor jezykéw obcych, ttumacz, pilot wycieczek, korepetytor, redaktor, animator kultury,
bibliotekarz, kurator oswiaty, pracownik socjalny, doradca zawodowy, instruktor sportu, technik
logistyk, drobny przedsiebiorca. Niektérzy wskazywali takze stanowiska niewymagajgce
kwalifikacji — sprzataczka, kierowca, kasjer w sklepie, opiekunka do dzieci. Zgodnie z opinig
bytych nauczycieli, w latach 90. XX wieku ci, ktérzy rezygnowali z pracy w szkole czesto
podejmowali lepiej ptatne zajecia ponizej swoich kwalifikacji, a wsrdd nich miedzy innymi prace
takséwkarza, budowlanca. Zdarzaty sie takze przypadki migracji miedzynarodowe;j.

W duzej mierze ci badani, ktérzy odeszli z zawodu nauczyciela w dalszym ciggu wykonujg
zawody zwigzane z dziatalnoscig edukacyjng lub kulturalng. Podejmujgc bowiem prace
w domach kultury i bibliotekach spetniajg sie w roli animatoréw kultury, a obecna praca,
w poréwnaniu z pracg nauczyciela, przynosi im duzg satysfakcje i rozwdj. Wsrdod bytych
nauczycieli znalezZli sie takze wizytatorzy szkolni, przedstawiciele burmistrza ds. edukacji, czy
urzednicy (zwlaszcza w matych miastach). Osoby bardziej przedsiebiorcze zdecydowaty sie na
prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

Mimo, ze wczesniej pisano o tym, ze nauczyciele nie sg osobami posiadajgcymi kompetencje
cenione na dzisiejszym rynku pracy, to wsrdéd badanych przez nas bytych nauczycieli mozna
znalez¢ przyktady tzw. historii sukcesu — udanego przekwalifikowania sige lub zmiany branzy.
Wynika to jednak z osobistych predyspozycji tych nauczycieli, z tego, ze juz petnigc obowigzki
nauczyciela wykazywali sie dodatkowg dziatalnoscig zawodowa.

No i zaczatem, prawda, kariere w korporacjach i generalnie sobie bardzo chwale. lubie swojg
prace i ze jako$ tak nie ma kiedy wykorzystywac urlopu [WAW/BN/M/3].

Bo ja praktycznie to nie chciatem zrezygnowaé ze szkofy, tylko zmniejszy¢ sobie ilo$¢
godzin, zeby méc prowadzic¢ to, co mi zaproponowano, czyli koordynacje sportu szkolnego,
Plus Warszawa, bo mnie tam na tyle cenig, Zze ja robig i warszawskie duze zawody, czyli
dzwonig, Ze ja jakby koordynuje duze zawody lekkoatletyczne. To jest taka Warszawska
Olimpiada Mtodziezy, to jest najwieksza taka masowa impreza szkolna, praktycznie
w Europie, jak sie policzy, ze ponad 4000 rokrocznie dzieciakow bierze udziat w caftej
Warszawie [WAW/BN/M/4].

Mozna wiec twierdzi¢, ze wsrdd nauczycieli sg osoby przedsiebiorcze, bez leku podejmujgce
réznorodne wyzwania — jest to postawa cechujgca ich dziatania w szkole, jak i poza nig. Jednak
myslgc o czesci nauczycieli, ktéra musi sie przekwalifikowac, nie mozna zaktadac istnienia
takich dyspozycji w ich zachowaniach.

Byli nauczyciele z duzego miasta sg takze wizytatorami i pracownikami kuratoriow. Oceniajg sie
wyzej w hierarchii od nauczycieli, chociaz zarabiajg mniej.

Mi sie tez tak wydaje, ze ci co $wiadomie odchodzg ze szkoty, albo no po prostu zostali
zwolnieni | zasmakujg pracy gdzies$ indziej, to moim zdaniem juz sami dobrowolnie nie wréca
do szkoly. Z takimi tez sie po prostu spotkatam opiniami, z ludzmi, ktérzy sami odeszli albo
po prostu zostali zwolnieni. | gdzie$ indziej dostali prace. To tak jest. Tak to niby sig
cieszymy, ze mamy prace nauczyciela, jest fajnie no bo dostosowali$§my sie, mamy wakacje,
Swieta, no bo jednak jest bardzo duzo wolnego w szkole, ale jednak ta specyfika pracy
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Z mitodziezg, to ze czesto napotyka sie na takie przeszkody, Zze sie robi, robi, robi a i tak
[mfodziez odpycha] [WAW/BN/K/11].

Tak, ze ja sie nie denerwuje w pofowie kwietnia, jak sg egzaminy gimnazjalne, jak napiszg,
tak? Czy jak majg, na koniec chyba maja, czy czerwca, na koniec chyba czerwca przyjsc¢
wyniki do szkoty, tak? Ze wszyscy chodzg na baczno$é, po Scianach prawie i Jezu, Jezu, jak
napisali? Tak? [WAW/BN/K/13].

Ws$réd badanych byty takze dwie osoby, ktére po odejsciu ze szkoty staty sie bezrobotnymi lub
pracujgcymi biednymi. Jedna z os6b wyjechata do Warszawy na studia doktoranckie, jednak
byta zmuszona je przerwac i podja¢ prace w biurze, pdzniej w sklepie AGD. Po tych nieudanych
doswiadczeniach wrécita do swojego miasta i zostata nauczycielkg w lokalnej szkole.

Rzeczy, ktore robie wydajg sie wszystkim zbedne, nikt nie docenia warto$ci egzaminéw
zewnetrznych wiec jak ja moge sie postawic, zarobki tez nie sg wysokie, satysfakcji nie mam
zadnej bo nie pracuje z cztowiekiem. [Smiech] Upadftam [WAW/BN/K/7].

To byto, dla mnie to jest praca dla nastolatkow, ktérzy chcg sobie dorobic, nie? Bo ja na
przyktad dojezdzajgc w tg i z powrotem, 60 kilometrow dziennie musze dojechac, tak?
| teraz, jezeli kto$ mi oferuje 800 ztotych i bez, umowe zlecenie, bez ubezpieczenia, tak? Ja
Jjeszcze mam paliwo, wie pan, nie wiadomo, czy nocowac, czy wroécic, czy co, no to dla mnie
to jest Smieszne [SLU/BN/K/2].

Gotowos¢ do zmiany

Zmiana miejsca pracy, wykonywanego zawodu, czy miejsca zamieszkania nie jest postrzegana
przez badanych nauczycieli jako wybér, lecz przede wszystkim jako koniecznos¢. Wydaje sie,
ze gotowos¢ do zmiany jest tym wieksza im badany nauczyciel jest mtodszy i ma mniejszy staz
pracy w zawodzie. W przypadku miejsca pracy duzo bardziej akceptowalna bytaby zmiana,
ktéra oznacza pozostanie w sektorze edukacji, cho¢ nie musi by¢ to wytgcznie praca w szkole.
Poza tym, gotowo$¢ do zmiany jest tym wieksza im w wiekszym stopniu decyzja ta jest
definiowana jako koniecznos$c¢ zyciowa.

Jakbym musiat, jakby mnie zycie zmusito to na pewno [SLU/SP/N/K/4].

Wséréd czynnikéw zewnetrznych, ktére wzmacniajg gotowosé do zmiany, badani nauczyciele
wymieniali przede wszystkim otrzymanie propozycji szczegdlnie atrakcyjnej i satysfakcjonujgcej
zaréwno finansowo, jak i intelektualnie pracy. Natomiast nieche¢ do mobilno$ci zmniejsza owg
gotowosc¢ do zmiany. Zmiane miejsca zamieszkania traktowano jako zbyt duzy koszt dla rodziny
- dzieci, wspotmatzonka/partnera, a takze samych badanych silnie utozsamiajgcych sie z
aktualnym miejscem zamieszkania. Przed przeprowadzkg do duzego miasta powstrzymuje
réwniez swiadomos¢ bardzo wysokich kosztow zycia.

Kocham swoje miasto. Tu mam rodzine, tu mam znajomych, nie mam nigdzie wiecej
rodziny, wiec jestem bardzo tutaj zwigzana [WAW/ZAW/N/K/4].

Zgromadzony materiat pokazuje, ze niewielu nauczycieli gotowych jest na prowadzenie
wlasnego biznesu, oceniajgc, ze nie majg predyspozycji do tego typu aktywnosci zawodowe;.
Szczegdlnie jesli chodzi o nauczycieli z matych miast widac¢, ze praca w szkole zostata wybrana
z uwagi na mozliwos¢ zapewnienia statosci zatrudnienia i szereg pozaptacowych korzysci,
dlatego tez ci nauczyciele poszukujg pracy w sektorze budzetowym szukajgc bezpieczehstwa
socjalnego. Wynika to rowniez z przekonania tych nauczycieli o trudnych warunkach rynku
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pracy — moéwig to na podstawie swoich doswiadczen lub sytuacji oséb bliskich. Nauczyciele nie
majg tez zamiaru otwiera¢ wtasnych placoéwek opiekuniczo-wychowawczych, poniewaz ryzyko z
tym zwigzane szacujg jako zbyt wysokie. Byli nauczyciele oceniajg tych obecnych jako: osoby
oderwane zupetnie od realiow [SIE/BN/M/6]. Tej specyfiki nie uwzglednity programy pomocowe
dla nauczycieli zaproponowane przez rzad i Jednostki Samorzgdu Terytorialnego w 2013 roku,
ktére zachecaly do rozwijania wtasnej firmy, szukania innego zawodu, réwniez w sektorze

prywatnym.

Postrzeganie przez nauczycieli i bytych nauczycieli wtasnych szans i mozliwosci na rynku pracy
wydaje sie by¢ dwojakie — z jednej strony jest grupa tych, ktérzy definiujg sie jako osoby
przedsiebiorcze i gotowi sg podejmowaé réznego rodzaju wyzwania w obszarze zycia
zawodowego — poszukiwa¢ nowych rozwigzan, drog rozwoju i kariery; z drugiej strony sa ci,
ktérzy zdecydowanie bojg sie zmian, a utrzymanie status quo staje sie dla nich celem samym
w sobie.

W narracjach nauczycieli o ich pracy wida¢ pewng niekonsekwencje — z jednej strony
negatywnie oceniajg warunki pracy i wynagrodzenia, wydaje sie réwniez, ze uwierzyli w
medialny przekaz pokazujgcy nauczyciela w negatywnym swietle. Wielu nauczycieli ma niskg
samoocene. Z drugiej strony nauczyciele nie chcg odchodzi¢ z zawodu. Z ich wypowiedzi
mozna wnioskowaé strach przed przekwalifikowaniem sie. Przedstawiajgc wiec siebie jako
.Skazanych” na szkote, a swojg Sciezke zawodowg jako bezalternatywna, nie przyczyniajg sie
do budowania wysokiej pozycji spoteczno-zawodowe;.

Nauczyciele nie dostrzegajg, ze z jednej strony sytuacja demograficzna powoduje redukcje
etatbw w szkotach dla mtodziezy, z drugiej za$§ wzrasta popyt na osoby potrafigce ksztaftci¢
dorostych (idea Life Long Learning). Rodzi sie pytanie, czy nauczyciele potrafig wykorzystaé te
tendencje i wykreowaé popyt na witasne ustugi? Istnieje obawa, ze pewna grupa nauczycieli
jednak nie akceptuje zmieniajgcej sie roli szkoty oraz nowych potrzeb spotecznych zaréwno
ucznidw, rodzicow oraz innych dorostych.

Odpowiedzi badanych nauczycieli na pytanie o to, czy rozwazali edukowanie dorostych
wskazujg, ze wiekszos¢ nauczycieli nie miatoby problemu z prowadzeniem zaje¢ dla dorostych,
a co wiecej spora czesé nauczycieli pracowata juz z tg grupg wiekowg. Ci nauczyciele wydajg
sie widzie¢ posiadane przez siebie kompetencje jako uniwersalne. Jednoczesnie czes¢
nauczycieli jednoznacznie stwierdzita, ze woli pracowa¢ z dzie¢mi i miodziezg niz z osobami
dorostymi. Nie tylko praca z dzie¢mi daje im wiekszg satysfakcje, ale bywa tez duzo tatwiejsza.
Zdaniem badanych znacznie trudniej utrzymac dyscypline i wzbudzi¢ zainteresowanie tematem
wsréd dorostych .

Powiem szczerze wiekszg satysfakcje sprawia mi praca z dzieémi niz z dorostym
[SIE/GM/N/M/2].

Dzieci sq bardziej plastyczne, dzieci bardziej, tutaj wydaje mi sie chtfong tg wiedze, natomiast
z tego, co wiem szkoly dla dorostych, to raczej dosy¢ specyficzng maja, tutaj klientele,

mozna tak powiedziec¢, no i niestety nie przychodzg tam raczej osoby, ktore chcg sie uczyc
[WAW/SP/N/M/1].

Planowany rozwéj zawodowy
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Z uwagi na konsekwencje nizu demograficznego i wynikajace z nich realne zagrozenie dla
stabilno$ci zatrudnienia zapytaliSmy badanych o rozwéj zawodowy, po to, by zbada¢ czy myslg
o przekwalifikowaniu sie.

Wsréd badanych nauczycieli znalezli sie zaréwno tacy, ktérzy — jak deklarowali — nieustajgco
biorg udziat w réznego rodzaju formach doskonalenia zawodowego, jak i tacy, ktérzy w ciggu
ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie nie wzieli udzialu w zadnej z form
doskonalenia. Tylko niektorzy badani nauczyciele ttumaczyli swdj brak doskonalenia
koniecznoscig opieki nad matym dzieckiem lub chorg osobg starszg — wkasnym rodzicem.

Sposrdéd rozmaitych form dziatan z zakresu doskonalenia zawodowego, w ktorych wzieli udziat
badani nauczyciele, wymienione zostaty te dotyczgce wiedzy z nauczanego przedmiotu,
kompetencji pedagogicznych, doradztwa zawodowego, wykorzystania w nauczaniu
umiejetnosci z zakresu technik informacyjnych i komputerowych, znajomosci programoéw
nauczania, prawa oswiatowego. Niektoérzy badani brali takze udziat w szkoleniach
w dotyczacych podrecznikdw szkolnych organizowanych przez wydawnictwa edukacyjne, czy
egzaminéw zewnetrznych (np. matur). Niektdrzy badani nauczyciele myslgc perspektywicznie
planowali zdobycie kwalifikacji do nauczania kolejnego przedmiotu.

W tg strone wszystko idzie, Zze trzeba jednak byc¢ wieloprzedmiotowcem, wiec rozwazam,
zastanawiam sie. Tutaj trzeba tez przeanalizowac potrzeby szkoty, potrzeby miejsca,
potrzeby jakby tutaj i naszego catego osrodka tutaj [SIE/GM/N/M/4].

Jeden z badanych nauczycieli wspomniat, ze odbyt kurs przygotowujgcy nauczycieli do
petnienia roli egzaminatora. Pojedyncze osoby wymienity szkolenia, ktdére nie sg wprost
zwigzane z nauczaniem, cho¢ oczywiscie wiedza i umiejetnosci podczas nich zdobyte mozna
wykorzystywaé w codziennej pracy w szkole (np. szkolenie dla mediatoréw spotecznych).

Nieliczni badani nauczyciele ukonczyli studia podyplomowe lub planujg rozpoczaé tego typu
studia. Przewazaty formy kroétkie, a wsrdd nich przede wszystkim kursy, warsztaty, konferencje.
Pojedyncze osoby wspominaty o udziale w diugotrwatym programie, ktérego przektadem moze
by¢ dwuletni program ,Lider sukcesu”.

Wydaje sie, ze nauczyciele najczesciej rozwijajg swoje kompetencje nauczycielskie, a nie
starajg sie nabywac takich kompetencji, ktére mogtyby by¢ wykorzystane na otwartym rynku
pracy, a zatem takze w innych profesjach. By¢ moze dzieje sie tak dlatego, ze — jak wynika w
wypowiedzi nauczycieli — patrzac w przysztos¢ nie widzg sie w innym zawodzie — majg
nadzieje, ze bez wzgledu na konsekwencje nizu demograficznego uda sie im utrzymac etat w
szkole dla mtodziezy, w ktérej pracowali w momencie badania. Niektérzy byliby nawet gotowi
podjac prace w kolejnej szkole, o ile to datoby mozliwos¢ dalej wykonywac¢ zawdd nauczyciela i
by¢ zatrudnionym w petnym wymiarze godzin.

Satysfakcja z wynagrodzenia

W okresie PRL posiadanie prestizu nie tgczyto sie z osigganiem wysokich dochoddw.
Wykonywanie zawodu spotecznie waznego zapewniato prestiz. Posiadanie wyzszego
wyksztatcenia réwniez byto elementem przektadajgcym sie na wzrost pozycji spotecznej.
Specyficzny styl zycia oraz obcowanie z kulturg wyzszg dawaty nauczycielom poczucie
wyjgtkowosci.

Wtedy nauczyciel byt kim$, a teraz jest zwyktym cziowiekiem [WAW/TECH/N/M/2].
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Natomiast obecnie nauczyciele pytani o to, kogo i dlaczego uwaza sie za cziowieka sukcesu,
byli przekonani, ze sg to przede wszystkim osoby, ktére odniosty sukces finansowy. O wysokim
statusie spotecznym decyduje takze popularnos¢ medialna — to dlatego, zdaniem nauczycieli,
bardziej niz innych, ceni sie dzi$ pitkarzy, gwiazdy muzyki i kina. Badani sadzili takze, ze
spoteczenstwo darzy nauczycieli mniejszym uznaniem niz politykdbw czy s$redni personel
administracji.

Kwestia postrzegania poziomu wynagrodzenia nauczycieli jest zlozona. Sami nauczyciele
uwazajg, ze zarabiajg mato. Majg jednak wrazenie, ze do $wiadomosci spotecznej trafia
wysokos¢ zarobkéw netto, a nie brutto (w mediach podawane sg kwoty brutto, nauczyciele sg
przekonani, ze spoteczenstwo mysli, ze zarabiajg oni tyle ,na reke”), co staje sie przyczyng
btednych wyobrazen na temat wysokosci ich wynagrodzen. Istotne, ze odmienne zdanie na
temat wysokosci zarobkéw majg byli nauczyciele, ktérzy uwazajg, ze pensje s3
satysfakcjonujgce, szczegolnie na wsi i w matym miescie. Ponadto byli nauczyciele méwig, ze
zarobki nauczycielskie sg wyzsze niz te, ktére otrzymujg obecnie — pracujac poza oswiatg.

Takze mysle, ze wyptata mtodego nauczyciela, takiego w pierwszym roku wcale nie jest tak
niska. To tez zalezy od tego gdzie sie mieszka, gdzie sie pracuje, czy jest to Warszawa, czy
Jest to wie$, tak jak nasza. To wszystko zalezy od kosztéw Zzycia. U nas uwazam, ze
zdecydowanie tak, Ze jest to dobrze ptatny zawod [SLU/BN/K/4].

Nauczyciele argumentujg, ze dodatki motywacyjne i premie powinno sie przydziela¢ w sposob
egalitarny, poniewaz ,wszyscy sie starajg”. Rzadko w ich wypowiedziach pojawia si¢ kategoria
zréznicowania zdolnosci lub efektéw pracy.

| uwazam tez, ze bardzo krzywdzagce jest to, ze organ prowadzgcy wydziela nam tu jakie$
dodatki motywacyjne i nikt nie wie, za co. Ze jest to dawane gdzie$ tam, jako$ potajemnie
i jeden ma na przyktad, nie wiem, dwadziescia procent — drugi nie ma nic. | kto$ uczy na
przyktad dwadziescia lat i nigdy nie miat dodatku motywacyjnego. To jest bardzo
niesprawiedliwe, tak samo jak niesprawiedliwy jest dodatek za wychowawstwo. To jest
bardzo niesprawiedliwe, bo nie ma tak, ze kto$ jest lepszym wychowawcg, ktos jest
gorszym. Na prawde tak nie ma. Kazdy stara sie na miare swoich mozliwosci
[SOK/TECH/N/K/2].

Odpowiedzi badanych nauczycieli na pytanie o poczucie zadowolenia ze swojego
wynagrodzenia sg dwojakie. Nauczyciele zapytani o sytuacje materialng zazwyczaj
odpowiadaja, ze ,wiadomo, ze jest kiepska”, jednak sledzgc wysokos¢ ich zarobkéw widac, ze
ostatnia dekada przyniosta duze podwyzki w tym zawodzie. Wysokos¢ pensji nauczycieli jest
okreslana centralnie, co oznacza, ze zardowno nauczyciele z matych miejscowosci dostajg
podobng pensje zasadniczg, co nauczyciele mieszkajgcy w duzych miastach (Federowicz,
Choinska-Mika, Walczak (red.), 2014). Wynika stgd, ze sytuacja nauczycieli w matych
miejscowosciach, gdzie pensja nauczycielska jest relatywnie wysoka i stabilna jest inna niz
w duzych miastach, w ktérych nauczyciele mogg doswiadcza¢ relatywnej deprywacji
materialnej. Takie poczucie mogg mie¢ w stosunku do rodzicéw ucznidw, ale takze do swoich
znajomych z dziecinstwa, ktérzy wybierajac inng $ciezke zawodowg majg inny poziom
finansowy.

Postawitam na wyksztatcenie, Zze chce sie uczyc, ze cate zycie wtaSciwie sie ucze, a nie jest

to, nie jest to docenione. No niestety, moze nie tg drogg posztam. Ci moi znajomi
Z dziecinstwa co niektérzy, wcale nie szli, nie uczyli sie. Ale mieli pomyst, mieli biznes,
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niektoérzy $wietnie prosperujg. Swietnie funkcjonuja. Liczy sie pomyst, dzisiaj takie czasy.
1 gdzies tam to co moéwie, jest réznica miedzy tym prestizem za to, co robig, a tym, jakg mam
pozycje w spofeczenistwie. To jest dzisiaj troszeczke inaczej, to sie my$le zmienia, bo kto$
mnie tam docenia i dla niektorych ja zrobitam kariere. Ja zrobitam kariere, ze ja bytam
nauczycielem, potem bytam dyrektorem, ze z tym wszystkim sobie poradzitam, teraz pracuje
w kuratorium, jestem wizytatorem. | dla wielu ludzi jest to postrzegane jako ta osoba, ktéra
zrobita kariere, natomiast dla mnie, dla mnie prestiz i kariera, ja to powtarzam ludziom, ja sie
tym nie najem, ja mam rodzine. Zeby sie uczyé, zeby sie doszkalaé, ja juz nie méwie nie
wiem ile, 4 tysigce. No to bym powiedziata dobrze, ja bym stowa nie powiedziata, tak?
Pracuje sobie i czuje sie naprawde tak odpowiednio zmotywowana. Natomiast no $mieszne
jest to [SLU/BN/K2].

Niektérzy nauczyciele méwig o zdecydowanie niewystarczajgcych zarobkach zaréwno do
naktadéw pracy, jak i posiadanych kwalifikacji oraz kompetencji, zwtaszcza, gdy poréwnuja je
do nauczycieli pracujgcych w innych krajach Europy. Inni wrecz nie chcg rozmawiac
0 wynagrodzeniach uwazajac ich wysokos¢ za skandalicznie niska.

Jest to bardzo ciezki zawdd, bardzo obcigzajgcy, a finansowo Zato$niej optacalny. No nie
ukrywajmy, nie jestem w stanie utrzymac sama swojej rodziny z tej pensji. Nie jestem
w stanie [SOK/GM/N/K/4].

Chciatabym mie¢ wiecej pieniedzy za ten czas, prace, za wyksztatcenie. Powinien byc¢
nauczyciel wyzej optacany. Jak patrze na pensje nauczycieli w innych krajach, to
zdecydowanie tak [WAW/GM/N/K/3].

Na litos¢ boska nie méwmy o finansach. Tu spraw finansowych jako takich nie ma, no bo
pensja jest zenujgca (...) uwazam, ze nikt rozsgdny nie jest zadowolony z pieniedzy
[SOK/TECH/N/K/1].

Nauczyciele zwracali uwage na brak podwyzek w ostatnich latach, krytycznie tez odnoszg sie
do propozycji Ministerstwa Edukacji Narodowej dotyczacej likwidacji przywilejow
przystugujgcych od 1982 roku nauczycielom pracujgcym na wsi, czyli tak zwanego dodatku
wiejskiego.

Druga grupe nauczycieli stanowig ci, ktérzy okreslajg swoje wynagrodzenie jako przecietne
i wystarczajgce. Doceniajg raczej fakt posiadania jakiejkolwiek pracy a krytycznie odnoszg sie
do wszystkich tych, ktérzy uskarzajg na wysokos¢ wynagrodzenia nauczycieli.

To nie jest to pensja jaka$ taka, no powiedzmy, strasznie gtodowa, ale to nie jest tez pensja
taka, strasznie prestizowa [SOK/TECH/N/K/2].

Ja zwlaszcza jezeli kto$ twierdzi, Ze ma mafto jako nauczyciel, ja zawsze twierdzitem, ze mi
Jest to wystarczajgce w zupetnosci i nigdy nie narzekatem [SIE/SP/N/M/3].

Przy okazji pytania o satysfakcje z wynagrodzenia mozna byto ustysze¢ opinie o systemie
awansu, ktéry traktowany jest jako mechanizm umozliwiajgcy podwyzszanie wynagrodzenia
nauczycieli. Badani negatywnie oceniajg fakt, Zze po osiggnieciu najwyzszego stopnia awansu
brakuje mechanizméw umozliwiajgcych lepsze zarobki.

Wie pan co, przeraza mnie to, bo tak jak jest sie na jakim$ tam etapie awansu, no to

wiadomo, ze jeszcze jest tam kolejny putap, ze moge zrobi¢ kolejny awans i ta pensja bedzie
wyzsza. Teraz jak ja zrobie dyplomowanego, to ta moja pensja tam ile$ bedzie i wtasciwie
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ona juz stanie i wszystko bedzie zalezato od rzadu czy da podwyzke czy nie. | to tak jest tez
takie deprymujgce, no bo ja juz wiecej nie zarobie [SLU/GM/N/K/1].

Jednoczesnie ocena wysokosci wynagrodzenia zalezy w duzej mierze od wysokosci
wynagrodzenia pracownikéw na lokalnym rynku pracy. Badani nauczyciele, szczegdlnie Ci,
pracujagcy w szkotach wiejskich biorg pod uwage kontekst lokalny, uznajgc wysokosc¢
wynagrodzenia nauczycieli za relatywnie wysokie.

Utrzymania we wsi tak, tu gdzie mieszkam. No to mozna by powiedzie¢, Zze ja super
zarabiam tak, kto$ inny. No bo sg zarobki po 1200, po 1300 u nas nie [SLU/GM/N/K/1].

Wielu ludziom na wsi sie Zle powodzi. A ci majg stalg prace, stalg pensje i teraz wszystkie
dodatki jakie tam umozliwiajg podniesienie pensji, kazdy korzysta i nie, nie majg najgorzej
[SLU/GM/N/M/3].

A zatem im wieksza miejscowosé, tym wieksze koszty zycia i tym wiekszy poziom
niezadowolenia nauczycieli z zarobkéw. Z drugiej strony, w tych miejscach sg tez wieksze
mozliwosci podejmowania dodatkowych zajec. Niektére samorzady zabiegajg o to, by zapewni¢
nauczycielom dodatkowe mozliwosci zarobkowania poprzez udziat w projektach unijnych.

Dajemy mozliwo$¢ dorabiania w projektach unijnych. Znaczy to znowu méwie, to sgq Srednie.
Ale sg nauczyciele, ktérzy tam ten tysigc ztotych dodatkowo jeszcze...[WAW/JST]

Ocena sytuacji materialnej wzgledem réwiesnikéw

Podejmujgc watek wynagrodzenia nauczycieli zadalismy badanym pytanie o to, czy ich sytuacja
materialna jest lepsza od ich kolegow i kolezanek z dziecinstwa. Niezaleznie od miejsca
zamieszkania badanych nauczycieli w okresie dziecinstwa — czy to na wsi, czy w matym, czy
tez w duzymi miescie — wszyscy odnoszgc swojg sytuacje materialng do znajomych
z dziecinstwa lokujg sie w srodku drabiny hierarchii. Znajg bowiem zaréwno takie osoby, ktére
sg wysoko wykwalifikowanymi i wysoko optacanymi pracownikami — prawnikami, lekarzami,
prowadzg witasng dziatalno$¢ gospodarczg — jak i takie, ktére wykonujg niskoptatne prace
ustugowe np. sprzataczki lub sg gospodyniami domowymi, czy wrecz osobami bezrobotnymi.

Znamienne, ze nauczyciele z matych miejscowosci, czesciej niz inni podkreslali, ze sporo ich
znajomych wyjechato, by pracowa¢ w wiekszymi miescie, zwiekszajgc sobie tym samym szanse
zawodowe. Najgorzej swojg obecng sytuacje materialng wzgledem sytuacji znajomych z
dziecinstwa oceniajg nauczyciele pochodzacy z duzego miasta, ktérzy czesciej niz inni majg
wsrod znajomych z dziecihstwa takich, ktorzy wykonujg prestizowe i dobrze ptatne zawody.

Witasnie tak obserwuje i wiasnie sie $mieje, ze majg domy, prawda, sta¢ ich. Duzo moich
wtasnie kolezanek, na przyktad kolegow jest lekarzami i wszyscy majg domy i dobrze im sie
powodzi i nawet sg mtodsi ode mnie, bo nie z réwnolegtej klasy, tylko z nizszych. Majg
domy, widac, ze sie im dobrze powodzi [WAW/SP/N/K/2].

Wypowiedzi badanych nauczycieli swiadczg o sile kapitatu kulturowego i spotecznego.
Nauczyciele, pochodzacy z tak zwanych biednych dzielnic duzego miasta, bardziej niz inni

przyznajg, ze w odniesieniu do znajomych odniesli sukces.

Ja sie wychowatem w blokowisku gdzie, gdzie no kilkoro wrecz, dwoje, troje, czworo, juz
wtej chwili nie pamigtam, znajomych miato potem problemy z prawem. Dzielnica
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nieciekawa. Wiekszos$¢ z nich w tej chwili jest na wyspach brytyjskich, pracuje fizycznie za
nieduze tak naprawde pienigdze. Nie sg wykwalifikowanymi pracownikami. Natomiast ci,
ktérzy zostali w Polsce albo zarabiajg podobnie, albo réwniez mniej w mniej optacanych
zawodach [WAW/ LO/N/M/2].

Jednoczesnie ci, ktérzy urodzili sie i wychowali w matych miejscowosciach a nastepnie
przyjechali do Warszawy poréwnujgc swojg sytuacje zawodowg i zyciowg do sytuacji kolegow
nie majg watpliwosci, ze sg wygranymi.

Duzo osob z dziecinstwa, z ktérymi tez dorastatam nie podjefo sie w ogole jako takiej pracy
zawodowej dobrze ptatnej to wynika na pewno z tego, Ze ja wywodze sie, ja pochodze
Z Mazur (...) W tych okolicach, gdzie mieszkam nie ma tyle miejsc tez tam pracy, raczej to
sie wszystko opiera na fabrykach, na zaktadach przemystowych, sklepach [WAW/SP/N/K/3].

Bo ja sie wychowywatam wie Pani w takiej wiosce, no to ludzie ktérzy tam pozostali, to
w ogble bez poréwnania. Nawet nie chce poréwnywac bo to az zal. Chociaz cze$¢ ludzi
moze ma podobnie, moze troche gorzej [WAW/ LO/N/K/4].

Ciekawostkg jest fakt, Zze nauczyciele wiejscy czesciej niz inni wspominajac o karierach
zawodowych swoich kolegdéw z dziecinstwa wymieniajg zawdd policjanta, ktéry niewatpliwie —
jak wynika z ich wypowiedzi — traktowany jest nie tylko jako prestizowy, ale i taki, ktéry pozwala
przej$¢ na wczesniejszg emeryture, co w potgczeniu z pracg podejmowang juz na emeryturze
daje szanse na satysfakcjonujgce dochody.

Mam duzo kolegébw ze swojego dziecinstwa ktérzy sg obecnie policiantami. | w tym
momencie za rok za dwa przechodzg na emeryture. Emeryture sobie bedzie miat, moze
dalej pracowac. Jezeli przechodzi na emeryture to moze sobie spokojnie dorobi¢ bez
zadnego problemu [SLU/SP/N/M/3].

Poczucie awansu vs degradacji w poréwnaniu z sytuacjg materialng rodzicéw

Wszyscy badani nauczyciele wiejscy oceniajg swojg sytuacje zyciowg jako lepszg od sytuacji
swoich rodzicéw, kiedy ci byli w ich wieku. Ci nauczyciele, ktérych rodzice sg rolnikami,
podkreslajg, ze pracujgc jako nauczyciele nie muszg wykonywac ciezkiej pracy fizycznej.

Moi rodzice sg nadal na gospodarstwie. Siostra teraz jest tam. | no lepiej mam bo nie musze
pracowac fizycznie z gospodarstwa. Tego to nie lubitem, nie robie [SLU/SP/N/K/1].

Tak, czyli mnie udato sie 0siggngé to co sobie postawitam za cel. Zebym miata w zyciu Izej
niz moi rodzice, zebym nie musiata pracowac fizycznie. | to jak skonczytam szkote
podstawowa, to byt gtowny cel ukoriczyc¢ studia [SLU/GM/N/K/1].

Tymczasem wiekszos¢ badanych nauczycieli z matego miasta podkresla, ze zyje im sie gorzej
niz zyto sie ich rodzicom, zwtaszcza pod wzgledem materialnym.

wowczas, to moje jest na pewno gorsze [SOK/GM/N/K/1].

Moim rodzicom tez sie zyto niezle. Mieli prace. MySle, ze, ze niczego nham nie brakowafo.
Wiadomo byty inne realia [SIE/SP/N/K/4].
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Ci badani, ktérzy biorg pod uwage kontekst spoteczno-polityczno-ekonomiczny lat ich
dziecinistwa nie majg watpliwosci, ze zyje im sie lepiej, bo w wolnym i demokratycznym kraju.
Jednoczesnie w ich wypowiedziach wybrzmiewa swoista tesknota za obowigzujgca polityke
.petnego zatrudnienia” w PRL.

Znaczy na pewno mieli lepszg, bo nie oszukujmy sie, jak to kto$ kiedy$ powiedziaf,
w tamtym systemie, kto chciat pracowac, ten pracowaft, wiec mieli chyba lepszg sytuacje
[SOK/GM/N/K/2].

Jestem z robotniczo polskiej rodziny. U mnie sytuacja jest lepsza. M6j mgz ma wyzsze
wyksztatcenie, ja tez. Tylko, Ze teraz czasy sie zmienity [WAW/GM/N/K/4].

Poczucie awansu lub degradacji spotecznej w poréwnaniu z innymi nauczycielami
Tymczasem badani nauczyciele pytani o poczucie awansu czy degradacji w poréwnaniu
z sytuacjg materialng innych nauczycieli niemal jednogtosnie twierdzili, ze ich sytuacja jest
podobna.

Jedziemy na podobnym wézku [SOK/TECH/N/K/1].

Pojawity sie nieliczne gtosy nauczycieli z matych miejscowosci, ktérzy podkreslali duzo lepszg
sytuacje zaréwno materialng, jak i pod wzgledem warunkéw pracy, nauczycieli pracujgcych
w Warszawie. Potencjalnie wyzsze zarobki nauczycieli w duzych miastach wynikajg, zadaniem
badanych, z lepszej sytuacji finansowej samorzadéw. Jednak nie zawsze przektada sie ona
w tak prosty sposéb na wynagrodzenia kadry pedagogicznej.

Wiem, ze w Warszawie jest duzo, duzo lepsze mozliwosci. | tak samo jak na nauczyciela.
Tez mam poréwnanie, kolezanke, ze tam pracuje, kolegbw w zawodzie wiec jest réznica
niesamowita. To jest przepa$¢ miedzy szkotg tam i nauczycielami tam a tutaj nami.
Chociazby w finansowaniu. (...) W zarobkach jest ogromna réznica [SOK/TECH/N/K/2].

Nauczyciele, ktérzy odchodza z zawodu dostrzegajg pewng degradacje je$li chodzi
o postrzeganie ich pozycji spoteczno zawodowej. Z wypowiedzi bytych nauczycieli wynika, ze
nie chcieliby wréci¢ do pracy w szkole (Bo ja za duzo juz wiem, zeby wréci¢ do szkoty. Ja bym
sie tam nudzita), mimo, ze np. w kuratorium zarabiajg mniej.

Mbéwitem, Zze pracuje w IT to kazdy: aha, a jak moéwitem nauczyciel, to kazdy: mm,
nauczyciel... To byfo takie, ten etos w gtosie juz byto stychac, tutaj juz nie stychac¢
[WAW/BN/M/3].

No to byto dla mnie misja. Odbieratam to w takich kategoriach misji, zreformowanie systemu
egzaminow to byfo wielkie wyzwanie, wielka praca i uwazatam siebie za osobe wybrang.
Jednak stracitam interesujgcg prace, zyskatam duzo stresu, duzo niesympatycznych sytuacji
najwiekszg odpowiedzialnoSc takg moze, takg widziang mam na mysSli ocene zewnetrzng
przezytam ataki mediow, przezytam ataki nauczycieli, przezytam ataki uczniéw, ataki
ministra wiec wszystko co sie dato [WAW/BN/K/7].
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Zgromadzony materiat pozwolit odpowiedzie¢ na pytania dotyczgce pozycji spoteczno-
zawodowej nauczyciela — jej uwarunkowan i zréznicowania, w tym poczucia szacunku i uznania
w zwigzku z wykonywang pracg i postrzeganych szans na rynku pracy.

Tym za co spoteczehstwo przede wszystkim ceni dzi$ nauczycieli, w ich opinii, jest fakt
wykonywania waznego spotecznie zawodu. Nauczyciele nie majg watpliwosci, ze to od ich
pracy zalezy w duzej mierze proces socjalizacji mtodych pokoleh.

Zawdd nauczyciela wydaje byé zawodem niezwykle ztozonym, na co wskazujg liczne analogie
do innych zawoddéw, w tym do lekarza, a w dalszej kolejnosci (wedtug hierarchii odpowiedzi)
ksiedza, pielegniarki, psychologa i psychiatry, pracownika socjalnego, prawnika, artysty
(rzezbiarza), profesora akademickiego, urzednika, policjanta, zotnierza, aktora i bibliotekarza.
Jednoczes$nie czes¢ spoteczenstwa nie jest Swiadome specyfiki i ztozonosci pracy nauczycieli.
Wydaje sie zatem konieczna, na co zresztg zwracajg uwage sami nauczyciele, zmiana
spotecznej percepcji zawodu nauczyciela, ktéra nie jest mozliwa bez wspétpracy samych
nauczycieli, jak i zwigzkéw zawodowych, Ministerstwa Edukacji Narodowej, a takze mediéw.

Demokratyzacja dostepu do wiedzy, wzrost informatyzacji, koniecznos¢ doskonalenia przez
catle zycie, ale i inflacja wyzszego wyksztatlcenia zmieniajg stosunek spoteczenstwa do
nauczycieli. Procesy te sprawiajg, ze nauczyciele przestajg by¢é osobami wyrdzniajgcymi sie
kwalifikacjami na tle innych. Nauczyciele posiadajg wyzsze wyksztalcenie, nie sg jednak
uwazani za ekspertow. Moze to mie¢ zwigzek z tym, jak nauczyciele kreujg swéj wizerunek.
Wcigz podkres$lajg znaczenie powotania do zawodu, a nie wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne. Utrzymuja, ze ta szczegodlna spoteczna funkcja stanowi argument za koniecznoscig
pozostawienia im przywilejow pracowniczych lub podniesienia pensji — odgrywanie rol
spotecznie uzytecznych zastuguje bowiem na specjalne traktowanie. Przyglgdajgc sie
autodefinicji nauczycieli nalezy jednak mie¢ Swiadomosé¢, na co zwracajg uwage sami
nauczyciele, ze wiekszos$¢ z nich byta przygotowywana do pracy w warunkach harmonijnego
Swiata oraz pewnej romantycznej idealizacji zawodu nauczycielskiego (Kwiatkowska, 2005).
Wazne jest by nauczyciele zaczeli widzie¢ siebie jako wysoko wyspecjalizowanych
pracownikow w zakresie nauczania, motywowania do nauki, wychowania — w tym rozumienia
potrzeb ucznidw i ich rodzicdw — a nie wytacznie jako specjalistéw przedmiotowych.

Badanie pozwolito pokaza¢ w jaki sposob w nauczycielach tworzy sie przekonanie o tym, ze
miodziez ich nie szanuje. Mitodziez chce postrzegaé swoje funkcjonowanie w Swiecie
w kategoriach ,kultury mozliwosci”, w ktorej wybierajg, ale tez inicjujig pojawianie sie
okreslonych tresci, dzielg sie informacjami — nie wyobrazajg sobie rzeczywistosci, w ktérej nie
mogg wyrazi¢ swojej opinii. Okazuje sie, ze szczegdlne trudne jest to w przestrzeni szkolnej,
ktérg cechuje ,kultura kontroli”. Niektérzy nauczyciele podmiotowos¢ swoich uczniow mylnie
odczytujg jako godzgcg w ich autorytet. Tymczasem jest ona raczej konsekwencjg obrazu
Swiata jaki posiada dzi$ mtodziez, w tym wzoréw zachowan, ktére odtwarzajg w codziennych
interakcjach. Zadawanie pytan i kwestionowanie zasadnos$ci ustyszanych tresci nie musi by¢
postrzegane jako atak na nauczyciela, ale jako wyraz zainteresowania podejmowang na
lekcjach problematykg. Wydaje sie, ze brak konstruktywistycznego podejscia do pracy
z uczniem skutkuje dzis oporem ucznidw.
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Przyczyn niewielu oznak szacunku spotecznego nauczyciele upatrujg réwniez w postawach
rodzicéw. Nauczyciele winili rodzicow za brak zainteresowania dzieémi i stosowanie
pobtazliwych metod wychowawczych. Cze$¢ nauczycieli wskazuje na brak wystarczajgcej
opieki rodzicow nad dzie¢mi. W zwigzku z tym nie ma jasnosci czy dla dobra dziecka powinni
w pierwszej kolejno$ci wypetnia¢ te deficyty troski, opieki i wychowania, czy stawiaé na
przekazywanie wiedzy. Wazne, ze w narracjach nauczycieli rzadko pojawia sie refleksje na
temat wtasnych niedoskonatosci oraz zachodzgcych zmian spotecznych, rzutujgcych na
spoteczny odbiér ich profesji. Analiza materialu badawczego pozwolita zaobserwowac
mechanizm polegajgcy na zdejmowaniu odpowiedzialnosci za brak prestizu zawodu z 0s6b go
wykonywujgcych, a przenoszeniu jej na czynniki zewnetrzne, zwlaszcza makrospoteczne.
Obnizajagcy sie prestiz zawodu nauczyciela pedagodzy relatywnie rzadko ttumaczg wtasnym
brakiem profesjonalizmu, niskg jakoscig pracy, czy zltymi relacjami z uczniami i ich rodzicami.
Jest to specyficzny sposdb budowania swojego wizerunku. Czesé badanych nauczycieli jawi sie
jako osoby, ktore zrédet trudnosci i niepowodzenn w pracy poszukujg w czynnikach
zewnetrznych — to mtodziez jest niesubordynowana, rodzice roszczeniowi, a biurokracja zbyt
duza. Natomiast na wspétczesnym rynku pracy oczekuje sie od pracownikéw traktowania
trudnosci w kategoriach wyzwan i budowania autoprezentacji w oparciu o skutecznos¢ w
rozwigzywaniu problemdéw, a nie na ttumaczeniu niepowodzeh w pracy dziataniami innych i
niefortunnymi zbiegami okolicznosci.

Sposob w jaki nauczyciele méwig o sobie skfania do uznania ich nie tyle za przedstawicieli
wolnych zawodéw, lecz za urzednikéw. Nie sg przedsiebiorczy, ani nastawieni na zmiany, czy
sktonni do podejmowania nowych wyzwan pozgdanych na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku
pracy. Nie sg zwolennikami rynkowych zasad wynagradzania, ktére wysokos¢ pensji taczg
z efektywnoscig pracy lub rozliczaniem z jej rezultatéw. Nauczyciele nie sg zatem kategorig
professions, ale raczej semi professions. Wynika to z ich autodefinicji — postrzegajg siebie jako
kategorie podrzedng, a pytani za co nalezy im sie szacunek podkreslajg wymiar misyjnosci
i poswiecenia.

Nie ulega watpliwosci, ze nauczyciele nie sg homogeniczng grupg — réznig sie stazem pracy w
zawodzie, stopniem awansu, nauczanym przedmiotem, szkotg w ktérej pracg, ale takze majg
odmienne motywacje, stopnien zaangazowania, style pracy i przekonanie o wlasnych
kompetencjach zawodowych i spotecznych. Owo zréznicowanie przektada sie na prestiz jakim
darzy nauczycieli spoteczefstwo, ale takze jakim oni sami siebie darzg. Osoby uczgce na
wyzszych etapach edukacyjnych (np. w liceach ogodlnoksztalcacych) majg wyzszy prestiz.
Ciekawe, ze nauczyciele ze wsi, czy matych miejscowosci — wbrew naszym przypuszczeniom —
sg raczej obiektem zazdrosci i niezrozumienia ze strony mieszkancéw niz czionkami lokalnej
elity. Szczegodlnie nieuprzywilejowana wydaje sie by¢ sytuacja nauczycieli kobiet, edukacji
wczesnoszkolnej, w wieku 45+, uczgcych w wiejskich lub matomiasteczkowych szkotach.

Na podstawie wypowiedzi badanych nauczycieli mozna wnioskowaé, ze dzi§ wiekszym
szacunkiem spotecznym cieszg sie ci, ktérzy dostrzegli zmieniajaca sie role szkoty i wpisali sie
swoim stylem pracy w nowg role nauczyciela. Wiekszy prestiz posiada ten nauczyciel, ktory
swoje relacje z uczniami i rodzicami buduje dbajgc o poszanowanie jednostki, dialog, wzajemne
zrozumienie, stara sie by¢ przewodnikiem konstruujacym wiedze wspodlnie z uczniem. Dla
takiego nauczyciela wykonywany zawdd jest elementem tozsamosci, ktéry wymaga
nieustannego rozwoju zawodowego. Wydaje sie, ze dzis pedagodzy, ktdrzy nie widza, nie chcg
lub nie potrafig sprosta¢ wymaganiom zmieniajgcej sie szkoly, tesknigcy za narzedziami
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umozliwiajgcymi budowanie zawodowej pozycji w oparciu o wtadze, site i strach znajdg sie na
ostatnich szczeblach hierarchii prestizu nauczycieli.

Fasadowy systemu kontroli jakosci pracy nauczycieli, niezwalnianie pracownikow
niekompetentnych oraz mata selektywnos¢ na wejsciu do zawodu takze nie stuzg budowaniu
pozycji nauczycieli jako profesjonalistéw. Brak jest efektywnych mechanizmoéw, ktére motywujg
nauczycieli do rozwoju. Nalezy zatem przetamaé negatywng selekcje do zawodu i za
przyktadem krajow europejskich wypracowa¢ mechanizmy przyciggania najlepszych
absolwentow szkot Srednich na studia nauczycielskie.

Poszukujgc czynnikdbw wzmacniajgcych pozycje spoteczng zawodu nauczyciela, badani
najwieksza wage przywigzywali do cech osobistych. Zdarza sie jednak, ze nauczyciel jest
Szanowany przez uczniow i rodzicow, ale nie czuje sie szanowany przez wspotpracownikéw lub
dyrekcje, co znacznie obniza satysfakcje z wykonywanej pracy.

Negatywny sposdéb narracji nauczycieli o zawodzie oraz jednoznaczna ocena tego, ze ich
prestiz spada moze wynika¢ rowniez z rozdzwieku miedzy tym, jak wyobrazali sobie prace
w zawodzie, a tym jakie mechanizmy wptywajg na jej obecne wykonywanie. Najwiekszg
satysfakcje przynosi nauczycielom obcowanie z dzie¢mi, przekazywanie im wiedzy oraz wtasny
rozwoj. Tymczasem w rzeczywistosci ich praca w duzej mierze polega na wypetnianiu
dokumentdéw, nauczania ,pod testy”, koniecznosci realizowania ,zadanych tematéw’.
Nauczyciele zwracajg uwage réwniez na to, ze ,poszatkowanie zycia szkolnego” (4 etapy
edukacyjne) utrudnia im prace — nie majg czasu na to, by nawigzac¢ relacje z uczniami. Moze
wynikac to z faktu, ze system edukacyjny przed reformg wprowadzajgcg egzaminy zewnetrzne i
nowg podstawe programowg dawat wiecej autonomii w dziataniu - nauczyciele majg poczucie,
ze woéwczas pracy administracyjnej bylo mniej. Nauczyciele réwniez negatywnie oceniajg
kierunek zmian w oswiacie, szczegdlnie te elementy systemu, ktére licza wyniki testow,
techniczne i efektywnosciowe podejscie do zarzadzania procesem edukacji. Ten nowy trend
jest trudny do zaakceptowania szczegdlnie w szkotach, ktdre przyjmujg najstabszych uczniéw.

Wprowadzane reformy bywaja, zdaniem nauczycieli, Zle komunikowane, co dodatkowo obniza
ich satysfakcje z pracy i poczucie podmiotowosci. Nauczyciele nie majg poczucia, ze konsultuje
sie z nimi nowe rozwigzania. Wielokrotnie jako konsekwencje reform widzg tylko wzrost
biurokratyzacji i nowe zadania administracyjne dla nich.

Z uwagi na liczne trudnosci jakie nauczyciele napotykajg w swojej pracy — niezaleznie od

doswiadczenia zawodowego, w tym stopnia awansu — istotne jest zagwarantowanie
nauczycielem i dyrektorom szkdét wsparcia zawodowego, w tym psychologicznego. Ciekawym
rozwigzaniem wydaje sie wsparcie w ramach formalnych i nieformalnych zespotéw

zadaniowych, mentoring, coaching, czy spotkania na wzér superwizji.

Istotnym aktorem moggcym doprowadzi¢ do wzrostu prestizu zawodu nauczyciela, zaréwno
spotecznego, jak i tego odczuwanego przez nauczycieli, sg zwigzki zawodowe. By tak sie
jednak stato — na co wskazujg wypowiedzi nauczycieli — nie tyle powinny one sta¢ na strazy
przywilejéw, ile upowszechniaé informacje o specyfice, ztozonosci i odpowiedzialnosci pracy,
zmienia¢ negatywny wizerunek nauczycieli, dziata¢ na rzecz jakosci kadr zawodowych, w tym
dbac¢ o selektywnos¢ w przyjmowaniu kandydatéw na studia. Symptomatyczne, ze dzi$ badani
nauczyciele raczej nie utozsamiajg sie z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych. Nie majg
takze poczucia, by dbatos¢ o ich interesy byta przedmiotem troski zwigzkowcow.
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Zrealizowane badanie dostarcza wielu cennych refleksji na temat metodologii badan nad
prestizem zawoddéw. W ankiecie CBOS dotyczacej hierarchii prestizu zawodéw respondent nie
moze wypowiada¢ sie na temat zawoddw nowych — takich jak np. menadzerowanie
w korporacjach, specjalista od PR, analityk biznesowy, analityk bankowy. Tymczasem to
wlasnie tego typu zawody coraz czesciej wykonujg rodzice ucznidw, szczegdlnie tych
w miastach. W gospodarce opartej na wiedzy pojawia sie wiec wiele zawodow, ktérych prestiz
nie jest badany. W zestawieniu CBOS nie ma réwniez tzw. ekspertéw, a jak wynika z badania
na temat aspiracji zawodowych miodziezy (CBOS 2012), potowa ucznidw takim ekspertem chce
sie sta¢. Tymczasem nauczyciele nie sg uznawani za ekspertéw we witasnych dziedzinach, ani
w sprawach wychowawczych. Dzieje sie tak z kilku powoddéw. Po pierwsze szkota publiczna
w latach 90. ubiegtego wieku nieformalnie wycofata sie z obszaru wychowania (po okresie
ksztalcenia ideologicznego), po drugie nauczyciele wydajg sie teskni¢ za tradycyjnym stylem
wychowania, tzw. ,kindersztubg” — nie sg przygotowani do budowania autorytetu w sposéb
demokratyczny, oczekujg, ze szacunek powinien by¢ im okazywany ze wzgledu na role
spoteczng jakg petnia.

Nauczyciele nie wykazujg postawy proaktywnej, cenionej na dzisiejszym rynku pracy.
Upowszechnienie we wspotczesnych spoteczenstwach zachodnich wartosci, ktére nie sg
taczone z pracg w sektorze publicznym, takich jak: nastawienie na sukces finansowy,
budowanie wiasnej pozycji za pomocg dobr materialnych, przedsiebiorczos¢, czy wiedza
wysoce specjalistyczna, powoduje, ze zawdd nauczyciela nie jest postrzegany jako atrakcyjny.
Nauczyciele wskazujgc na swoje zarobki oraz brak podwyzek wydajg sie nie mie¢ Swiadomosci
tego, ze podwyzek nie otrzymujg wszyscy pracownicy sfery budzetowej. Wolg byé¢
wynagradzani zgodnie z logikg wyrdwnawczo-opiekunczg, a nie rynkowo-indywidualistyczng
(Ziotkowski, 1994).

Niektorzy nauczyciele myslac o zabezpieczeniu swojej przysziosci inwestujg czas w kolejne
szkolenia i zdobywanie uprawnien do nauczania nowych przedmiotéw. W ich mniemaniu bycie
~wieloprzedmiotowcem” ma uchroni¢ ich przed bezrobociem. Nie majg jednak refleksji na temat
tego, ze rozwigzaniem dajgcym wiecej mozliwosci bytoby raczej zdobycie kwalifikacji np. do
nauczania dorostych, zwtaszcza w kontekscie wymagan uczenia sie przez cate zycie (Lifelong
Learning). Nauczyciele twierdzg, ze potrafig to robi¢, jednak rzadko pracujg z dorostymi,
poniewaz daje im to mniej satysfakcji, jest tez trudniejsze. Niechetnie myslg o koniecznosci
zmiany zawodu, wrecz wykluczajg takg mozliwos¢.

Autonomia dziatania nauczycieli jest w pewnym stopniu ograniczona réwniez poprzez strukture
podlegtosci. Nauczyciele odpowiadajg przed dyrektorem, samorzadem, kuratorium,
ministerstwem, rodzicami i uczniami. Jednak dziatanie tej sieci instytucji publicznych stanowi
rébwniez swoisty mechanizm ochrony tej grupy zawodowej. Szczegdlnie dyrektorzy i
samorzadowcy deklarowali, ze nie dgzg do redukcji etatow nauczycielskich, ale do przesunie¢
kadrowych — kierowania nauczycieli tablicowych do pracy w swietlicy, w innej szkole lub innej
instytucji kulturalno oswiatowej prowadzonej przez samorzad.

Przekwalifikowanie nauczycieli wydaje sie mie¢ wiekszy sens, gdy proponujemy im prace
bazujgcg na doswiadczeniach zawodowych, ktére posiadajg i tak na przyktad do nauczycieli
edukacji wczesnoszkolnej mozna kierowaé programy rozwijajgce ich kompetencje w zakresie
pracy z matym dzieckiem zaréwno w szkole, jak i w przedszkolu, czy ztobku. Wazne, by system
wsparcia zawodowego w duzej mierze opierat sie na doradztwie indywidualnym.
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Pracodawcy nie doceniajg wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nauczycieli, a dodatkowe funkcje
w szkole (np. lider zespotu przedmiotowego, lider projektu) nie stanowig dla nich gwarancji
posiadanych przez nauczycieli kompetencji. Wynika stad, ze ani nauczyciele, ani pracodawcy
nie mysla w kategoriach szerokich kompetencji pracowniczych, ktére mogg by¢
wykorzystywane w rozmaitych miejscach pacy. Obie grupy uwazaja, ze praca na danym
stanowisku wymaga wczesniejszego doswiadczenia na podobnym stanowisku.
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