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Wsparcie realizacji wybranych
inwestycji infrastrukturalnych

w sposob:

GLOWNE KIERUNKI INWESTYCJI DOTYCZA INFRASTRUKTURY:

Uzasadniony ekonomicznie

* Energetycznej — dystrybucja i wytwarzanie

- Gazowej — sie¢ przesytowa, wydobycie i magazyny

J

- Zagospodarowania zt6z — weglowodorowych, w tym gazu tupkowego

- Portowej, morskiej, kolejowej i drogowe]

Niepowiekszajgcy dtugu publicznego

- Samorzadowej, np. utylizacja odpadow, infrastruktura komunikacyjna
| transport, rewitalizacja miast

* Przemystowej i telekomunikacyjnej

Aktywizujgcy dtugoterminowy

kapitat prywatny

(=

2 £




INWESTYCJE
POLSKIE

ZACHOWANIE OBECNEJ DYNAMIKI INWESTYCJI
W PROJEKTY INFRASTRUKTURALNE » —

PROGRAM INWESTYCJE POLSKIE MOZE ZAPEWNIC——— — . PROGRAM

PLANOWANE WYDATKI NA INFRASTRUKTURE DO 2020 R. W WYSOKOSCI 400-500 MLD Zt
WYMAGAJA ZAPEWNIENIA ZRODEL FINANSOWANIA DLUGOTERMINOWEGO

(mld zt)

Infrastruktura komunikacyjna “ 999,
: 400-500 mld zt szacowane dla zachowania obecnego
tempa wzrostu vs UE (~-60 mld zt Sredniorocznie)

23%

Ograniczone zrdadta finansowania dtugoterminowego
6% mogg spowodowac spadek inwestycji
infrastrukturalnych do 2020 r.

Przemyst chem. i petrochem. m 20 4%
» Brak gwarancji finansowania z EBI/EBOR
Przemyst ciezk H 20 4% * Mniejszy apetyt na ryzyko w sektorze bankowym (szczegdlnie po 2009 r.)
cez |l 15 3% . , . .
- Krytyczne bedzie dalsze zrownowazone wsparcie
Infrastruktura telekomunikacyjna m = 30, dla kluczowych projektow infrastrukturalnych
) 0 obarczonych ryzykiem

PROGRAM INWESTYCJE POLSKIE

KATALIZATOREM UMOZLIWIAJACYM POBUDZENIE INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH

ﬁ-: artykuty prasowe, dane spotek, raporty roczne, GUS v



UNIKATOWA STRUKTURA PROGRAMU

UMOZLIWI SPELNIENIE OCZEKIWAN
ROZNYCH INTERESARIUSZY
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MINISTERSTWO MINISTERSTWO INWESTORZY
FINANSOW OBLIGATARIUSZE SKARBU PANSTWA INSTYTUCJONALN

aluemosueul
bnip gn) rexndey

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

SPOLKA
POLSKIE INWESTYCJE
ROZWOJOWE S.A.

Kapitat lub dtug

Kredyty i gwarancje

Inwestorzy strategiczni

Partnerzy projektu




PROGRAM INWESTYCJE POLSKIE

UZUPELNI OBECNA OFERTE
INSTYTUCJI FINANSOWYCH NA RYNKU POLSKIM

1. Obejmuje wszystkie formy finansowania
dtuznego (w tym obligacje)

2. Firmy inwestujgce we wtasne aktywa

3. Dtug

4. Equity

5. Mezzanine - kapitat o ograniczonym ryzyku

6. LBO — wykup wspomagany finansowaniem

=

PRIVATE
EQUITY

Wszystkie
0 wysokigj
stopie zwrotu

Equity (LBO)®

Ograniczony
wielkoscia zebra-
nego funduszu

BANKI
KOMERCYJNE

Niskie ryzyko

Kredyt
Gwarancje
Mezzanine
Innet

<500 mln PLN,
w zaleznosci

od strategii eks-
pozycji na ryzyko

Mniejszosciowy

FUNDUSZE
TFI/OFE

Niskie ryzyko
Stabilnosc¢
inwestycji

Equity

<1 mld PLN,

w zaleznosci od
strategii zarza-
dzania portfelem

EBI/EBOR

Sektory strate-
giczne dla
rozwoju kraju

Kredyt
Gwarancje
Mezzanine

<1 mld PLN,

w zaleznosci od
strategii rozwoju
regionu

Mniejszosciowy

FIRMY?

Sektor,
w ktérym dziata

Whtasne equity

W zaleznosci
od wtasnego
standingu

finansowego

Sektory stra-
tegiczne dla
rozwoju kraju

Kredyt
Gwarancje

<2 mld PLN

Zaleznie od

INWESTYCJE POLSKIE

POLSKIE
INWESTYCJE

ROZWOJOWE S.A.

Sektory stra-
tegiczne dla
rozwoju kraju

Equity
Mezzanine®

50-750 mln PLN,
w zaleznosci
od projektu

PROGRAM
INWESTYCJE
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FUNDUSZE UE

Sektory stra-
tegiczne dla
rozwoju kraju

Nie dotyczy

Ograniczony
wielkoscig przy-
jetego programu
rozwojowego

(10-30%) (~30%) profilu projektu
Dominujacy Mniejszosciowy Zaleznie <50% 15-85%, zaleznie
>50% (10-15%) od dostepnosci od programu
Srodkow
Krotki Horyzont finansowania projektu




PROGRAM

INSTRUMENTOW PROGRAMU WESPRZE INWESTYCJE
POLSKIE

FINANSOWANIE PROJEKTOW e

SZYBKIE URUCHOMIENIE ELASTYCZNYCH

INSTRUMENTY PROGRAMU ADRESACI PROGRAMU

+ Finansowanie dtuzne (kredyty i gwarancje, obejmowanie obligacji) zapewnione przez BGK + Podmioty prywatne (réwniez te z kapitatem zagranicznym) oraz podmioty z udziatem
Skarbu Panstwa

* Inwestycje kapitatowe spotki Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. (poprzez objecie czesci - Instytucje publiczne, samorzady (np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego)
\

udziatdéw z odsprzedazg ich w przysztosci) wspdlnie z kapitatem prywatnym

* Mozliwosci Programu dla samorzaddw:
HARMONOGRAM DLUGOTERMINOWY

- Finansowanie dtuzne (udzielanie kredytu i gwarancji przez BGK)

~ Zakup obligac)! przychodowych emitowanych przez spotki komunalne Sumaryczny efekt zainwestowania srodkdw w wysokosci 40 mld zt, mozliwy w ciggu 3-4 lat

2012

Uruchomienie Programu

— Inwestycja kapitatowa PIR w spdtki komunalne

— Wspatinwestycja PIR jako udziatowca strony prywatnej w formule PPP

+ Zawigzanie spotki Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. (PIR S.A))
2013

Podwyzszenie funduszu statutowego BGK i dokapitalizowanie PIR

FINANSOWANIE PROGRAMU

Pozyskanie zewnetrznego finansowania BGK na potrzeby zlewarowania
podwyzszonego funduszu statutowego

BGK oraz PIR zostang dokapitalizowane kwotami do 10 mld zt kazdy.
Intensyfikacja aktywnosci BGK

Srodki beda pochodzity ze sprzedazy pakietéw akcji Skarbu Paristwa
Rozpoczecie inwestycji spotki Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

2014-2016

\_ Y,
+ Kontynuowanie akcji kredytowej BGK

(przy zachowaniu kontroli w spdtkach strategicznych)

Kontynuowanie dziatalnosci spotki Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

Kontynuowanie dokapitalizowania PIR i BGK




ZA%TOZENIA POLITYKI INWESTYCYJNEJ = ———
SPOLKI POLSKIE INWESTYCJE ROZWOJOWE S:A.
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* Inwestycje w wybrane sektory strategiczne na terytorium Polski

* Spotka Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. obejmuje udziat mniejszosciowy (mozliwy wyjatek dla projektow w formule PPP)
w formie equity (dominujgce) i mezzanine

* Minimalny prog zaangazowania to ~50 mln zt (docelowo), maksymalny prog to ~750 mln zt (preferowany poziom od ~250 mln zt)

* Okres zaangazowania maks. = czas budowy + sptata dtugu; preferowane jak najszybsze wyjscie z inwestycji

* PIR inwestuje na warunkach nie gorszych niz pozostali inwestorzy, biorgc pod uwage klase ryzyka kapitatu

* Zwrot z projektu liczony jako IRR z equity; IRR na poziomie powyzej srednich warunkow rynkowych

dla finansowania dtuznego, uwzgledniajac ryzyko projektu
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ZASADY t ADU KORPORACYJNEGO PIR

ZASADY tADU KORPORACYJNEGOPIR - -
NAKIEROWANE NA PELNA PRZEJRZYSTOSC, ODPOWIEDZIALNOSC ORAZ EFEKTYWNOSC DZIALANIA

} Rada Nadzorcza
z przewagq przedstawicieli biznesu -9

Komercyjna ocena projektow i komercyjne decyzje inwestycyjne

* Decyzja w petnej gestii spétki Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. Przewaga cztonkéw
niezaleznych zapewnia

- brak mozliwosci narzucenia decyzji z zewnatrz _
w petni rynkowag

* Proces decyzyjny, dotyczacy potencjalnego zaangazowania w projekt, (oparta o kryteria komercyjne)
musi by¢ wsparty niezalezng i udokumentowang analizg przygotowana selekcje projektow 5
przez/na zlecenie spotki Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. (a la Private Equity) Bankowos¢
inw./PE
Rozdzielenie funkcji przygotowania i rekomendacji vs podjecie decyzji inwestycyjne; /biznes
3-poziomowy, rzetelny proces inwestycyjny Cztonké?v N

« Zarzad PIR, Komitet Inwestycyjny, Rada Nadzorcza niezaleznych

Stabilna Rada Nadzorcza aktywnie zaangazowana w podejmowanie

kluczowych decyzji, sktadajgca sie z maksymalnie 9 cztonkdw: 4

* Do 5 niezaleznych cztonkow z doswiadczeniem biznesowym/inwestycyjnym Przedstawicieli |
rzadu

* 4 cztonkow reprezentujacych ministerstwa/BGK (2 cztonkéw MSP, 1 cztonek MF, 1 cztonek BGK)
Zarzad spotki PIR odpowiedzialny za przygotowanie rekomendacji,
proces inwestycyjny oraz monitorowanie procesu




- PROGRAM
PROCES DECYZYJNY INWESTYCJE
POLSKIE

A

W PROCES DECYZYJNY ZAANGAZOWANY JEST ZAROWNO ZARZAD, JAK | RADA NADZORCZA
SPOLKI POLSKIE INWESTYCJE ROZWOJOWE S.A., PRZY CZESCIOWYM WSPARCIU BGK

/Zaangazowanie PROCES INWESTYCYJNY MONITORING DECYZJA

BGK przy pozyskiwaniu INWESTYCJI DOTYCZACA
Rada Nadzorcza / Zgoda
Komitet Zatwierdzanie Zatwierdzanie na wyjscie

startu DD inwestycji Z inwestycji

Inwestycyjny RN

RADY NADZORCZEJ

inwestycji

|

=3 : Podejmowa- Biezacy

= Zar?ad / Komitet nie wstepnej Rekomendacja Rekomendacja monitoring i nadzor Rekomendacja
% Projektowy PIR decyzjidotyczacej dla startu DD inwestycji do RN nad inwestycja wyjscia do RN
=]

o.

> /Zaangazowanie Siec Mty poes
= trznych

=g Doradcy ZHRPA dorant DD dla PIR S.A.
= opiniowaniu proces DD ' BGK

Propozyciji

Zaangazowanie BGK przy opiniowaniu propozycji (przedstawiciel BGK w RN oraz jako doradca na wczesnym etapie)

p.: finansowe, prawne, $rodowiskowe)




DZIALALNOSC BGK

~

- Finansowanie jednostek
samorzgadu terytorialnego
| projektow w obszarze

publicznym

PROGRAM
INWESTYCJE
POLSKIE
A

 Dziatalnosc na zasadach
rynkowych, zgodna z misjg Banku

/
N

- Finansowanie strategicznie
istotnych branz

.

7
O

/

- Kontynuacja dotychczasowe]

dziatalnosci i koncentracja
na dtugoterminowym finansowaniu
lokalnej infrastruktury

- Wieksza skala dziatalnosci
ze wzgledu na dokapitalizowanie

« Dodatkowe dziatania

antycykliczne




A S — PROGRAM
ZASADY WSPOLPRACY BGK INWESTYCJE
W RAMACH PROGRAMU INWESTYCJE POLSKIE POLSKIE
; A

Tak jak inne banki w Europie o podobnym profilu, BGK chce zapewniac ,pierwsza ztotowke" lub , ostatnig ztotowke”
niezbedng do sfinansowania projektu

Wspotpraca z innymi bankami przy finansowaniu duzych projektow

Dziatanie na zasadach rynkowych

Finansowanie w konsorcjach projektow wspieranych przez spotke Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

Komplementarna rola wsparcia BGK, ale na warunkach rynkowych

Mobilizacja kapitatu prywatnego




PROGRAM A PRZYCHODY

Z PRYWATYZACJI | DYWIDEND

1. Kontynuujemy proces prywatyzacji

PROGRAM
INWESTYCJE
POLSKIE
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2. Przychody z prywatyzacji zostang przeznaczone na wsparcie prywatnego kapitatu w inwestycjach infrastrukturalnych

Przychody: 9,2 mld zt

111 spotek, w ktorych
zrealizowano przeksztat-
cenia wtasnosciowe

Dywidendy: 7,8 mld zt

Przychody: 5 mld zt

Realizacja projektow:

— branzowych

— gietdowych: planowana
Energa S.A., PHN S.A.

Dywidendy: 5 mld zt

Nie bedg tworzone kolejne plany
prywatyzacji

Sprzedaz/komunalizacja/likwidacja
pozostatych spodtek

Zachowanie przez Skarb Panstwa
akcji spotek kluczowych

Plany dywidendowe w kolejnych latach

—2 mld zt NIEZAGROZONE




FINANSOWANIE INWESTYCJI
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INFRASTRUKTURALNYCH

WARIANTY WYKORZYSTYWANE W PROGRAMIE INWESTYCJE POLSKIE

Projekty infrastrukturalne moga by¢ realizowane bezposrednio przez inicjatora projektu lub jako wydzielona
spotka celowa. Finansowanie projektowe (project finance) to forma organizacji finansowania, ktora

oddziela przeptywy finansowe zwigzane z projektem od biezgcej dziatalnosci inicjatora projektu.

W przypadku bezposredniej realizacji projektu zabezpieczeniem mogg byc¢ sktadniki majatku inicjatora

projektu. W obu przypadkach finansowanie moze by¢ w formie kredytu lub emisji obligac;ji.

Oba warianty finansowania infrastruktury moga by¢ wykorzystane w Programie Inwestycje Polskie

FINANSOWANIE PROJEKTOWE VS KREDYT NA CELE INWESTYCYJNE

Typowa metoda finansowania
projektow inwestycyjnych Obcigza bilans inicjatora projektu

Ogranicza obcigzenie bilansu inicjatora projektu Nie ogranicza regresu w przypadku niepowodzenia
i mozliwosci regresu w przypadku niepowodzenia
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BGK POSIADA DOSWIADCZENIE

W FINANSOWANIU PROJEKTOW PPP

SCENARIUSZ SPALARNI SMIECI W POZNANIU

BANK GOSPODARSTWA INWESTOR BIR rmoze pelnié role
KRAJOWEGO PRYWATNY wspotinwestora w projektach PPP

Kapitat

Finansowanie dtuzne 465 mln zt (45%)

260 mln zt }
PEkaO SA (25%) SP(]LKA CELUWA Optaty za dostepnosc
PKO BP SITA Zielona Energia ‘

— Koszt catej spalarni smieci: ok 1 mld zt
— Parametry techniczne: 200 tys. ton Smieci rocznie

— Produkt koncowy: energia i ciepto Dotacja 7 7
— Rozpoczecie dziatalnosci w 2016 r. — 0/ FundUSZ SpO]ﬂOSCI

14




POLITYKA INWESTYCYJNA | KREDYTOWA PROGRAMU PROGRAM
KONCENTRUJE SIE NA WSPOLFINANSOWANIU e —— INWESTYCJE
Z KAPITALEM PRYWATNYM RENTOWNYCH PROJEKTO N —— POLSKIE

- Zapewnia zachowanie obecnej dynamiki inwestycji w projekty infrastrukturalne

PROGRAM INWESTYCJE POLSKIE o dtugim horyzoncie czasu, przy wykorzystaniu atrakcyjnego finansowania

« Uzupetnia obecng oferte instytucji finansowych na polskim rynku

Filary Programu BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO POLSKIE INWESTYCJE ROZWOJOWE S.A.

Oferowane produkty do wyko-

, _ , - Kredyty, gwarancje objecia obligacji, gwarancje Kapitat, mezzanine
rzystania tacznie lub niezaleznie

Wytgcznie rentowne projekty — infrastruktura energetyczna (dystrybucja i wytwarzanie) i gazowa (sie¢ przesytowa, wydobycie
i magazyny), zagospodarowanie zt6z weglowodorowych (w tym gazu z tupkow), infrastruktura transportowa; infrastruktura
samorzgdowa (utylizacja odpadow, komunikacja) oraz przemystowa i telekomunikacyjna

Od 50 mln do 750 mln zt z udziatem nie wiekszym niz 50% w spot-

Wartos$¢ zaangazowania
: Do 2 mid 2t ce celowej konkretnego projektu (preferowany udziat 250 mln zt)

Maksymalnie na czas budowy i sptaty dtugu;

Czas zaangazowania Zgodny z modelem finansowym projektu : . D .
preferowane jak najszybsze wyjscie z inwestycji

Dostepnosé produktow Od zaraz Il potrocze 2013 .

Bank Gospodarstwa Krajowego Ministerstwo Skarbu Panstwa
Kontakt Piotr Kuszewski, Dyrektor Zarzadzajgcy Michat Markowski

Pion Inwestyciji Infrastrukturalnych Gtéwny Ekonomista

inwestycje@bgk.com.pl inwestor@msp.gov.pl

. Ministerstwo ‘ BANK
NADZOR NAD PROGRAMEM: Zg Skarbu @ GOSPODARSTWA

Panstwa KRAJOWEGO

=




= , PROGRAM
KONTAKT INWESTYCJE
POLSKIE

A

‘ Ministerstwao
Skarbu
Panstwa
Kontakt:

Michat Markowski, Gtowny Ekonomista
michal.markowski@msp.gov.pl

iInwestor@msp.gov.pl
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