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Wymiar zarzadzania strategicznego modelu wspotpracy partnerskiej pozostatby nie wypetniony do kofica
bez standardu dotyczacego monitorowania i1 ewaluacji dziatania partnerstwa. Wspétpraca jednostek
samorzadu na danym terytorium powinna by¢ poddana systematycznemu monitoringowi i okresowej
ocenie. Wspodlpraca ze swej natury angazuje wiele instytucji 1 osob, ktére w rzeczywistosci maja r6zna
wiedzeg o wyznaczonych celach rozwoju obszaru funkcjonalnego oraz o postgpach prac partnerstwa i jego
planach na przyszios¢. Partnerzy r6znia si¢ migdzy soba poziomem zaangazowania w dziatania
partnerstwa. Dlatego odpowiednio zaprojektowany system monitorowania i oceny, obok podstawowe;j
funkcji weryfikacji postepow, petni w partnerstwie wazna funkcj¢ komunikacyjna oraz integruje
partneréw wokoét wspdlnej misji.

Narzedzia adekwatne do etapow zarzadzania

Prawidiowa realizacja zadan w zakresie monitorowania dziatalnosci i oceny postgpow wymaga
zastosowania narzedzi kontrolnych adekwatnych do kolejnych etapéw zarzadzania partnerstwem:
planowania dziatan, ich wdrazania, a nastgpnie okresowej oceny ich realizacji.

W fazie planowania dzialalnosSci partnerstwa kluczowe znaczenie bg¢dzie miata jasna struktura logiczna
celéw oraz wilasciwie okreslonych efektow w podziale na produkty, rezultaty i oddziatywania, a takze
wlasciwie dopasowanych do efektéw miernikOw osiagnigtych wartosci. Z drugiej strony, dla tak
zaprojektowanej struktury znaczenie maja narzedzia pozyskiwania danych oraz ich analizy, w tym takze
oszacowania ryzyka.

Na etapie wdrazania dziatan zar6wno radzie partnerstwa, jak 1 zespotowi odpowiedzialnemu za biezace
zarzadzanie pomocny bedzie plan monitoringu oraz opracowanie mniej lub bardziej szczegétowych
procedur 1 towarzyszacych im narzedzi, jak np. jednolitego dla wszystkich partneréw sytemu
sprawozdawczego.

Faza okresowej oceny zrealizowanych dziatan dysponowaé powinna z kolei badaniami i raportami
ewaluacyjnymi adekwatnymi do zatozonej na etapie planowania struktury celow 1 efektow. Na tym etapie
pomocne moga by¢ réwniez narzg¢dzia samooceny jakosci wspotpracy oraz przegladowe spotkania
partneréw. Wynikiem okresowej kontroli moze by¢ koniecznos¢ aktualizacji strategii czy programow
operacyjnych, zgodnie z wnioskami wynikajacymi z ewaluacji. Kolejny cykl monitoringu powinien
obejmowac kontrola rowniez wdrazanie zalecen ewaluacyjnych.
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W kolejnych odcinkach opiszemy trzy pozostate standardy modelu wspotpracy partnerskiej, odnoszqce sie
do wymiaru zarzqdzania relacjami w partnerstwie.
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