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Dialog pomigdzy partnerami stanowi drugi (po komunikacji z mieszkacami) z trzech modelowych
standardow, tworzacych wymiar zarzadzania relacjami w partnerstwie. Dobra wspdétpraca w ramach
partnerstwa terytorialnego wymaga budowy i wzmacniania przestrzeni debaty mi¢dzy partnerami,
poszerzania zakresu i form ich §Swiadomego oraz odpowiedzialnego uczestnictwa w procesach
planowania 1 zarzadzania.

Modelowo

Otwartos¢ 1 gotowa¢ na wymiang opinili, to podstawowy, obok budowy wzajemnego zaufania, warunek
zawigzania 1 utrzymania trwatej, perspektywicznej wspotpracy. Dialog pomig¢dzy partnerami potrzebny
jest na kazdym etapie zarzadzania obszarem funkcjonalnym, na ktérym pogodzenia wymagaja interesy
pojedynczych uczestnikow porozumienia, a jednocze$nie wspodlnie przeprowadzane przedsigwzigcia
wymagaja uzgodnien, ze wzgedu na ponoszona odpowiedzialnosc.

Partnerstwo powinno angazowac wszystkich uczestnikéw. Ale ze wzgledu na zmieniajace si¢
uwarunkowania rozwoju obszaru funkcjonalnego wazne, by zachowato ono otwarty charakter. W
zaleznosci od specyfiki partnerstwa, etapu jego funkcjonowania oraz stopnia zinstytucjonalizowania
zréznicowany bedzie mechanizm wspoétpracy. Struktura organizacyjna grona bedzie pochodna kultury
organizacyjnej panujacej w kooperujacych organizacjach, ale powinna by¢ przyjeta z pelna zgoda
udzialowcow. Wypracowane wspdlnie procedury konsultacji, dochodzenia do decyzji 1 biezace;j
komunikacji sa szkieletem, na ktérym opiera si¢ funkcjonowanie rady 1 biura partnerstwa.

Jak to robi¢?

We wzajemnej komunikacji oraz organizacji wewngtrznego systemu konsultacji partnerzy powinni
bazowac zaréwno na bezposrednich spotkaniach gron decyzyjnych, jak 1 wykorzystywaé w biezace]
wymianie informacji i opinii wspétczesnie rozpowszechnione narzedzia, zapewniajace skuteczny 1 szybki
przeptyw informacji. Pomocne bgda jednolite dla wszystkich zasady obiegu dokumentow, okresowe
raporty z postgpOw realizacji przedsigwzieé, wewngtrzne biuletyny 1 newslettery; intranet czy podstrona
partnerstwa dostegpna tylko dla partneréw z forum wymiany opinii. Wypracowaniu decyzji, wzajemnym
konsultacjom 1 podtrzymaniu dialogu sprzyjac¢ beda wszelkiego rodzaju mieszane zadaniowe grupy
robocze oraz spotkania przegladowe, stuzace samoocenie postepow w dziataniu, a takze badaniu
optymalnosci sktadu partnerstwa z punktu widzenia jego celow. Od czasu do czasu warto rowniez
skorzysta¢ z zewnetrznej ewaluacji dziatafi partnerstwa, jako okazji do strategicznej dyskusji.
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