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W raporcie ,,Polska globalnie. Jak wyjs¢ z putapki sSredniego rozwoju?”, opublikowanego przez Fundacje
Pomysl o Przysztosci przeczyta¢ mozna niezwykle szczegotowa analize sytuacji gospodarczej Polski. Co
robié, by nie pozosta¢ krajem Sredniego rozwoju? W jakich kierunkach gospodarczych powinna podazac
Polska? I czy wpadliSmy w btedne koto emigracji? ZapytaliSmy o to Jakuba Zapate, Wiceprezesa
Fundacji Pomysl o Przysztosci.

Z opublikowanego przez Panstwa raportu wynika, ze dysproporcje miedzy gospodarkami
poszczegolnych panstw Unii Europejskiej staja sie¢ coraz bardziej widoczne. Jak mozna to zmienié?
I co mozna zrobié, aby Polska nie pozostala krajem Sredniego rozwoju?

Jakub Zapata: Pami¢tajmy, ze celem wspolnego europejskiego rynku byto zmniejszanie dysproporcji
pomigdzy najmniej 1 najbardziej zamoznymi krajami Europy.

Kluczowa w tym przypadku jest odpowiedz na pytanie, jak w globalnych taiicuchach wartosci, a prosciej
w globalnych fancuchach dostaw 1 produkcji, Polska moze przesuna¢ si¢ wyzej: z podwykonawcy do
wyzszego ogniwa. Bo tylko przesuwajac si¢ w nich wyzej, bedziemy mogli skraca¢ dystans dzielacy nas
od bogatych krajow zachodnich. Migedzynarodowe koncerny, ktére maja swe centrale w krajach
zachodnich, musiatyby je przeniesc je do nas, by nam umozliwic¢ taki awans. Ale tak przeciez si¢ nie
stanie. Jedyna droga to tworzenie licznych polskich silnych, migdzynarodowych marek, licznych
polskich silnych, migdzynarodowych firm, ktére swe centrale beda mie¢ w Polsce. Potrzebna jest do tego
m.in. polityka przemystowa panistwa, ale odpowiednio ukierunkowana. Taka polityke prowadza od lat
kraje, ktére maja silny, nowoczesny, zapewniajacy duze nadwyzki eksportowe przemyst, np. Niemcy.
Przemyst jest kluczowy dla osiagnigcia szybkiego wzrostu gospodarczego. Drugim waznym elementem
w gospodarce jesteSmy my sami. Czyli Swiadomy, wyedukowany konsument, ktéry rozumie mechanizmy
gospodarki rynkowej i zna korzysci z kupowania rodzimych, polskich produktow.

Jak mozna zauwazy¢, polskie przedsigbiorstwa sa kilkadziesiat, a nawet kilkaset razy mniejsze od swoich
konkurentow, a Srednia przewaga kapitatu, jaka dysponuje zagraniczny koncern, jest z pewnoscia kilkaset
razy wigksza. Do tego dochodza korzysci z tytutu efektu skali. Gdzie firmy je posiadajace potrafia duzo
taniej produkowac 1 sprzedawac swoje produkty. Jesli firmy nie zdobgda odpowiedniego kapitatu 1
korzysci z tytut efektu skali na swoim rynku, to nie bgda mogty konkurowac z zagranicznym firmami 1
eksportowac swoich produktow.

Mimo to Polska takiej polityki przemystowej po 1989 r. nie miata. Tworzy ja i1 probuje realizowaé
dopiero od niespetna kilku lat, ale na oceng jej celnosci 1 skutecznosci jest jeszcze za wczesnie.

Polsce nie bedzie fatwo awansowac¢ do grupy najbardziej rozwinigtych, najbogatszych panstw Swiata. Ale
przyktad cho¢by Korei Potudniowej wskazuje, ze jest to mozliwe. Teraz na dobrej drodze do tego sa
Chiny, ktére maja juz niejeden globalny koncern, tworzacy i zarzadzajacy globalnymi faiicuchami
wartosci. Zeby méc sie rozwijaé i dogania¢ najbogatszych Polska powinna kontynuowaé:

¢ Dalsze budowanie kapitatu spotecznego w Polsce, aby osiagnat on poziom poréwnywalny z
zamoznymi europejskimi krajami,

¢ Dalsze usuwanie barier prawnych uniemozliwiajacych bogacenie si¢ spoleczenstwa, m.in. reforma
prawa podatkowego, zmiany w prawie budowlanym, prawie dotyczacym ochrony srodowiska,
stuzby zdrowia itd.

¢ Wzmocnienie polskiego systemu ochrony konkurencji
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e Wprowadzenie do programu edukacji szkolnej zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem
gospodarki globalnej i1 rolag obywatela w budowaniu zamoznosci swojej i calej wspolnoty
ekonomicznej, w ktorej zyje.

e Uzaleznienie wzrostu wynagrodzen pracownikow tzw. ,.budzetowki” od wzrostu PNB

Zwracaja Panstwo uwage na problem wyplywu kapitatu z Polski. Jak duze jest to zjawisko?

Jakub Zapata: Wedlug wyliczen Polskiego Instytutu Ekonomicznego (raport z 2020 r. pt. ,,Luka CIT w
Polsce w latach 2014-2018) tylko w 2018 r. korporacje migdzynarodowe wytransferowaty z Polski 17
mld zt zyskow, co oznaczalo zmniejszenie dochodéw panstwa z CIT o okoto 3 mld zt.

Transfer zyskow to jednak nie wszystko, bo za sprawa zagranicznych koncerndéw dziatajacych w naszym
kraju kapitat wyptywa z Polski takze poprzez m.in. optaty za uzywanie znakéw towarowych i patentéw
(uiszczane przez polskie oddziaty tych koncernéw na rzecz ich zagranicznych central) czy optaty za
ustugi doradcze. Koncerny zagraniczne dziatajace w Polsce powszechnie stosuja tez mechanizm cen
transferowych, ktéry umozliwia im przenoszenie swych zyskow osiaganych w naszych kraju do rajow
podatkowych (dzigki temu ptaca duzo nizszy podatek od tych zyskow, ale my na tym bardzo tracimy).

Jak wyliczyto w 2017 r. Ministerstwo Finanséw w latach 2005-2015 wyptyneto z Polski do krajow UE,
poprzez zachodnioeuropejskie koncerny, prawie 540 mld zt: w formie dywidend, odsetek, licencji oraz
opfat za ustugi doradcze. To duzo wigcej niz fundusze unijne, jakie otrzymat nasz kraj w tym okresie.

W ten sposéb Polacy finansuja zarobki obywateli krajéw, z ktorych pochodza zagraniczni inwestorzy.

Gdybys$my chcieli wypunktowaé problemy stojace na drodze Polski do efektywnego rozwoju
gospodarki, to jakie by byly?

Jakub Zapata: Najwazniejsze to:

¢ Niska Swiadomos¢ konsumentéw dotyczaca korzysci z kupowania rodzimych produktow 1
wsparcia polskich firm,

e Brak korzysci z tytutu efektu skali polskich, rodzimych firm

¢ Nierowne traktowanie polskich i zachodnioeuropejskich firm przez unijne organy (nieréwna
konkurencja), uprzywilejowanie zagranicznych firm w Polsce wzgledem polskich, rodzimych firm
(powinno by¢ na odwroét)

e Brak silnego polskiego systemu ochrony konkurencji

e Zbyt duzy udzial w polskiej gospodarce koncernéw zagranicznych — zdominowanych jest przez
nie wiele kluczowych branz w naszym kraju (np. ubezpieczeniowa, telekomunikacyjna i
handlowa)

e Zbyt niska produktywnos¢ i warto$¢ dodana przemystu w Polsce, co wynika m.in. ze zbyt matego
udziatu w naszej produkcji (duzo nizszego niz w krajach zachodnich) produktow
zaawansowanych technologicznie i za duzego udzialu w polskim przemysle fabryk zagranicznych
koncernéw (przez to, ze sa one w duzej mierze montowniami)

e Bardzo przeregulowana, zbyt zbiurokratyzowana gospodarka, administracja i przepisy wciaz na
ogot nieprzyjazne dla firm

¢ Niestabilne, zbyt czgsto zmieniajace si¢ prawo 1 niewydolne sadownictwo gospodarcze (zbyt
dtugie procesy w sprawach gospodarczych)
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W raporcie pojawia si¢ tez zagadnienie globalkolonializmu. Na czym polega i w jaki sposob odnosi
sie do aktualnej sytuacji Polski?

Jakub Zapata: Grupa Wyszehradzka w globalnych taiicuchach wartosci, w tych tancuchach (nazwijmy
je prosciej taficuchami dostaw czy produkcji) pafistwa dziela si¢ na kraje centralne, bedace liderami
technologicznymi, ,,producentami wiedzy naukowo-techniczne;j”, 1 kraje peryferyjne. Te pierwsze to
takie, ktore sa najwyzej w owych taincuchach, gdzie sa centrale migdzynarodowych koncernéw, centra
badawczo-rozwojowe, gdzie powstaja nowe technologie, gdzie sa najlepiej ptatne miejsca pracy. Zas
kraje peryferyjne to ich podwykonawcy i poddostawcy, ktorzy zarabiaja duzo mniej niz ich
zleceniodawcy — globalne koncerny oraz ich centrale. Do panstw peryferyjnych naleza m.in. kraje Grupy
Wyszehradzkiej, w tym Polska, ktore utknglty na tym poziomie w globalnych taiicuchach wartosci.
Dowodem na to jest m.in. to, ze od kilku lat migdzynarodowe korporacje masowo lokuja u nas tzw.
centra ustug biznesowych, ktére Sciaggamy, oferujac duzo nizsze ptace niz na Zachodzie.

Do zachowania naszego obecnego miejsca w globalnych taincuchach wartosci konieczne jest utrzymanie
niskich kosztéw, w tym niskich ptac. To dlatego od dawna tak mocno lobbuje si¢ za tym, zeby otworzy¢
szeroko Polske na tanszych pracownikow nie tylko z Ukrainy czy Biatorusi, ale i Indii, Wietnamu, Filipin
czy Bangladeszu.

I to zjawisko mozna by nazwa¢ mianem globalkolonializmu: to drenowanie przez kraje bogatsze krajow
biedniejszych od nich, wykorzystujac swa przewage nad nimi, narzucajac im swoje warunki, a nawet
polityke gospodarcza (korzystna dla siebie, ale nie dla drenowanego panstwa). Dzisiejszy
globalkolanializm to nic innego jak brak rodzimych firm oraz konsekwencja niskich zarobkéw 1 wysokie
ceny produktéw dla obywateli.

Ze wzgledu na slaby rozwaéj polskiej gospodarki mlodzi ludzie emigruja za granice, gdzie z kolei
zasilaja gospodarke danego panstwa. Czy to bledne koto?

Jakub Zapala: Tak, to biedne koto, bo dzis, gdy najwigkszymi 1 najszybciej rozwijajacymi si¢ firmami
Swiata sa koncerny technologiczne, kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego i przewagi
konkurencyjnej jest kapital ludzki, gospodarka oparta na wiedzy, innowacje, nowe technologie, korzysci
skali czy wreszcie w ktorym kraju zostaje warto$¢ dodana. Problem polega na tym, ze z Polski emigruje
za pracg bardzo wiele os6b wyksztalconych, po studiach, tych najzdolniejszych, ktérzy lepsze
perspektywy dla siebie widzg za granica. Wedlug raportu na temat drenazu moézgéw w krajach UE, ktory
przygotowano dla Europejskiego Komitetu Regionow, w 2018 r. prawie 580 tys. Polakow z wyzszym
wyksztalceniem mieszkato zagranica. To najwigcej sposrdd wszystkich krajow UE.

To btedne koto takze dlatego, ze z powodu emigracji milionéw Polakéw (na przestrzeni ostatnich trzech
dekad), przede wszystkim ludzi mtodych, Polska zmaga si¢ dziS z gtebokim kryzysem demograficznym,
ktory jest obecnie najwigkszym wyzwaniem naszego kraju. Ten kryzys polega u nas na zmniejszaniu si¢
liczby ludnosci kraju, niskim wskazniku dzietnosci (jednym z najnizszych na Swiecie, duzo nizszym niz
np. we Francji) 1 szybkim starzeniu si¢ naszego spoteczenstwa. Jak wskazuja prognozy ONZ, w
najblizszych dekadach to Japonia oraz Europa Srodkowo-Wschodnia, w tym Polska, beda tymi czesciami
Swiata, w ktorych najbardziej bgdzie ubywac ludnosci, ktére beda mie¢ najbardziej starzejace si¢
spoleczenstwa.

Czy Polska popelnila jakis blad w rozwoju gospodarczym? Jesli tak, to jaki i kiedy?
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Jakub Zapala: Dzisiaj tatwo nam wszystkim ocenia¢ przesztos¢. Fundacja Pomysl o Przysztosci jednak
skupia si¢ na tym, co my wszyscy jako konsumenci, pracownicy, pracodawcy mozemy zmienié, by
poziom zamoznosci w Polsce byt wyzszy. Stad tyle uwagi przywiazujemy do edukacji 1 Swiadomosci
obywateli. Wiemy, ze na poczatku lat 90-tych Polska nie posiadata kapitatu dlatego tez ten kapitat
musieliSmy w jakis sposéb pozyskac. Z pewnoscia jednym z problemoéw, ktdry si¢ zrodzit byt brak
ochrony polskich firm na naszym rynku przed zagraniczng konkurencja (m.in. poprzez szybkie obnizanie
1 znoszenie cet wtedy, gdy nie musieliSmy tego robi¢ — czyli na dtugo przed akcesja Polski do UE).
Dochodzito nawet do tego, ze z jednej strony Polska szeroko otwierata swéj rynek na zachodnie towary, a
z drugiej — jak zauwazyt znany ekonomista i1 badacz globalizacji Dani Rodrik - pod presja krajow
zachodniej Europy 1 USA naktadata jednoczesnie ograniczenia na swoj eksport do tych parnistw, poprzez
tzw. kwoty iloSciowe.

W takich warunkach polscy producenci w konfrontacji z wielokrotnie wigkszymi 1 bogatszymi od nich
zachodnimi koncernami, majacymi duzo nowoczesniejsze technologie i produkty, nie miaty szans.
Dodatkowo zagraniczne koncerny czgsto stosowaly wobec mniejszych i biedniejszych polskich firm
nieuczciwe praktyki . W latach 1989-1992 r. produkcja przemystowa w Polsce zmniejszyta si¢ o 40 proc.
Po 1989 r. zlikwidowano w Polsce 240 duzych zaktadow przemystowych, nieraz z zaawansowanym
zapleczem badawczo-rozwojowym. To nie byt tylko — wbrew powielanej opinii - przestarzaty przemyst,
ale czegsto firmy produkujace bardzo zaawansowany technologicznie sprzgt, np. elektronike.

Aby odbudowac przemyst, kolejne polskie rzady stawiaty na inwestycje zagraniczne, stwarzajac
inwestorom zagranicznym lepsze warunki niz rodzimym, polskim firmom. Zagraniczne koncerny
inwestowaly w fabryki w Polsce z dwoch powodow: bliskosci duzych, zasobnych rynkow
zachodnioeuropejskich oraz duzo nizszych kosztow produkcji niz na Zachodzie.

Szkoput w tym, ze Polska nalezy do krajow najbardziej zintegrowanych z globalnymi taficuchami
wartosci, ale stata si¢ w nich w tym Srednim ogniwem: poddostawca, podwykonawca, montownia. Taka
role odgrywaja na og6t fabryki zagranicznych koncernéw w Polsce, ale tez zaktady produkcyjne
kooperujacych z nimi firm z polskim kapitatem. Wyglada to np. tak, ze polskie firmy szyja ubrania na
zlecenie zachodniej firmy odziezowej, a ona je potem sprzedaje pod wlasna marka, osiagajac duza
wyzsza marzg¢ niz polski podwykonawca. Tak samo jest z wigkszoscia polskiego eksportu mebli, choé
chwalimy sig, ze jesteSmy meblarska potega eksportowa. Podobnie jest z nabialem. Co z tego bowiem, ze
polskie mleczarnie duzo eksportuja, skoro sprzedaja za granicg gtdwnie pétprodukty, np. sery zétte w
blokach (krojone potem, paczkowane i sprzedawane pod wtasna marka przez zachodnie firmy).

Wydaje si¢ ze zapomnieliSmy o regutach madrosci gospodarczej z jakich korzystaja kraje z pierwszej ligi
bogactwa. Polskie rodzime firmy z biznesu aortowego, nie majac kapitatu i korzysci skali, nie mogty si¢
odpowiednio szybko rozwijac i sprosta¢ nie zawsze uczciwej konkurencji. Kolejne rzady, aby utrzymacd
wladze, zadluzaly panstwo, zaciagajac kosztowne kredyty w zachodnich bankach. Krétkookresowo na
tym skorzystaliSmy, poprawiliSmy poziom zycia ale by¢ moze juz wigcej ta droga rozwoju nie
osiagniemy.

Korea Potludniowa, tak, jak Chiny czy Japonia, postawita na rozwdj wtasnych firm i1 wlasnych
technologii. Polska, podobnie, jak Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Bulgaria czy kraje battyckie,

postawita od lat 90. XX w. na zagranicznych inwestorow 1 zagraniczne technologie.

Ktéry model byt lepszy? Korea Potudniowa rozwijata si¢ w ostatnich dekadach duzo szybciej (mierzac to
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wzrostem PKB) niz Polska 1 nasi srodkowoeuropejscy, postkomunistyczni sasiedzi. W 1985 r. PKB na 1
mieszkanca byt w Korei na tym samym poziomie, co w Polsce, a dzi$ jest on tam dwa razy wyzszy i
Korea awansowata do grona najbogatszych krajéw na Swiecie. Warto bySmy dzisiaj w naszym modelu
gospodarczym wprowadzili tarcze konsumencka i Swiadomie decydowali, ktory kraj si¢ rozwija. To my
konsumenci decydujemy dzisiaj wybierajac dane produkty , ktéra firma si¢ rozwija, gdzie sg tworzone
nowe miejsca pracy i gdzie zostaje warto$¢ dodana z kupionych produktéw. Im wigcej rodzimych,
polskich globalnych firm, tym wigkszy eksport polskich produktéw 1 wyzsze ptace polskich
pracownikow. Do tego musimy zna¢ mechanizmy gospodarki rynkowej oraz zna¢ pochodzenie danej
firmy. W tym niewatpliwie moze nam pomdc portal Fundacji www.polskiemarki.info Wybor zalezy od
Nas.
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