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Sterowanie lgkiem, jednotorowosc¢ 1 przywigzanie do tradycji — to zdaniem Marcina Stiburskiego
najwigksze btedy obecnego systemu edukacji. O pomystach na zmiany, systemie oceniania, kreatywnosci
1 Swiezym spojrzeniu na edukacj¢ rozmawiamy z nauczycielem 1 inicjatorem projektu Szkota Minimalna.

Gdyby mial Pan wskazaé trzy najwieksze bledy dzisiejszej szkoty, to co by to bylo i dlaczego?

Marcin Stiburski: Mowa bedzie o szkole jako systemie.
To sterowanie lgkiem, to jednotorowos¢ edukacji, to przywiazanie do tradycji.

Gdy dziecko jest jeszcze przed szkota, gdy ma przyktadowe pigc lat, to jego ciekawos¢ nieskrgpowana
zadnymi wigzami zaskakuje nas, wrecz czasami przytlacza, kiedy pojawiajg si¢ setki pytan ,,dlaczego?”.
Mozna zauwazy¢, ze ciekawos¢ dziecka jest jego cecha wrodzona. Niestety zmienia si¢ to w szkole,
kiedy nie dziecko pyta Swiat, a Swiat pyta dziecko, dodatkowo karzac za zte odpowiedzi. Juz ta pierwsza
sytuacja generuje lgk w dziecku. Ale jest jeszcze kolejna. Szkota chcac wyjs¢ z twarza z sytuacji, kiedy
musi si¢ wytlumaczy¢ z postgpoOw w rozwoju tejze ciekawosci 1 widzac ten jej zanik, zaczyna podazaé
tropem przymuszania do ciekawosci, zaczyna proby sterowania jej rozwojem. I pojawia si¢ przymus,
ktory na nielicznych dziala, a cata reszta uczniow zakuwa, zalicza 1 zapomina, zyjac codziennie w
permanentnym stresie.

Jednotorowosc jest wrecz oczywista dla szkoty. Po coz traci€ zasoby systemu na tworzenie wielu
elastycznie dostosowanych drog edukacyjnych. To zbyt kosztowne dla systemu. Szkole wygodniej
stworzy¢ jeden szablon, jeden wzorzec 1 przycina¢ do tego szablony rzesze uczniow. Jest ztudne wrazenie
poprawnosci systemu, bo przeciez sa r6zne programy nauczania. Ale to naprawde¢ ztudzenie, gdyz na
setki tysigcy nauczycieli 1 miliony uczniéw, wigkszos¢ i tak podaza droga jedynego, poprawnie
skrojonego szablonu edukacyjnego. Brakuje tu pomystu wzigtego z zeglarstwa lub biegéw na orientacje,
kiedy to organizatorzy wyznaczaja jedynie checkpoity, a uczestnikom pozostawiaja swobode wyboru
drogi pomigdzy nimi.

Tradycja jest natomiast tym, co to wszystko spaja. Szkota jako system jest bardzo zachowawczym
organizmem, ktory dodatkowo jest obudowany bardzo skomplikowanym, nieprzejrzystym prawem. Nie
jest to prawo jak Prawo o Ruchu Drogowym, ktory kazdy z nas majacy prawo jazdy poznat i stosuje
intuicyjnie. Prawo OSwiatowe jest nieznane nauczycielom z powodu jego skomplikowania 1 z tego
powodu nie chcac popetni¢ bledow, powiela sig¢ zwyczaje poprzednikéw, liczac ze oni wezesniej mieli
racje. To powoduje, ze tkwimy w schematach myslowych i schematach postgpowan siggajacych XIX
wieku.

O koniecznoS$ci zmian w polskiej szkole méwi sie¢ od dawna. I pewne zmiany widzimy, jak choc¢by
likwidacja gimnazjow. A jaki jest Pana pomyst na zmiane¢ obecnego stanu rzeczy? I czym jest
zainicjowana przez Pana Szkota Minimalna?

Marecin Stiburski: Wszedlem do szkoty jako uksztattowany zyciowo 48 latek, pracujacy przez wiele lat
w wielu branzach technicznych, w wielu konfiguracjach zawodowych. Zaczatem odkrywac szkofe,
obserwowac ja bez balastu tradycji, bez poszanowania iluzorycznych swigtosci. To spowodowato, ze
dostrzeglem pewne mankamenty, ktore by¢ moze umykaja osobom zanurzonym w systemie lub
traktujacych poszczegdlne cechy za oczywista oczywistosé, albo dostrzegajacych je, ale nie majacych
odwagi gtosno je skrytykowac.

Po wejsciu do szkoty, zauwazone mankamenty zaczatem opisywac publicznie jako swoje spostrzezenia.
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Pojawit sig pierwszy wpis o Swiadectwie z paskiem, o gonitwie za Srednia, o rankingach szkét 1 pdZnie;j
kolejne. To zainicjowato ideg¢ Szkoty minimalne;.

Tu pojawily si¢ pomysty na to, co jest wazne, a co nie, co mozna bytoby usprawni¢.

Szkota Minimalna to projekt odchudzenia systemy maksymalnie jak tylko si¢ da. Idea ta zaklada, ze
odrzucajac balast tradycji, zwyczajow, rytuatéw edukacyjnych, setek artykulow przepisow takze
wynikajacych z tradycji, dojdziemy do sytuacji kiedy otrzymamy zasuszona, pozywna rodzynke
edukacyjna. Ta forma bedzie dopiero rdzeniem dla wielu dowolnych, r6znorodnych form drég
edukacyjnych, dla Szkoty Maksymalnej, ale wynikajacej nie z przerosnigtego tradycja systemu, a z
wewngtrznej potrzeby kazdego ucznia.

Czyli pomyst na szkotg zwigzle mozna przedstawic tak. Im mniej tym wigce;.

Liczy Pan na wzniecenie szkolnej rewolucji?

Marcin Stiburski: Na poczatku drogi Szkoty Minimalnej po prostu uzewngtrznitem swoje refleksje,
ktore byly takze swoista autoterapia po swojej wlasnej nieciekawej edukacji w mlodosci. By¢ moze
uzewngtrznieniem wiasnej goryczy w stosunku do edukacji spowodowatem, ze zagrato to takze w sercach
wielu tysigcy ludzi, ktérzy mieli takie samo zdanie o edukacji, czytajac moje wpisy. Mam w sobie rys
cztowieka nieprzywiazanego do tradycji, odwaznie stawiajacego sobie nowe cele 1 majac w pamigci
swoja edukacje, majac wglad w edukacj¢ obecna, ktora nic a nic si¢ nie zmienita przez kilkadziesiat lat,
liczytbym na to, ze zmiana w koficu nastapi.

Osobiscie uwazam, ze zmiana nie zacznie si¢ od urzednikow, nie zacznie si¢ od dyrektorow szkoét, nie
zacznie si¢ od nauczycieli. Zmiana zacznie si¢ od rodzicéw, ktorzy obserwujac swoje dzieci powiedza
systemowi ,,do$¢!”. Bo uwazam, ze gdy zdobgdziemy si¢ na troszeczke empatii, to dostrzezemy, ze zaden
z nas dorostych nie ma tak cigzko w zyciu jak jakikolwiek uczen w szkole.

Bo w szkole najwazniejszy jest uczen. Edukacja moze si¢ oby¢ bez ministerstwa, bez kuratoriow, bez
szkol, bez nauczycieli, ale edukacja nie obedzie si¢ bez samego ucznia, ktéry moze ostatecznie uczy¢ si¢
sam.

Gdy to dostrzezemy, zrozumiemy ze zmiana powinna zacza¢ si¢ wilasnie dla ucznia 1 wylacznie dla niego.

Wszystkim nam marzy si¢ szkola, ktéra bedzie w odpowiedni sposob ksztalcita mtodych ludzi,
wzbudzala w nich ciekawo$¢, a przy tym byla nowoczesna. Niestety rzeczywistos¢ skrzeczy, co
najlepiej pokazuje przyklad zdalnego nauczania podczas epidemii. Na zdalne lekcje skarzy sie
wiekszos$¢ rodzicow i uczniow, panuje chaos i dezorganizacja, wielu uczniéw w ogole nie ma
dostepu do komputera czy internetu. Jest na to jakis sposob?

Marcin Stiburski: Sytuacja epidemiczna to sytuacja wyjatkowa, ale przez swoja wyjatkowos¢ obnazyta
mankamenty systemu. Zreszta kazdy system pokazuje swoje mankamenty, kiedy w wyjatkowej sytuacji
mowimy ,,sprawdzam”. Przeciez przyjaciot poznaje si¢ w biedzie.

System szkolny chcac utrzymac swoj status quo brnat w kolejne decyzje, ktére uzasadnityby potrzebe
realizacji jego tradycji 1 tych spotecznych, 1 takze tych zwigzanych z artykutami prawnymi. Nasze
systemowe przyzwyczajenia wltozone w nowa rzeczywistos$C nie zadziataly harmonijnie. Wywotaty
chaos. Oczywiscie mozna dostrzec w tym chaosie perty, ktore powstaty dzigki staraniom poszczegolnych
nauczycieli, ktérzy dziatali jednak wbrew systemowej tradycji.

Wyjsciem z tej sytuacji, bytloby wiasnie podazanie za zasuszona rodzynka edukacyjng Szkoty
Minimalnej. To sprawitoby, ze kazdy zgodnie z posiadanymi zasobami technicznymi mégtby wybraé
korzystng dla siebie droge. Obecnie jedyna stuszna droga narzucona przez tradycyjny system nie
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sprawdza si¢ w wielu réznorodnych sytuacjach stanu kryzysowego.
Boimy si¢ odejscia od wytartych tradycyjnych drog, ale powtorze tu jeszcze raz, im niej, tym wigcej. Im
mniej wigzOw tradycji, tym wigcej przestrzeni na indywidualny rozwdj.

Obserwuje Swiat oczyma fizyka. Zafascynowany jestem Zasada Najmniejszego Dziatania Hamiltona —
Zasada Wariacyjna. To prostymi stowami Zasada Lenistwa Przyrody. Tylko lenistwo przyrody jest w
stanie stworzy¢ platek Sniegu, tgcze, czy parabole bedaca droga rzutu ukosnego. Ta swoboda rozwoju
tworzy takze pigkna gorska sosng 1 uSmiechnigte bawiace si¢ dziecko.

Tylko swobodny, nieskrgpowany wzrost czegokolwiek, kogokolwiek doprowadza do powstania pigkna.
Nie jest Pan zwolennikiem tradycyjnego oceniania uczniow?

Marcin Stiburski: Jestem przeciwnikiem jakiejkolwiek oceny wartosciujacej. Oceny, ktéra mozna si¢
poréwnywac, oceny rankingowej, oceny sportowego wyscigu.

Wyobrazam sobie szkotg catkowicie pozbawiong ocen, nawet buziek smutnych i wesotych, ktore takze sa
ocena. Jedyna ,,ocena” bylby komunikat dla ucznia, rzadko kiedy stosowana obecnie tzw. ocena opisowa.
Pokazywac ona moze nie tyle stan wiedzy ucznia teraz, co trend wznoszacy, czy opadajacy staran takiego
ucznia. Pokazywac moze takze opis, caly wachlarz cech, ktére pomijamy wystawiajac jednowymiarowa
oceng cyfrowa. W szkole nie jesteSmy na zawodach, szkota to nie stadion. Szkota nie powinna by¢
miejscem, gdzie staje si¢ na podium.

Taka szkota pozbawiona ocen mogtaby by¢ uzupetniona o egzaminy na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych. Mowa tu o rekrutacji do szkét Srednich i rekrutacji na studia. Tu potrzebujemy jako
spoleczenstwo pewnej selekcji, tak aby majac ograniczone zasoby, ksztalci¢ tych co maja lepsze
predyspozycje do poszczegdlnych zawodow.

Ale wyobrazam sobie to tak, ze po szkole w ktdrej uczen wytacznie uzyskiwatl opisy swoich kompetencji,
mogt dobrowolnie przystapi¢ do egzaminu zewngtrznego, niezaleznego od szkoty, egzaminu zdawanego
w dowolnie wybranym terminie, egzaminu przypominajacego egzamin na prawo jazdy. Gdzie z gory
wiadomo jakie s3 pytania i jakimi umiejgtnosciami trzeba si¢ wykazaé. Wazne byloby tu to, aby byt to
egzamin dobrowolny, zdawany w dogodnym wybranym przez siebie czasie, kiedy czujemy si¢ gotowi do
niego przystapic.

Odnosze wrazenie, ze uczniowie wpadaja czesto w bledne kolo — natlok obowiazkéw szkolnych,
lekcje dodatkowe, zadania domowe. Jak wyksztalci¢ w nich ciekawos¢ i zainteresowania podczas
gdy nie maja na to fizycznie czasu? Widzi Pan jakies wyjscie z tej sytuacji?

Marcin Stiburski: Przede wszystkim musimy zaprzesta¢ zabija¢ ciekawos¢, ktdra jest wrodzona w
kazdym z nas. A ktora to cecha zanika w wieku siedmiu lat, kiedy idziemy do szkoty.

Zastanawiamy si¢ myslac o edukacji nad kreatywnoscia. Jak ja u dzieci wyzwolié, jak ja zwigkszyc.
Odmieniamy kreatywnos¢ przez wszystkie mozliwe przypadki. Stosujemy do wyzwolenia kreatywnosci,
wymyslne kreatywne techniki. Wrecz czujemy si¢ jak na wojnie o kreatywnos¢, na ktérej walczymy
kreatywnymi metodami. A kreatywnosci nie da si¢ wykreowac! Ona staje si¢ sama, gdy beda ku temu
sprzyjajace warunki.
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Tylko swobodny, nieskrgpowany wzrost czegokolwiek, kogokolwiek doprowadza do powstania pigkna.
Pigkno, ktére potrafi naturalnie wzrastac, jest naturalng konsekwencja przyrody, leniwej przyrody. Pigkno
pojawia si¢ w dziataniach dziecka, 1 mogto by tak by¢ dalej, ale niestety na sceng tego dziecka wkracza

cos co zaburza motywacj¢ wewnetrzna, niszczy ciekawos¢ 1 kreatywnos¢€. Pojawia sig szkota.

A w szkole pojawia si¢ lek i zanika pigkno.
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