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Dziatalnos¢ ZPP trzeba postrzegac zawsze przez powiaty. Trzeba widzie¢ je razem - mysle¢ globalnie - w
ZPP, a dziata¢ lokalnie - w terenie — mowi Antoni Jankowski prezes Zarzadu I kadencji.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Byl Pan pierwszym prezesem Zarzadu Zwiazku Powiatéw Polskich. Jak
wspomina Pan tamte czasy?

Antoni Jankowski: Pamigtam nie tylko okres prezesury, ale réwniez ten przed utworzeniem ZPP, np.
spotkanie w Krakowie. Potem zjazd starostow w Nowym Saczu, gdzie zawiazatl si¢ komitet, ktory mial
zorganiwwaé Zwiazek. A nastgpnie juz pierwsze Zgromadzenie w Warszawie. Mam w pamigci
wypowiedzi prezydentow, starostOw oraz to, jakie byly emocje wtedy. Toczyly si¢ dyskusje, jak ma
wyglada¢ Zwiazek, kto ma nim zarzadzad, jak do tego wszystkiego podejs¢. Pamigtam tych
wyrafinowanych prezydentow miast na prawach powiatéw, ktérzy juz byli wdrozeni w swoje funkcje a
obok nich nowo wybranych, skromnych starostow. Taki tez bylem i ja. Nigdywczesniej nie bytem
radnym ani pracownikiem samorzadowym. Bylem nauczycielem akademickim w Politechnice Slaskiej w
Gliwicach.Pracowatam jako adiunkt.

Polityka ujeta mnie wtedy W moim cyklu zyciowym po latach spedzonych w laboratoriach i salach
wyktadowych ze studentami, napotkatem na cos, co mnie porwato. Szczegdlnie po wystapieniach w
Nowym Saczu mialem wrazenie, ze sa one takie ostre, burzliwe, ze dzieje si¢ cos wielkiego. I wtedy do
glowy by mi nie przyszlo, ze to ja zostang prezesem ZPP w I kadencji. Miatem wystapienie podczas
wspomnianego zjazdu w Nowym Saczu, a bylem wyéwiczony wwystapieniach publicznych, pro-
ponowatem m.in., aby obnizy¢ emocje, wytoni¢ komitet zatozycielski i zamkna¢ zebranie, a powotanie
wladz odlozy¢ w czasie. I chyba moje wystapienie wtedy si¢ spodobato, bo podczas pierwszego
Zgromadzenia padta moja kandydatura na prezesa 1 ku mojemu zaskoczeniu bylem jedynym kandydatem.
I wstalem bezkonkurencyjnie wybrany To z jednej strony budzito moje zdziwienie, az drugiej
zmotywowato mnie to tego, aby do ZPP podejS¢ w sposéb pozapolityczny, aby go zintegrowac 1 dazy¢ do
tego, zeby wszystkie dyskusje toczyty si¢ wokét merytorycznego problemu a nie wokot politycznego
sporu. Kiedy dogadano szczegéty, jaki ma by¢ Zarzad-ze kazda opcja ma mie¢ swoich przedstawicieli, to
bylo cos$ niesamowitego. I po latach, kiedy ogladam i stucham, jak politycy tocza spory 1 ki6tnie, to
czesto nie widzg w tym nic merytorycznego tylko polityczny spor dla sporu.

Dziennik Warto Wiedzieé: W ZPP bylo inaczej?

Antoni Jankowski: Na forum ZPP potrafiliSmy ze soba rozmawia¢ niezaleznie od pogladéw
politycznych. I to uwazam za duzy sukces Zwiazku Powiatow Polskich, gdzie zardwno zastgpcy prezesa,
jak 1 cztonkowie Zarzadu byli z r6znych opcji politycznych. Nie przynosili ze soba"wrzutek" partyjnych.

W ZPP chodzito o integracje powiatow, aby jak najwigcej powiatow w nim byto, aby méc poznac ich
potrzeby, rozwiazywac wspolne sprawy, ktore bywaly czgsto bardw trudne i nierozpoznane. Ale takze
chodzito o to, aby zaistnie¢ w mediach, zrobi¢ wlasny serwis informacyjny 1 uczestniczy¢ we wszystkich
organizacjach samorzadowych, ktére juz byty albo si¢ tworzyty. ZPP stawalsigtam reprezentacja
powiatow-wychodzil do starostow 1 proponowat ich udziat w r6znych gremiach.

Z duza satysfakcja musze powiedzieé, ze od samego poczatku na 350 powiatow w Zwiazku byto ponad
300. To zawsze budzito moje wzruszenie, ze ludzie tego chca, ze potrzebuja spotkan, rozméw, dzielenia
si¢ problemami. Ja sam dobrze czutem si¢ w swojej roli. Moi koledzy o mnie bardzo dbali, dostawatem z
ich strony duzo serdecznosci. Dalo si¢ odczuc to, ze Zwiazek byt wazny Rudolf Borusiewicz, jako
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wytrawny sekretarz ZPP 1 doswiadczony samorzadowiec byl ze mna wsze¢dzie, byt zawsze przygotowany
merytorycznie do kazdego zebrania, spotkania czy konferencji. TworzyliSmy z Rudolfem zgrany duet,
wymienialiSmy si¢ wiedza 1 przekazywaliSmy sobie niezbg¢dna informacj¢ o problemach Zwiazku na
biezaco. StaraliSmy si¢ jak najbardziej wciagac starostow w dzialania Zwiazku 1 jak oni si¢ w rozne
sprawy angazowali, to nie byto sporéw czy niesnasek.

Ten pierwszy okres funkcjonowania i powiatow, i1 ZPP to takze czas analizowania stanu finanséw
-zastanawianie si¢, jaki on jest i dlaczego mamy tak mato pienigdzy. Byta dyskusja o subwencji
drogowej, edukacyjnej, dotacjach czymizemych dochodach wtasnych powiatu.Przypodziale subwencji
wtamtym czasie powiaty musialy si¢ do niej "wdziera¢", byty juz metropolie, miasta, gminywiejskie,
mate miasteczka 1 to oni mieli swoje reprezentacje wprawione wspory o podzial, amy dopiero si¢
uczyliSmy i to czgsto probowano nas traktowac na zasadzie takiego "mtodszego brata". ktory czasem
dostaje klapsa. Za to my "podskakiwaliSmy". bo nie chcieliSmy by¢ traktowani gorzej. Cho¢ byt to
poczatek, to podchodziliSmy do niego powaznie 1 moge powiedziec, ze ten poczatek byt udany.

Dziennik Warto Wiedziec¢: Jak radzil sobie Pan z Iaczeniem funkcji starosty i prezesa Zarzadu
7pPpP?

Antoni Jankowski: Bardzo czgsto byto tak, ze raz w tygodniu bywatem w Warszawie lub winnym
miejscu wzaleznosci od potrzeb. Ale bywato tak, ze w sprawach zwigzkowych wyjezdzatem na kilka dnii
z powiatem musialem sobie jakoS$ radzi¢. A wigc nie raz bylo tak, ze jak wracalem z podr6zy, a mialem
duzo obowiazkow w starostwie, to do godziny 1 czy 2 w nocy si¢ nimi zajmowalem. Byt to intensywny
okres, ale bez znaczacego wpltywu na mdj powiat. Musz¢ przyznaé, ze bytem bardzo aktywny i zawsze
miatem duzo energii - potrafitem pracowac i dzien, 1 noc.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Co, w Pana ocenie, mozna doskonali¢ w ZPP?

Antoni Jankowski: Dziatalnos¢ ZPP trzeba postrzegac zawsze przez powiaty Trzeba widzie¢ je razem -
mysle¢ globalnie - w ZPP, a dziala¢ lokalnie - w terenie. Dla mnie najwazniejsza cecha samorzadnosci
jest, co zawsze podkreslatlem, budowanie spoleczenstwa obywatelskiego. Ono jeszcze jest dalekie od
tego, jak mogtoby wygladaé. Moze idealizujg, ale zawsze mowitem, ze wazne jest to, ile my wspdlnie
zrobimy dla siebie, dla naszej powiatowej spotecznosci za pieniadze, ktére mamy, a nie za te ktére
powinnisSmy mie€. Oczywiscie pieniadze sg bardzo wazne 1 potrzebne 1 mogg zdziata¢ bardzo duzo. Ale
wazniejsze jest to aby we wszystkich sprawach widzie¢ cztowieka i budowac spoteczenstwo obywatel-
skie, ktére bedzie dokonywato wyboru celu 1 sposobu jego realizacji.

Mowiono juz wiele o budzecie obywatelskim, o jego ksztattowaniu 1 realizacji, tak aby ludzie mogli
uczestniczy¢ w jego podziale. Ale aby to mogto dziata¢ na Swiadomos¢ obywatelska trzeba zmienic¢
filozofig pobierania i dzielenia si¢ podatkami, ktére obecnie ptyna jednym strumieniem do centrali, a
potem wwyniku podzialu w jakiej$ czgsci sa przydzielane na zadania do samorzadu. Jesli obywatel bedzie
wiedzial, ile z jego podatkow jest wydatkowanych na sprawy lokalne, ktére go dotycza i z ktérych bedzie
mogt korzystac, inaczej bedzie podchodzit do ich ptacenia 1 uczestniczenia w kontrolowaniu gospodar-
nego ich wydatkowania. To temat zawsze aktualny.

W ogole powiat jest samorzadem, ktéry ma duzo zadan ze sfery spotecznej - zdrowie, edukacja, domy
pomocy spotecznej, rodziny zastgpcze, osoby niepetnosprawne i wiele innych bardzo waznych funkcji
spotecznych. Te tematy naleza do bardzo waznych 1 uwrazliwiajacych na drugiego cztowieka i jego
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potrzeby Wielu rzeczy i probleméw bym nie znal, gdybym nie byt starosta.
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