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Wielobranzowa Spoéldzielnia Socjalna Arte zwycigzyta w pierwszej edycji konkursu Ministra Rodziny,
Pracy 1 Polityki Spotecznej na Znaki Jakosci Ekonomii Spotecznej 1 Solidarnej. Rozmawiamy z jej
prezesem — Jarostawem Pileckim.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Skad wzial si¢ pomyst na stworzenie spotdzielni socjalnej?

Jarostaw Pilecki: Nasza spotdzielnia powstala jako kontynuacja stuzby, ktéra prowadziliSmy w ramach
stowarzyszenia Nowa Nadzieja. Wtedy to — przez 11 lat — chodziliSmy po ulicach, pomagaliSmy r6znym
ludziom — poturbowanym, pogubionym. RobiliSmy to w ramach wolontariatu. W 2012 r. powstata nasza
spotdzielnia. Do jej zatozenia namowit nas Zenon Matuszko, prezes Fundacji Rozwoju Ekonomii
Spotecznej. On widziat w nas potencjal, ktérego my sami nie widzieliSmy. Nasze dziatania wykonywane
w ramach wolontariatu rozrosty si¢ bowiem do takich rozmiaréw, ze ci¢zko byto nam taczy¢ z nimi pracg
zarobkowa. Pomyst na spétdzielni¢ socjalna po prostu ,,spadt nam z nieba”. Dzigki temu nie tylko
wykonujemy nasza stuzbe — prace z ludZmi defaworyzowanymi, ale zarabiamy, np. na rachunki, na ktére
wczesniej si¢ musieliSmy zrzucac.

BaliSmy si¢ zmiany formy dziatalnosci. BaliSmy si¢ tego, ze finanse popsuja nasze relacje. Relacje, ktére
w naszej grupie bardzo dobrze si¢ uktadaly. Osobiscie si¢ tego batem. Ale na szczgScie wszystko jest
dobrze. Dziatamy szOsty rok. A powstanie sp6tdzielni dato nam rozwdéj. Powstaty nowe mozliwosci.
Budujemy na przykiad nowy hostel na 150 oséb. Robimy takie rzeczy, jakich nie udatoby si¢ wykonad
we wczesniejszej formie. Cho¢ przy pewnych sferach naszej dzialalnosci, nadal funkcjonujemy w oparciu
o wolontariat. Terapie, zarzadzanie 1 administracje — tu nic si¢ nie zmienito. Te sfery wykonujemy w
ramach wolontariatu.

Dziennik Warto Wiedzieé: Czyli tam, gdzie si¢ da dzialacie w ramach spéldzielni, a gdzie nie — jako
wolontariusze?

Jarostaw Pilecki: Nie do korica tak. Nie patrzymy na to, ze chcemy zarobi¢. Chcemy, Zeby to, co robimy
bylo pasja. Finanse odgrywaja drugoplanowa rolg. Kazdy z ludzi, ktrzy u nas sa ma jakis talent. Pod to
uktadana jest dziatalnos¢ spoétdzielni.

Castingi do pracy w spoldzielni odbywaja si¢ w nietypowych miejscach — w melinach, pod sklepami, w
wigzieniach. Szukamy ludzi pogubionych. Bo kazdy jest wartoSciowy. Nikt nie marzy od dziecka o tym,
zeby byc¢ alkoholikiem czy przest¢pca. Skrzywienia powstaja z réznych powodow. Naszym celem jest
pomoc w powrocie na dobra drogg.

Za to co robimy, lubimy dostajemy jeszcze finanse, bo pracujemy w spétdzielni. Dostajemy rézne
zlecenia. Pracujemy 12 godzin na dobg. Na przyktad malujemy ceramike. A w migdzyczasie przychodzi
ktos, kto potrzebuje rozmowy. WigkszosS¢ z nas \ - cztonkdéw zarzadu — jest terapeutami. Wigc
zostawiamy to malowanie 1 idziemy rozmawiac z cztowiekiem, ktory potrzebuje pomocy. Inny przyktad.
Zajmujemy si¢ pielegnacja zieleni. W trakcie koszenia trawy widzimy, ze idzie np. pani obtadowana
zakupami, to zostawiamy koszenie 1 idziemy jej pomoc. U zwyklego pracodawcy bytoby to
niedopuszczalne. A u nas, wrecz przeciwnie. Cieszymy si€ z tego, ze nasi ludzie maja empati¢.

Dziennik Warto Wiedzie¢: To nietypowe.

Jarostaw Pilecki: Tak, ale kiedys takie zachowanie to byta norma. Nic nowego nie wymysliliSmy.
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Normalnie komunikujemy si¢ z ludZmi. Organizujemy spotkania, wspolne positki, np. obiady na 80 osdb.
Naszg dzialalnos¢ przyjezdza ogladaé wiele osob. Sa organizowane wizyty studyjne. Uczestnicy pytaja
nas o klucz do sukcesu. Ale, tak jak mowig¢ - my nic nowego nie wymysliliSmy. JesteSmy normalni. Ta
normalnos¢ jest nienormalna w dzisiejszym Swiecie.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Jak zacheci¢ innych do tworzenia spétdzielni socjalnych?

Jarostaw Pilecki: Spétdzielnia socjalna to podmiot ekonomii spotecznej. Mimo prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, tu gtdwny nacisk prowadzony jest na cztowieka, na relacje, na normalne zycie.
My przy okazji musimy zarobic, zaptaci¢ rachunki. Co jest oczywiScie wazne, ale nie najwazniejsze. My
wiele rzeczy robimy wolniej niz zazwyczaj jest to wykonywane. Jednak dla nas satysfakcja jest np. to, ze
cztowiek, ktéry niedawno nie miat pracy, byt brudny i stat pod sklepem, teraz jest na dobrej drodze i
potrafi coS zrobié. Na przyktad swietnie ktadzie kafelki 1 nikt by nie powiedzial, ze kiedys byto inacze;.
To jest ta dobra strona medalu. Ale jest 1 gorsza. Mamy tez sytuacje, kiedy osoby, ktérymi si¢
opiekowaliSmy, np. w ramach hostelu, wrdcili do poprzedniego zycia i umarli. Ale mamy malzenstwa,
dzieci... JesteSmy z tymi ludZmi na co dzien. JesteSmy autentyczni. Mamy swoje zasady. JesteSmy
chrzescijanami.

Dziennik Warto Wiedzie¢: ByliScie juz wielokrotnie nagradzani.

Jarostaw Pilecki: Tak, to prawda. Dostajemy nagrody w plebiscytach gospodarczych, gdzie jesteSmy
podmiotem ekonomii spotecznej. To powdd do dumy, bo cho¢ gléwnym celem naszej dziatalnosci jest
czlowiek, to dostrzegaja nas takze od sfery ekonomicznej. Przyjezdzaja eksperci, oceniaja nas. ByliSmy
takze kontrolowani m.in. przez Europejski Trybunal Obrachunkowy czy Najwyzsza Izb¢ Kontroli.
Wychodzimy obronna r¢ka.
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