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Gmina Wigzowna obecnie realizuje projekt pn. Systemowa modernizacja obiektow gminnych przy
wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Ewelina Kowalska, gtéwny specjalista, Wydziatl Inwestycji w Urzedzie Gminy Wigzowna, opowiada o tej
realizacji:

Zakres rzeczowy Projektu obejmuje przeprowadzenie robdt termomodernizacyjnych 1 budowlanych, a
takze wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania energia w budynkach uzytecznosci publicznej
podlegtych Gminie, do ktorych naleza: Szkota Podstawowa w Gliniance, Zesp6t Szkolno-Gimnazjalny w
Zakrecie, Zespot Szkolno-Gimnazjalny w Wiazownie, Gimnazjum w Gliniance, Swietlica w Woli
Duckiej. Zakres przedsigwzigcia obejmuje rowniez rozbudowe budynku o nowe skrzydto Szkoty
Podstawowej w Gliniance, Zespotu Szkolno-Gimnazjalnego w Zakrecie oraz rozbudowe Zespotu
Szkolno-Gimnazjalnego w Wiazownie.

Pomyst realizacji inwestycji w formule PPP wziat si¢ z potrzeby rozwigzania problemu jakim jest
niewystarczajaca infrastruktura szkolna. W zwiazku ze stalym wzrostem liczby mieszkancow (nawet o
300 os6b nowo zameldowanych rocznie) wszystkie placowki szkolne sa przepelnione, a nauka odbywa
si¢ na dwie zmiany.

Modernizacja i rozbudowa kilku szkét jednoczesnie w tradycyjnym modelu finansowania
stanowilaby zbyt duze obciazenie dla budzetu. Partnerstwo publiczno — prywatne bylo jedynym
rozwigzaniem pozwalajacym na szybka i kompleksowa realizacje zadania przy minimalnym
obciazeniu budzetu jednostki, nie ograniczajac mozliwoSci realizacji innych inwestycji.

Podjecie decyzji przez wladze Gminy wymagato przeprowadzenia szeregu dziatan organizacyjnych i
prawnych, w tym opracowania analizy prawno - finansowe}j.

Pierwszy krok polegal na powotlaniu zespolu do spraw wdrozenia partnerstwa publiczno —
prywatnego — os6b odpowiedzialnych za przygotowanie projektu w formule PPP. Do zadari zespotu
nalezato przede wszystkim okreslenie zatozen koncepcyjnych realizacji inwestycji oraz zebranie
materiatéw umozliwiajacych opracowanie analizy prawno -finansowe;.

Najwazniejszym dzialaniem na etapie przygotowawczym byla identyfikacja potrzeb spolecznych i
okreslenie celéw projektu, a takze prognoza nakladéw inwestycyjnych. Audyty energetyczne oraz
Programy Funkcjonalno-Uzytkowe, ktére moglyby stanowi¢ podstawe do doktadnego oszacowania
wartosci inwestycji powstawaty w trakcie prowadzonego dialogu konkurencyjnego z wykorzystaniem
proponowanych przez uczestnikOw postgpowania rozwigzan technicznych. Wskazanym jest, aby na
etapie rozpoczecia procedury wyboru Partnera Prywatnego JST posiadata PFU oraz audyt energetyczny,
ktore w toku dialogu mogtyby podlega¢ modyfikacjom.

Przeprowadzenie procedury PPP oraz realizacja projektu wymaga wsparcia w zakresie prawnym,
technicznym i finansowym. Istotnym czynnikiem jest zatem wlasciwy dobér doradcow, ktorzy
powinni $wiadczy¢ ustugi minimum do czasu rzeczowego zakonczenia inwestycji tzn. do
zakonczenia etapu robot.

Dokumentem potwierdzajacym zasadno$¢ realizacji inwestycji w formule PPP byla analiza
prawno—finansowa projektu, ktéra zostata opracowana przez Kancelari¢ Doradztwa Gospodarczego
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Cieslak & Kordasiewicz sp. j. Potwierdzita ona wykonalnos¢ inwestycji w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz wykazata korzysci wynikajace z jego wdrozenia w modelu PPP.

Propozycje podzialu zadan i przynaleznych im ryzyk miedzy Gming i Partnerem Prywatnym na
etapie inwestycyjnym i operacyjnym projektu zostaly w wiekszosci uwzglednione w tresci projektu
umowy. Ponadto proponowana optymalna struktura projektu PPP przedstawiona w analizie
zostala wdrozona na etapie realizacji projektu.

Zgodnie z zalozeniami przyjetymi w analizie Gmina Wigzowna podjeta dziatania m.in.:

1. Powotano zespo6t ds. realizacji projektu w formule PPP - dob6r cztonkéw zespotu zalezny byt od
branz pojawiajacych si¢ w zakresie inwestycji oraz czynnosci jakie nalezy wykonac przy obstudze
projektu.

2. Przedsigwzigcie ze wzgledu na wieloptaszczyznowy charakter, szczeg6lny sposob finansowania, a
takze szczeg6lowo nieustalony zakres przedsigwzigcia — spetniato przestanke okreslong w art. 60b
ust. 1 pkt 1 ustawy pzp., tj. mozliwos$¢ przeprowadzenia postgpowania w trybie dialogu
konkurencyjnego.

3. Dokonano na podstawie analizy selekcji budynkow, ktore zostaty objete zakresem Projektu.
Planowany zakres rzeczowy projektu obejmowat przeprowadzenie rob6t budowlanych oraz
wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania energia w maksymalnie 8 budynkach
uzytecznosci publicznej podlegltych Gminie oraz rozbudowe 3 z nich o nowe skrzydta. Minimalny
zakres inwestycji obejmowat przeprowadzenie robot budowlanych oraz wdrozenie
zintegrowanego systemu zarzadzania energia w 4 budynkach, w tym rozbudowa 2 z nich.
Owocem prowadzonego ponad rok dialogu byto ustalenie ostatecznego zakresu inwestycji, ktory
w konsekwencji gléwnie ze wzgledu na aspekty techniczne objat 5 budynkéw uzytecznosci
publicznej.

Przed rozpoczeciem procedury wyboru Partnera Prywatnego Gmina Wiazowa przeprowadzita
takze test rynku w celu uzyskania informacji w zakresie mozliwosci i warunkéw realizacji
przedsigwziecia. Gtownym celem przeprowadzenia testu byto okreslenie zalozen wspétpracy pomigdzy
Podmiotem Publicznym a Partnerem Prywatnym 1 Instytucjami Finansowymi. Memorandum
Informacyjne projektu wraz z ankieta zostato rozestane do przedsigbiorcéw oraz instytucji finansujacych.
Wyniki ankiet daty wytyczne do formutowania zatozen 1 warunkéw brzegowych mozliwej wspotpracy.

Analizy opracowywane na etapie przygotowawczym wykazuja mozliwosci wykonania inwestycji w
formule PPP oraz rekomendujg kierunki dziatan, ktére Gminy podejmuja przy prowadzeniu procedury
wyboru partnera prywatnego 1 realizacji projektu. Stanowia one istotne narz¢dzie w zakresie realizacji
przedsigwzigcia, natomiast nalezy mie¢ na uwadze, ze zakres czynnosci organizacyjnych i prawnych, a
takze przyjecie odpowiedniej strategii zarzadzania projektem powinno mie¢ miejsce jeszcze przed
opracowaniem analiz.

WypowiedZ pochodzi z Biuletynu partnerstwa publiczno-prywatnego nr 5, wydawanego w ramach
projektu ,,Rozwoj partnerstwa publiczno —prywatnego w Polsce”. Projekt jest wspotfinansowany ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwaj.

Projekt jest realizowany przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju we wspétpracy z ogélnopolskimi
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stowarzyszeniami jednostek samorzqdu terytorialnego — Zwiqzkiem Miast Polskich i Zwiqzkiem Powiatow
Polskich, organizacjq zrzeszajacq przedsiebiorcow — Konfederacjq Lewiatan oraz organizacjq
pozarzqdowq — Fundacjq Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Biuletyn to wazny element projektu. Jego celem jest upowszechnianie wiedzy i doswiadczen z zakresu
PPP, w trakcie realizowanego projektu.

3/3


http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

