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Utrzymanie szpitala to nie lada wyzwanie dla kazdego powiatu. O to jak radzi¢ sobie z jego rosnagcymi
dtugami, modernizowac i rozwija¢ Dziennik Warto Wiedzie¢ zapytat Edmunda Koteckiego, cztonka
Zarzadu Powiatoéw Polskich, starostg brzeziniskiego.

Dziennik Warto Wiedziec: Dzi§ Powiatowe Centrum Zdrowia w Brzezinach to placowka bardzo
nowoczesna. Wlasnie otworzony zostal oddzial polozniczo-ginekologiczny, ktérego standard jest
wysoki a wszystkie ustugi bezplatne. Noworodki moga z kolei korzysta¢ z doskonale wyposazonego
oddzialu neonatologii. Nie zawsze tak chyba bylo?

Edmund Kotecki: To prawda. Kazdy powiat ma swoja specyfike. Nasz powiat jako jeden z siedmiu
powstal w drugim rozdaniu, czyli w 2001 r. MusieliSmy si¢ organizowaé w czasie, kiedy inne powiaty
byly juz zorganizowane. Nie mieliSmy juz takich Srodkéw startowych jak powiaty z pierwszego rozdania.
Jednym z waznych wzgledow dla tworzenia powiatu by? fakt istnienia szpitala powiatowego w
Brzezinach. MusieliSmy si¢ wowczas zmierzy¢ m.in. z problemami organizacji ochrony zdrowia. Nasz
szpital jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej mial wtedy bardzo staba kondycje. Jego
zobowiazania wzrosty do ponad 15 mln zi. Dla naszego powiatu byt to prawdziwy problem, bo caty
budzet powiatu oscylowat wokot 20 min. zt. SzukaliSmy najlepszych rozwiazan, najpierw dokonujac
zmian wewnatrz SP Z OZ. W ramach SP ZOZ mieliSmy 1 szpital 1 przychodni¢ POZ — ta ostatnia byta
juz zagrozona w swoim funkcjonowaniu. W 2008 r. wydzieliliSmy ja z SP ZOZ 1 powotaliSmy spotke
Powiatowe Centrum Zdrowia w Brzezinach, ktéra miata tylko prowadzi¢ przychodni¢. To okazato sig¢
bardzo dobrym krokiem. Nie bedzie przesada, jesli powiem, ze dzigki temu uratowaliSmy t¢ przychodnig.
W 20009 r. byt juz bowiem pierwszy, co prawda niewielki, ale zysk ktory osiagneta.

DWW: Zatem szybko byly efekty.

EK: Tak. To takze kwestia zmiany mentalnosci wsrdod personelu. W samym szpitalu udato si¢ zejs¢ ze
zobowiazaniami do okoto 6 mln zi, ale byla koniecznos¢ zainwestowania kilkunastu mln zt, aby szpital
mogt dalej istnie€. ZwrdciliSmy si¢ o wspotpracg z gminami 1 sgsiadujacym z nami powiatem t6dzkim
wschodnim pozbawionym w zasadzie wlasnego szpitala powiatowego. DopuszczaliSmy kazde wspdlne
rozwigzanie. Konsultacje trwaty do 2010 r. Jednak budzety samorzadowe nie pozwolity na osiagnigcie
porozumienia. W migdzyczasie powstat rzadowy plan B. Warunkiem otrzymania pomocy dla JST bylo
przeksztatcenie SP ZOZ w spotke. Wiedy szpital miat juz zadtuzenie na poziomie 5,5 min zt. Miat jednak
ogromne potrzeby inwestycyjne — przede wszystkim w zakresie kompletnej przebudowy sal
operacyjnych, ginekologii, potoznictwa, neonatologii. Te oddziaty byty niedostosowane do wymogow
rozporzadzenia Ministra Zdrowia, a ich stan nie dawal szans na uzyskanie kolejnych kontaktow.
Wymagaly inwestycji na poziomie minimum 10 mln zi., a z wyposazeniem okoto 20 mln zt. Caty SP
Z0Z przeksztalciliSmy w Spotke Powiatowe Centrum Zdrowia ze 100% udziatem powiatu.

DWW: Czy nie bylo to dodatkowo utrudnione ze wzgledu na blisko$é Y.odzi?

EK: Jak najbardziej. Do Lodzi mamy okoto 20 km. Ta bliskos¢ jest atutem dla naszych mieszkancow, bo
maja oni blisko do innych placowek medycznych. Jednoczesnie mata odlegtos¢ powoduje, ze wzgledem
naszych miejscowych ustug medycznych rosng wymagania. Atutem moze by¢ i to, ze dobrzy lekarze
maja blisko, aby przyjechac¢ z miasta wojewddzkiego do nas. Jednoczesnie konkurujemy ze szpitalami
wojewddzkimi 1 klinicznymi a standardy oczekiwan, jak wspomniatem rosng. To taka specyfika naszego
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polozenia.

MieliSmy przy tym wszystkim spore ambicje, aby naszym mieszkanicom zapewni¢ na miejscu leczenie w
godnych warunkach. To ludziom si¢ po prostu nalezy. W 2012 r. zobligowani terminem kontraktowania
ustug z NFZ i koniecznoscia dostosowan szpitala musieliSmy poszukaé inwestora. Najpierw
przeprowadziliSmy konkurs ofert intencyjnych, aby pozna¢ zainteresowanie naszym szpitalem i kierunek
przeksztatcenia. Po tych dosSwiadczeniach uznaliSmy w potowie 2012 r., Ze najlepsza droga dla szpitala i
powiatu bedzie utworzenie nowych udziatéw. Po to, aby znaczace Srodki wprost zasilaty spotke.
KorzystaliSmy przy tym z doswiadczen innych powiatow. Czesto bowiem jezdziliSmy z radnymi do
innych wojewddztw i patrzyliSmy jak funkcjonuja szpitale powiatowe. Po konkursie 1 bardzo dtugich
negocjacjach podpisaliSmy akt notarialny ze spoétka Profesor Adam Dziki. 49 % udziatow zostato w
powiecie, 51 % zyskal nowy inwestor. SpisaliSmy najwazniejsze zobowigzania. Zgodnie z nimi bez
decyzji powiatu, ktory stat si¢ mniejszoSciowcem nie moze by¢ zmian w statucie, doptat czy zmian w
dziatalnosci spotki. Dla nas byta to gwarancja udzialu w strategicznych decyzjach.

DWW: Spétka chyba nie zawiodla?

EK: Dokonata duzych inwestycji. Od razu rozpocz¢ta si¢ szybka modernizacja i rozbudowa placowki, w
ktora zainwestowano ponad 30 mln ztotych. Na nowy sprzet medyczny — tylko w 2014 roku — wydano 6
mln ztotych. W ciagu péttora roku rozbudowano i catkowicie wyremontowano jeden ze szpitalnych
gmachow, gdzie utworzono 1 wyposazono w nowoczesny sprzet: blok operacyjny, Oddzial Dzienne;j
Chemioterapii 1 pierwsze w Polsce Centrum Leczenia Chorob Jelita Grubego, ktérym kieruje sam
profesor Adam Dziki. Do komfortowych sal w tym budynku wprowadzity si¢ tez oddziaty ginekologii 1
poloznictwa oraz neonatologii.

Wczesniej do wyremontowanych pomieszczen w innej czgsci szpitala przeniesiono pediatrig¢. Kupiono
nowa karetke ratunkowa, doposazono tez w nowy sprzet medyczny inne oddziaty — szpital kupil m.in.
nowe, catkowite (wraz z artroskopem) wyposazenie ortopedii (za ponad 500 tys. zt), nowoczesne aparaty
do Osrodka Endoskopii oraz wyposazenie inhalatorni dla dzieci.

Zatrudniono doSwiadczonych lekarzy — ortopedéw, chirurgdéw, pediatréw. Wielu z nich zdobywato
doswiadczenie w klinikach w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Japonii, Wloszech, Francji, Szwajcarii.

Teraz w naszym szpitalu lecza si¢ osoby z innych powiatow. Oczywiscie klopotow si¢ nie pozbyliSmy, a
najwigksza bolaczka jest niedoszacowanie w kontraktowaniu. WeszliSmy tez w pakiet onkologiczny, co
jest wyzwaniem, a szpital w Brzezinach realizuje leczenie chor6b nowotworowych w coraz wigkszym
zakresie. Jednak z duma moge powiedziec, ze szpital odnidst sukces, juz dzis$ jest wizytdwka dla miasta
Brzeziny 1 powiatu brzezifiskiego.

DWW: Wspominat Pan o tym, ze powiat jest z tzw. drugiego rozdania. Za rok bedzie zatem
obchodzil 15-lecie. Czy sa jakie$ plany, aby to uczci¢?

EK: Jest pomysl, aby obchody dla calej siodemki powiatow odbyly si¢ w Brzezinach, tak jak miato to
miejsce na 10-lecie powiatu. Liczymy takze na znaczace wiaczenie si¢ w obchody Zwiazku Powiatow
Polskich, naszej korporacji, ktéra mocno nas wspiera we wszystkich dziataniach. Co roku z okazji
utworzenia powiatu organizujemy Maraton Rowerowy Przez Powiat Brzeziniski na Syberig. A Syberia to
wies potozona w naszym powiecie. Uczestnikow maratonu zaskakuje trudnos¢ trasy. W tym roku byto
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ich okoto 700, a organizacja zajat si¢ Mistrz Kolarski Cezary Zamana.
DWW: Czy sa jeszcze jakies cykliczne wydarzenia, ktorymi moze pochwali¢ si¢ powiat?

EK: Tak. To chociazby Zlot Motocyklistow, ktéry organizowany jest w ostatnig niedzielg¢ lipca. W tym
roku odby1 sig 26 lipca i byt to juz X Zlot Motocyklistow. Zawsze wydarzenie to gromadzi szeroka rzesze¢
sympatykow jednosladow. Organizujemy takze coroczny powiatowy konkurs orki. Nie jest to chyba
bardzo popularna konkurencja w Polsce. Jednak w mojej ocenie bardzo atrakcyjna. Podczas konkursu
stykaja si¢ pigkne, nowoczesne maszyny oraz te, tradycyjne - ptugi, ciagle popularne na naszej wsi.
Przyznam, ze patrzenie na to wydarzenie to prawdziwa przyjemnos¢. Trzeba tez wykazac si¢ nie lada
kunsztem, aby zaorac nie tylko efektownie dla oka, ale 1 uzytecznie dla uprawy. Doswiadczeni rolnicy
robia to doskonale.

Roéwniez raz do roku w listopadzie organizujemy Powiatowy Bieg Niepodlegtosciowy. Staramy si¢
nagrodzi¢ wszystkich uczestnikéw we wszystkich kategoriach wiekowych. Mysle, ze promocja w
powiatach jest bardzo wazna. Istotniejsza niz w gminach czy miastach. Musimy przebijac si¢ w
mentalnosci naszych mieszkancow. Ludzie czg¢sto nie wiedzg jakie kompetencje maja poszczegdlne
szczeble samorzadow. Nie mamy przy tym niestety duzych budzetéw. A chcemy by¢ atrakcyjni dla gosci
1 ciagle bardziej dla swoich mieszkaficow.

DWW: To duzo bardzo ciekawych wydarzen, w ktérych warto uczestniczyé. Wréce jeszcze jednak
na chwile do pytan o problemy. Drogi, to chyba najwieksza bolaczka powiatéw. Jak kwestia ta
wyglada w powiecie brzezinskim.

EK: W naszym 30- tysigcznym powiecie mamy 130 km drog. Witasnie rozpoczynamy realizacj¢ kolejne;j
edycji Narodowego Programu Przebudowy Drog Lokalnych. W tym przypadku 30 % udziatu jest nasze a
20% gmin, a reszta to dofinansowanie z NPPDL. Korzystamy takze z programow unijnych. Jako jeden z
czterech powiatéw wokot Lodzi mamy szanse na znaczace Srodki unijne. W ramach projektéow ZIT
uczestniczac w stowarzyszeniu £6dzki Obszar Metropolitalny w trybie pozakonkursowym mamy
zapewnione Srodki na realizacj¢ kilku duzych projektow powiatowych. Chcemy w ramach tych projektow
wybudowac Sciezki rowerowe dokonac termomodernizacji drugiego budynku Szpitala, a takze
przebudowaé DPS z wykorzystaniem fotowoltaiki 1 pomp ciepta. Troch¢ bolejemy nad tym, ze hamuja
nas uszczegolowienia, ktore pojawiaja si¢ dopiero w trakcie perspektywy korzystania ze Srodkow a
zalozenia wstepne mieliSmy inne. Podnositem ten problem na jednym z posiedzen Zwiazku Powiatow
Polskich. Siggamy tez po Srodki z PROW. Troch¢ martwi mnie, ze bedziemy konkurowac z gminami, ale
mysSle, ze sobie poradzimy 1 podzielimy si¢ nimi jak najlepiej. Mamy juz bowiem duze doswiadczenie we
wspotpracy z gminami.

Jesli jesteSmy przy drogach, to warto wspomnie¢, ze duzym problemem byta budowa autostrady przez
nasz teren. Powiat zostal poszkodowany w jej trakcie. Mimo interwencji, nie udato si¢ wyegzekwowac
napraw. MusieliSmy sami przebudowac drogi. To bardzo niesprawiedliwe z naszego punktu widzenia.
Samorzady, ktore sg poszkodowane przy okazji budowy drog ekspresowych 1 autostrad powinny
otrzymywac pomoc. Prébowatem o to walczy¢, wystepujac do rzadu i1 prezydenta, ale niestety
bezskutecznie. A takich poszkodowanych powiatow jest sporo. Odbieramy to jako inwestycj¢ panstwowa
kosztem samorzadow.

Sami staramy si¢ tez dba¢ o infrastrukture drogowa, pobocza. Inwestujemy w sprzet. Przy wydziale drog
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mamy brygade interwencyjna. Dzigki temu eksploatacja drég poprawi sig.

DWW: Bardzo dzickuje za rozmowe. Zycze dalszych ciekawych pomystow i sukceséw w ich
realizacji.

EK: Dzi¢kuje i pozdrawiam wszystkich samorzadowcow.
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