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Indywidualne wskazniki zadluzenia obliczane sa dla kazdego samorzadu na podstawie skomplikowanego
wzoru. Samorzadowcy wielokrotnie krytykowali juz to rozwigzania. O to, jak oceniac taka kontrole dtugu
Dziennik Warto Wiedzie¢ zapytat Zbigniewa Szumskiego, cztonka Zarzadu Powiatow Polskich, staroste
Swiebodzinskiego.

Zbigniew Szumski: Nasz powiatowy budzet posypal si¢ w maju ubieglego roku, kiedy to przegraliSmy
proces z firma drogowa. PostanowiliSmy podpisa¢ ugode. Wigzalo si¢ to z wydatkiem 4 mln. zt, co
mocno uderzylo we wskazniki. Uwazam, ze jesli struktura nie potrafi w miar¢ bezpiecznie przetrwaé
wahan rz¢du 5% - 10%, to jest staba. Moim zdaniem indywidualny wskaznik zadtuzenia "dobija" duzg
czesS¢ powiatow, ograniczajac ich mozliwosci rozwojowe. Problem dotyka takze duzej czgsci
najstabszych gmin. Pana Rostowskiego juz nie ma, a wskazniki zostaty. I nie ma dzi§ madrego, ktory by
wyttumaczy? po co to wszystko. Trochg to zadtuzenie spadto, ale to moze tylko w najwigkszych
aglomeracjach. A dla nas to klopot. Tym bardziej, ze powiaty dalej sa struktura, gdzie nie ma
praktycznych mozliwosci kreowania dochodéw, pozytki z dziatalnosci komunalnej sa znikome. Trwa
realne zwijanie Polski powiatowe;.

My sobie poradziliSmy. UchwaliliSmy program ostroznosciowy. DostaliSmy pozyczke z Ministerstwa
Finansow. Udalo si¢ mimo niekorzystnego kalendarza. Udalo si¢ nie tylko z budzetem, ale 1 z wygrana w
wyborach. Uwazam, ze z rzeczywistoscig trzeba si¢ mierzy¢ a nie zarzadzac kreujac ja. Procentuje — cho¢
to poglad dzi$ nie w cenie - mOwienie prawdy.

Wracajac do samego wskaznika zadluzenia, to by¢ moze globalnie przynosi efekt, ale w powiatach trzeba
wroci€ to czytelnej formuty, wczesniej obowiazujacej. Do 2014 r. wszystkie samorzady terytorialne
obowiagzywaly bowiem dwa iloSciowe limity zadluzenia lokalnego. Pierwszy stanowit 15% limit relacji
planowanych sptat kredytéw, pozyczek 1 wykupu obligacji wraz z odsetkami 1 dyskontem w danym roku
budzetowym do dochod6éw budzetowych. Drugim byt 60% limit relacji tacznej kwoty dlugu do
dochodéw budzetowych. Reguty te byty przejrzyste 1 klarowne. Wskaznik jest przekombinowany i
doktada pracy regionalnym izbom obrachunkowym.

Dziennik Warto Wiedzieé¢: Z jakimi jeszcze problemami musi radzi¢ sobie powiat?

ZS: Powiat swiebodziriski, podobnie jak inne stoi teraz przed problemem jaki niesie za soba niz
demograficzny w szkolnictwie ponadgimnazjalnym. W zasadzie od 2011 r. restrukturyzujemy nasza
oswiatg 1 konca tego procesu nie widac. Do 2021 r. bedzie spadac liczba ucznidow. Z systemu, tak jak
obliczytem ubgdzie ok 4 min zt w ciagu tych lat. I to jest ktopot.

Kolejny duzy problem, to opieka nad dzieckiem osieroconym. Mamy rozwiazang spraw¢ lokalowa, bo
wszystkie nasze dzieci sa umieszone w rodzinnych domach dziecka. Jednak problemem jest to, ze takich
dzieci jest ok. 100. Drugie tyle przebywa w rodzinach zastgpczych. I to jest niestety obraz kryzysu, w
jakim znajduje si¢ polska rodzina. To nie jest normalne, aby w pigédziesigciotysigcznym powiecie tyle
dzieci musiato korzystac z opieki instytucjonalnej. Zwlaszcza, ze ok. 99 % z nich ma swoich
biologicznych rodzicow.

DWW: Zatem problem jest gdzie indziej?
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ZS: Dokladnie tak. Powiat Swiebodziriski byt w ub. roku inicjatorem partnerstwa na rzecz opieki nad
dzieckiem osieroconym ,,Rodzina Razem”. Uczestniczy w nim starostwo, rézne instytucje gminne czy
wojewddzkie, instytucje publiczne 1 organizacje pozarzadowe. Wszyscy ci, ktérzy maja do czynienia z
dzieckiem osieroconym. W ramach partnerstwa staramy si¢ razem diagnozowac problemy osieroconych
dzieci 1 zmieniac ta sytuacje u podstaw. Trzeba skonczy¢ z budowaniem kolejnych, choéby
najpigkniejszych, domoéw dziecka. Szukamy rozwiazan niekonwencjonalnych w ramach juz
funkcjonujacego systemu. Trzeba kreowac wspdlprace na réznych poziomach, bo przy takiej ilosci
instytucji deklarujacych opieke¢ nad rodzinag, sierot spotecznych nie powinno by¢.

DWW: A drogi powiatowe?

ZS: To kolejnych kataklizm, ktéry przy nastgpnych wyborach znéw wymiecie czgS$¢ starostow z
zajmowanych stanowisk. Niestety wladze regionalne podjety decyzje, ze dbaja przede wszystkim o swoje
trasy. A sam program rozwoju obszaréw wiejskich, to jest zbyt mato, aby si¢ rozwijac. Starostowie nie
nadazaja, a ludzie widza, ze mozna jezdzi¢ po fajnej drodze np. S-ce czy autostradzie 1 takiej oczekuja w
powiecie. Nie rozumieja dlaczego powiatowa ma by¢€ gorsza.... I to jest niesprawiedliwe. I wiele sSrodkow
unijnych juz zostalo zmarnowanych na chwalg aktualnie rzadzacej w samorzadzie regionalnym wtadzy, a
inna nie ma za co fata¢ dziur. I to jest stabos¢ tego panstwa. Tylko kto to zmieni?

DWW: A opieka zdrowotna?

ZS: Szpital mamy sprywatyzowany. Od stycznia 2008 r. dziala w ramach grupy szpitali sieciowych.
Korczy wtasnie termomodernizacj¢. Beda otwierane nowe poradnie. Takze wariant prywatyzacyjny
sprawdzit si¢ nam w stu procentach. Generalnie uwazam, ze gdyby w 2002 albo 2003 r. wprowadzono
odpowiedzialno$¢ majatkowa starostow za stan finansowy szpitali, ktérymi zarzadzaja, to dzis nie
mielibySmy probleméw w szpitalnictwie. Dzi$§ wszelkie mozliwosci prawne istnieja do tego, zeby
podejmowac decyzje dotyczace struktury. To jest zatem kwestia woli 1 decyzji w danym powiecie.

DWW: A turystyka w powiecie? Powiat musi si¢ promowa¢?

ZS: Troche musi, jak kazdy. Chociaz Swiebodziriska Figura Chrystusa jest rozpoznawalna wszedzie,
gdziekolwiek nie pojadg. Figura i sanktuarium oraz lokalne zabytki ozywiaja rozwdj turystyki
pielgrzymkowej. I jest to potencjalny pieniadz do wziecia. Nie takie osrodki jak Swiebodzin z tego zyja.
Jednoczesnie jednak mamy coraz czgSciej do czynienia z turystyka weekendowa. To takze odbicie stanu
finansowego spoleczenstwa.

Musimy tez troche przemodelowaé myslenie o turystyce. Jakis czas temu zaczeto lansowac tezg, ze
pojezierze lubuskie, to zaplecze dla wielkiego Berlina. I rzeczywiscie dla Polakéw, ktorzy mieszkaja w
Berlinie jest to dobre miejsce wypadowe na weekend. Jednak z Wtochami czy Chorwacja nie
wytrzymujemy konkurencji. Dlatego powstaje oferta dla klienta okreslonego. Stad stadniny koni,
terenowe rajdy samochodowe, penetracja bunkrow itp.

DWW: A jak wyglada bezrobocie?
ZS: Ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 10%, wigc nie jest najgorzej. JesteSmy tak potozeni, ze przyciagamy

inwestorow. Obserwujemy jednak nowe zjawisko. Pojawiaja si¢ Ukrainicy — ok. 2,5 tys. To potencjat do
roznych zdarzen — dobrych 1 niedobrych. Jesli okaze sig, ze nie dostaja nawet ptacy minimalnej od
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naszych pracodawcéw, to nasi pracownicy moga mie¢ ktopot ze znalezieniem pracy. Wspoétpracuje
mocno ze zwiazkowcami, glownie z Solidarnoscia. Oni sa wyczuleni na taki tematy, na to co dzieje si¢ w
zaktadach pracy. Pomoc z ich strony moze by¢ bardzo dobra. Nie mozna przeciez psuc¢ rynku pracy. Nie
moze by¢ tak, ze Ukrainiec. Litwin, Portugalczyk czy Lotysz zarabia mniej niz mowi to nasze prawo. Nie
jest jednak na razie Zle.

Mowiac o bezrobociu, uwazam, ze dobre byto wprowadzenie kategoryzacji bezrobotnych. Na site nie
urzadza si¢ bezdomnym kurséw komputerowych. Ich trzeba wyprowadzi¢ z bezdomnosci. A dopiero
potem uczy¢ pracy.

DWW: No wlasnie a sprawy spoleczne, np. spéldzielnie socjalne — dzialaja w powiecie?

ZS: To temat, ktérym zamierzam si¢ zajmowac. Ruszylo wtasnie centrum integracji spotecznej. Na bazie
centrum maja powstawac spotdzielnie socjalne. Sg to jednak plany do zrealizowanie w perspektywie
kilku miesigcy. Zatem zobaczymy jak bedzie, ale nie ukrywam, ze sfera ta bardzo mnie interesuje. Tym
bardziej, ze sa na to duze pieniadze przeznaczone a ludziom trzeba pomagac.

DWW: To szansa dla wykluczonych osob

ZS: Tak. Zwlaszcza, ze teraz pracodawca potrafi §ciagnaé sobie dobrze wykfalifikowanych pracownikéw
Zza granicy.

DWW: A jak uklada si¢ wspélpraca z gminami?

ZS: Dobrze. Mam sze$¢ gmin w powiecie. Nie szukamy sporéw, tylko tego, co mozemy razem zrobic.
Stad wspdlne inwestycje drogowe.

DWW: Dzi¢kuje za rozmowe i zycze wielu sukcesow.

ZS: Réwniez dzigkuje i pozdrawiam wszystkich Czytelnikéw. Zachgcam do wzigcia udzialu w
jesiennych wyborach i1 do podjecia rozsadnych decyz;ji.
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