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Bez integracji nie ma relacji, a bez relacji praca zespotowa jest porazka. Warto wigc zarwno w pracy,
jak 1 poza nig integrowac si¢ ze wspotpracownikami — sgk w tym, by robi¢ to w odpowiedni sposéb...

W grupie si¢ oplaca

Praca zespotowa jest kluczowym wymaganiem na wielu stanowiskach. Pracodawca oczekuje od
pracownika umiejgtnosci interpersonalnych 1 pracy w grupie. Grupa to kopalnia pomystow. Tylko razem
mozesz lepiej, szybciej, skuteczniej 1 kreatywnie. Kazdy do zespotu wnosi indywidualizm, kreatywnosc,
obiektywne i konstruktywne pomysty oraz Swieze spojrzenie. Przyjemna atmosfera w pracy 1
komunikacja migdzy pracownikami sprzyja mobilizacji i aktywizacji. Poza tym praca wielu jest
inwestycja dlugodystansowa i1 dlugoterminowa — przynosi wigksze zyski 1 mniej blgdow. W zespole jestes
odwazniejszy 1 otwarty na nowosci 1 otwarta dyskusje. Wymyslasz, eksperymentujesz 1 ryzykujesz bez
obaw, bo mozesz liczy¢ na konsultacje 1 dobrg rade wspoétpracownikéw. Praca zespotowa to zabawa,
ktora trwa do ostatniej narady. Mozna bez konica porownywac opinie, dopracowywac detale 1
udoskonala¢ zadanie. Pracodawca podwdjnie docenia pracg grupy i potrdjnie ja motywuje.

Pracy zespotowej nie unikniesz! Jako istota spoteczna potrzebujesz kontaktu z innymi. Z ludzmi
odkrywasz mozliwosci, ksztattujesz predyspozycje, uczysz si¢ perswazji, kompromisu i asertywnosci —
stajesz si¢ pozadanym pracownikiem.

Poufalo$é owocem zakazanym

Podstawa pozytywnej wspotpracy jest unikanie spoufalania. Dotyczy to gtéwnie szefostwa. Poufatos¢ ma
znaczenie pejoratywne — bardzo Zle si¢ kojarzy w srodowisku zawodowym. To synonim nieszczerosci 1
dbanie gtéwnie o prywatne interesy. Ze wspotpracownikami, przetozonymi i szefem trzeba zachowac
poprawne relacje bez zazytosci. W innym przypadku moze si¢ to Zle skonczy¢.

To naturalne, ze w grupie tworza si¢ przyjaznie i sojusze. Grupa powinna si¢ dobrze poznac 1 polubié.
Gdy pozna wzajemne predyspozycje, umiejetnosci 1 cechy, to pracuje maksymalnie. Kolezenstwo to
jedna z wartosci niezbednych w srodowisku zawodowym. Kazdy pracownik zachowuje si¢ lojalnie i z
szacunkiem wobec kazdego cztonka grupy. Tworzy si¢ wewngtrzny podziat w firmie, My 1 Oni —
pracownicy 1 szefostwo. Spos6b traktowania pracownikOw przez pracodawce wptywa na jakosc, 110S¢ 1
szybkos¢ wykonywanej pracy. Pracownik jest najlepsza wizytdwka firmy 1 jej bezptatng reklama. W
relacjach w pracy trzeba wyznaczy¢ granice i zachowaé rownowage. Nadmiar przyjazni rozluznia
stosunki migdzy pracodawca 1 pracownikami. To stwarza problemy podczas redukcji etatéw, bledow
zatogi oraz domagania si¢ wigkszych postepow i szybszej realizacji. Kiedy szef spoufala si¢ z zespotem,
niezrecznie jest mu skrytykowac lub wypomnie¢ niepoprawnie wykonane dziatanie. Grozi to tez utrata
autorytetu. Szef powinien traktowac wszystkich tak samo, nie wyr6znia¢ nikogo 1 zachowac zyczliwe
relacje bez poufatosci.

Gdy jeden z pracownikow probuje nawiazac poufate relacje z pracodawca, to moze stac si¢ donosicielem
— oskarzac 1 donosi¢ na pozostatych. Jeden donos niszczy zaufanie calego teamu 1 redukuje jego
skutecznos¢ 1 efektywnos¢. Zwykle sa to btahe sytuacja albo nieprawdziwe. Przez donos chce ,,wkupic¢
si¢ w taski” szefa 1 wybieli€ si¢. Bywa to takze efektem zazdrosci o innych 1 podstgpem do awansu.
Donosicielstwo bywa krytykowane przez pracownikow i pracodawce — nie jest mile widziane w miejscu
pracy. By go unikna¢ koniczne sa prawidtowe relacje 1 jasna, przyjazna komunikacja.
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