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By stworzy¢ efektywny i kreatywny zespot — potrzeba pracownikow, ktorzy majq motywacje do pracy i
pewne cechy charakteru sprzyjajace pracy w zespole. By je odkry¢ — warto w pewnym momencie
rekrutacji odtoZy¢ na bok CV i skupi¢ sie na rozmowie 7 kandydatem — radzi Aleksandra Pochec,
ekspertka migdzynarodowego serwisu pracy MonsterPolska.pl.

Czgsto o pracowniku wigcej, od nazwy ukonczonej uczelni, moze powiedziec to, jak organizuje sobie
dzien.

Oto 5 typow pracownikow, ktorych warto pozyskac:

Zmotywowani

Z badan Hay Group wynika, ze najlepsi pracownicy to tacy, ktérzy maja motywacj¢ do pracy. Okazuje
sig, ze osoby przejawiajace duze zaangazowanie maja o 50 proc. wigksze szanse na spelnienie
postawionych oczekiwan. Wedlug Jamesa Sale'a, specjalisty ds. motywacji, kazdy z nas ma unikalng
mieszanke bodZzcow motywujacych 1 decydujac si¢ na pracownika warto tak poprowadzi¢ rozmowg, aby
dowiedzie€ sig, co go w zyciu napedza i co si¢ liczy. Przyktadowo osoby bedace typem przyjaciela,
rozwing zawodowe skrzydta w organizacji, ktora dba o integracje zespotu. Z kolei pracownikéw o typie
rezysera, zmotywuje fakt, ze odpowiadaja za projekt lub dzial. Typ budowniczego — potrzebuje jasnej
deklaracji, ze ma szans¢ na awans, a ekspert — bedzie zmotywowany w miejscach, w ktérych bedzie mogt
si¢ rozwijac.

Nastawieni na rozwigzywanie probleméw

., Osoby, ktore chcq jak najszybciej rozwiqzac problem, przezwyciezy¢ kryzys i is¢ dalej, bardzo
pozytywnie oddziatujq na zespol. NajczesSciej posiadajq one takze drugq umiejetnos¢ — szybkiego
reagowania w sytuacjach kryzysowych” — mowi Aleksandra Poche¢ z MonsterPolska.pl.

Te cechg jako jedna z najwazniejszych u pracownika, wymienita w ankiecie grupa menadzeréw
wyzszego szczebla — czytamy w publikacji w serwisie magazynu ,,Psychology Today”.

Lojalni

Coraz trudniej o lojalnych pracownikow, bo to stowo traci na wartosci w wyniku wielu zmian
zachodzacych w spoteczenstwach. W modzie jest gra na siebie, czgsta zmiana pracy, niezaleznosc.
Lojalnos¢, nie idzie z tymi okresleniami w parze. Tymczasem zwlaszcza na kluczowych stanowiskach dla
rozwoju firmy, lojalno$¢ u pracownika jest jedna z bardziej pozadanych cech. Z drugiej strony Liz Ryan
na tamach ,,Forbes” napisata, ze zyjemy w czasach, w ktérych dtugoterminowa, a nawet
Srednioterminowa praca si¢ konczy, bo firmy wyrzucaja z dnia na dzien wieloletnich pracownikéw. Sami
szefowie zapomnieli, jakim skarbem jest lojalny pracownik. Warto sobie o tym przypomniec.

Dobrze zorganizowani

., Osoba, ktora ma dobrq organizacje pracy, jest efektywna, zadaniowa, punktualna. Poszukujqc nowego
pracownika, warto zwracac¢ uwage na to, czy w referencjach pojawia sie opis ,,dobrze zorganizowany”.
To dobry prognostyk na dalszq prace” — komentuje Pochec.

Juz Kartezjusz w 1637 roku przedstawit racjonalng propozycj¢ organizacji pracy. Wedlug Kartezjusza
kluczem byto: po pierwsze — sformutowanie problemu na piSmie, po drugie — podzielenie przedsigwzigcia
na male zadania, po trzecie — uporzadkowania zadan wedtug priorytetéw i1 termindéw, a po czwarte —
wykonanie tych czynnosci 1 skontrolowanie wynikow. Zalecenia uczonego nie traca na aktualnosci.
Zatem podczas rekrutacji warto zapyta¢ pracownika, jak planuje sobie prace.
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Pozytywni

Pod tym okresleniem kryje si¢ m.in. pozytywna energia, pozytywne podejscie do innych, do zadan i do
firmy. Prof. Martin Seligman jeden z twércow psychologii pozytywnej uwaza, ze osoby pozytywne sa
skuteczniejsze w pracy, nie poddajg si¢, nie znaja pojecia ,,nigdy”. W jednym z eksperymentow Seligman
wykazatl takze zwiazek pomigdzy byciem pozytywnym a wydajnym. Okazato si¢, ze optymiSci sprzedali
37 proc. wigcej polis niz pesymisci.

Sa tez ludzie, ktérzy wyjatkowo destrukcyjnie moga wptywad na zespdt, a prawdopodobienstwo, ze
zawioda zaufanie firmy, jest bardzo duze.

Osoby bardzo zZle méwiace o innych

., Warto przemysle¢ zatrudnianie osob, ktore przychodzq na rozmowe o prace i przekazujq — czasem
niepytani — same negatywne informacje o bytych wspotpracownikach i bytym pracodawcy. Nie oszukujmy
sie, Ze z nami bedzie inaczej. Od takich pracownikéw trudno wymagac lojalnosci” — przestrzega
ekspertka serwisu pracy MonsterPolska.pl.

Roszczeniowi

Jest cienka granica pomi¢dzy negocjowaniem warunkow zatrudnienia a ich roszczeniowym stawianiem.
Jesli kandydaci do pracy przejawiaja na rozmowie kwalifikacyjnej bute to sygnat, ze moga by¢ bardzo
trudni we wspétpracy.

Niezdecydowani

Zdarza sig, ze na rozmoweg o prace przychodza bardzo niezdecydowani kandydaci. Z reguty te osoby
potrzebuja duzo czasu do namystu, a finalnie nie decyduja si¢ na zmiang pracy. Namawianie do zmiany
decyzji i1 zabieganie o takich kandydatéw nie ma sensu. Moze si¢ zdarzy¢, ze mimo dobrych warunkoéw,
ta osoba 1 tak odejdzie po krotkim czasie z firmy.

Wybuchowi

Bardzo trudny typ wspotpracownikow. Wybuchaja, gdy cos nie idzie po ich mysli. Osoby trzaskajace
drzwiami czy klawiaturg negatywnie wplywaja na atmosfere w zespole 1 w firmie. Czasem trudno
rozpoznacd takie cechy na etapie rekrutacji, dlatego tak wazne w sa referencje.

Nieodpowiedzialni

Na pracownikach trzeba méc polegaé, jesli mamy przypuszczenia lub informacje, ze kandydat jest
nieodpowiedzialny, musimy zastanowi€ sig, czy to osoba wlasciwa dla naszej firmy. Moze si¢ okazac, ze
problem rozwiaze si¢ sam, bo osoba nieodpowiedzialna nie przyjdzie na rozmowg i poinformuje o tym —
lub nie — w ostatniej chwili. Smsem.

., Firmy nie tworzy nowoczesny sprzet, dobrze zlokalizowane biuro czy wysokos¢ obrotu. Firma to ludzie.
Kiedy juz zdobedziemy najlepszych z najlepszych, zadbajmy o naszych pracownikow” — podsumowuje
Pochec.
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