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Kompetentny, wyksztalcony, z doSwiadczeniem — kandydat idealny. Tylko dlaczego aplikuje na posade
ponizej jego kwalifikacji? Zatrudnienie takiej osoby to ryzyko czy strzat w dziesiatke?

To wcale nie tak rzadka sytuacja. Ponizej swoich kwalifikacji pracuje ponad 16 proc. Polakow (dane
OECD). W Japonii, Wielkiej Brytanii czy Australii pracuje tak prawie co trzeci zatrudniony. To nie
najlepsze statystyki z punktu widzenia pracodawcy. Pracownik, przyjmujac posade ponizej swoich
kwalifikacji, godzi si¢ na nizsze zarobki, ale z czasem moze go to frustrowac 1 sktoni¢ do zmiany pracy.
Wiele badan to potwierdza.

Jednak skreslanie na wstepie kogos o zbyt wysokich umiejgtnosciach tez nie jest dobrym posunigciem.
,Harvard Business Review” pisze, ze menadzerowie, ktérzy wzniosg si¢ ponad konwencjonalny tok
rozumowania, dostrzega, ze rosnaca pula ,,zbyt dobrych” kandydatow to wielka szansa. Magazyn
powotuje si¢ na badania prowadzone w Stanach Zjednoczonych, ktdre pokazaty, ze osoby o wyzszych
kwalifikacjach osiagaty lepsze wyniki. Czasem warto, wigc zaryzykowac.

Jak wigc powinna przebiegac rekrutacja kandydata o zbyt wysokich kwalifikacjach?
Szczeros¢ poplaca

Warto wypowiedzie¢ na glos swoje watpliwosci. Kandydat, ktory ma zbyt bogate CV na stanowisko,
ktore proponujemy, doskonale zdaje sobie z tego sprawe. Podczas rozmowy rekrutacyjnej, wytlumaczmy
wyraznie, jaki zakres obowiazkow i1 odpowiedzialnosci proponujemy. I zapytajmy wprost: dlaczego
uznal, Ze ta rekrutacja jest dla niego i postanowit zawalczy¢ wiasnie o te¢ posadg. Dlaczego decyduje sig
na taki ruch? Czy odpowiada mu wysokos¢ wynagrodzenia? Jakie ma plany, pomysty na zawodowa
przysztosc?

Odpowiedzi na te pytania pomogg zdecydowac czy to mimo wszystko odpowiedni kandydat czy raczej
ktos, kto prébuje przekonac sam siebie, ze pasuje do tej pracy.

MysSl przysziosciowo

- Zapukat do nas ,,zbyt dobry” kandydat — moze nie warto odsytac¢ go z kwitkiem, dlatego Ze dzis nie
mamy dla niego posady? To pytanie, ktére warto rozwazyé — radzi Joanna Zukowska z
migdzynarodowego serwisu rekrutacyjnego MonsterPolska.pl. - Jesli jest osobq, ktora zrobita na nas
wrazenie swoimi kompetencjami i doswiadczeniem to moze w przysztosci rozszerzymy jej obowiqzki tak,
by w petni korzysta¢ z jej umiejetnosci? Jesli czujemy, Ze trafit nam sie prawdziwy talent, warto by¢
elastycznym — dodaje ekspert.

A gdyby nie mial tak imponujacego CV...

Czy wowczas tez bysSmy si¢ na niego zdecydowali? Moze si¢ bowiem zdarzy¢, ze te zbyt wysokie
kwalifikacje wcale nas nie odstrasza, ale przeciwnie — zachgca do zatrudnienia tego kandydata. W takim
przypadku warto zadac sobie pytanie, czy jego osobowos¢ 1 wartosci pasujg do naszego zespotu. Czy
bedzie sprawdzat si¢ w tych zadaniach, ktére przewidujemy na oferowanym stanowisku? Jak
przebiegalaby rekrutacja, gdyby miat ubozsze CV?

Rekrutacja to nie koniec
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- Ciggle jeszcze traktujemy po macoszemu tzw. onboarding. A przygotowanie nowego pracownika do
podjecia obowiqzkow, pomoc w adaptacji 7 zespotem i wdroZenie go w prace sq kluczowe. Szczegolnie w
przypadku oséb o zbyt wysokich kwalifikacjach — zauwaza Zukowska z MonsterPolska.pl. - To sytuacja
trudna i dla nowego pracownika i dla zespotu. Moze rodzi¢ nieporozumienia. Trzeba bardzo jasno
wytozyé, na czym polegajq jego zadania — tak by nie byto niedomoéwieri — dodaje.

Zawiedzione oczekiwania sa jednym z najczestszych powodow odejscia z pracy. Udana rekrutacja
konczy sig, kiedy pracownik staje si¢ realnie, a nie tylko formalnie czgscia zespotu.
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