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Wysokos¢ wynagrodzenia jest oczywiscie wazna dla pracownika, zdarzaja si¢ rowniez osoby, ktora za
odpowiednio wysokie wynagrodzenie beda wykonywac kazdy rodzaj pracy (w takim przypadku moze
pojawic si¢ tylko nie o to ,,czy" tylko ,,jak" dana osoba wykonuje prace). Niska pensja jest rOwniez
najczestszym powodem rezygnacji z pracy i szukania lepiej ptatnej posady, przyktadowo jeszcze kilka lat
temu w samorzadach tak bylo z pracownikami specjalizujacymi si¢ w pozyskiwaniu Srodkéw unijnych.

Motywacja finansowa ma jednak charakter krétkoterminowy. Badania w tym obszarze pokazuja, ze
motywatory finansowe (np. premia lub podwyzka) dziataja w okresie pierwszych szesciu miesigcy. Po
tym okresie pracownik zapomni o premii ktora otrzymat.

W przypadku podwyzki pracownik przyzwyczaja si¢ do wyzszego standardu zycia a jego potrzeby rosna.
Mozliwa jest rowniez sytuacja w ktorej motywatory finansowe beda dziataly demotywujaco na
pracownika np. pracownik zrealizowal zadania wymagajace wigkszego niz przecigtna naktadéw pracy lub
sil, jedyna gratyfikacje jaka otrzymat byta stosunkowo niska premia, podobna otrzymali réwniez inni
pracownicy, ktérzy w okresie, ktory obejmowata premia nie wykazywali szczegdlnego czy dodatkowe
zaangazowania w prace.

Efektem przyznania takiej premii bedzie raczej zniechgcenie pracownika do podejmowania dodatkowego
trudu w przysztosci.

Niesprawiedliwe lub nieodpowiednie wynagrodzenie moze réwniez by¢ zZrodtem konfliktow pomigdzy
pracownikami. Oczywiscie nie oznacza to, ze podwyzek czy premii nie warto dawac, wlasciwy poziom
wynagrodzen gwarantuje utrzymanie efektywnosci pracy na w miare statym poziomie.
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