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Trudno jest przejs¢ do porzadku dziennego nad ujawnionymi w minionym tygodniu praktykami czesci
pracownikow Ministerstwa Sprawiedliwosci. Z kilku co najmniej powodow.

Dwa z nich sa oczywiste. Jednostki samorzadu terytorialnego, na réwni z innymi podmiotami, bywaja
stronami postgpowan sadowych. W ich interesie jest zatem zaréwno zachowanie prestizu sadownictwa,
jak tez 1 pewnos¢ wysokich standardow etycznych catego Srodowiska sedziowskiego. Jednoczesnie
sytuacja, w ktdrej wysocy urze¢dnicy administracji rzadowej nie maja obiekcji przed sigganiem po
kontrowersyjne metody walki z s¢dziami uznanymi przez nich za przeciwnikow, budzi niepokéj. W
zaleznosci od konkretnej sytuacji na miejscu s¢dzidw moga si¢ rownie dobrze znalez¢ samorzadowcy —
ktorzy np. zbyt gorliwie bronig interesow reprezentowanych przez siebie jednostek samorzadu
terytorialnego. Zreszta niektérzy prezydenci miast w minionych latach skarzyli si¢ na nieoczywiste
dziatania ze strony prokuratury, czy innych organéw powotanych w celu ochrony prawa.

Dwa dalsze powody wymagaja juz dluzszego komentarza.

Proby zdyskredytowania, czy psychicznego zniszczenia swojego przeciwnika — w imi¢ obrony spraw
uznanych przez nas za dobre 1 wazne — sa typowym przyktadem praktycznej realizacji zasady cel uswigca
srodki. Filozofowie 1 etycy moga prowadzi¢ ozywiong dyskusje, czy jest to zasada moralnie
akceptowalna. Z pragmatycznego punktu widzenia trzeba jednak stwierdzié, ze jest jednak stosowana od
wiekow, a jej spisanie jest dzietem Niccolo Machiavellego. Niejedna wtadza sigga do makiawelicznych
dziatan. Jesli juz jednak ma to robic, to warto by nie ograniczyta si¢ do pobieznej znajomosci dziet
klasyka. W, Ksigciu” zawart on bowiem szereg wskazan odnosnie skutecznego sprawowania wladzy — a
tak si¢ sktada, ze atak na s¢dziéw byt doktadnie z tymi wskazaniami sprzeczny. Profesjonalizm jest
pozadany rOwniez przy sztuce utrzymania wtadzy, a profesjonalizm zaktada jednak odpowiedni poziom
wiedzy. Jesli zepsuje si¢ nam jakieS urzadzenie przez to, ze nie przeczytaliSmy instrukcji to jest to
problem naszej ignorancji, a nie czegokolwiek innego.

Atak na sedziow byt tez niezgodny z nadrzednym wg Machiavelliego kryterium oceny dziatan ksigcia.
Aby mdc powiedzieé, czy byt dobry, czy zty musi uprzednio wykazac si¢ inng cecha — skutecznoscia. Bez
niej bowiem nie zdota utrzymac wiadzy, a bez tego — w jakikolwiek sposob zapisac si¢ w historii. Cata
sytuacja byta natomiast w razacy sposob nieskuteczna. Po pierwsze dlatego, ze podje¢te dziatania
niekoniecznie doprowadzity do zatozonego celu; po drugie dlatego, ze dziatania te wyszty na jaw. A to
juz catkowicie dyskwalifikowato osoby je prowadzace. Ich dymisja — niezaleznie od okolicznosci — byta
zatem nie tylko spowodowana negatywna oceng podejmowanych dziatari. Byla to przede wszystkim kara
za brak skutecznosci. Sprawujacy wladze podlegaja bowiem ocenie spolecznej. Poczucie totalnej
bezkarnosci jest zatem z gory chybione. Zwycigzcy moga i nie podlega¢ osadowi, ale ci, ktorym si¢ noga
omsknie, oceny nie unikna.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze o ile samo uswigcenie Srodkow przez cel zostato przez
Machiavellego zaakceptowane, to jednoczesnie byt on Swiadom etycznej oceny poszczegdlnych dziatan.
Innymi stowy — dopuszczat postugiwanie si¢ ztem, ale nazywajac je po imieniu. W jednym z
najpopularniejszych dzis fragmentéw, po wymienieniu cech dobrego ksigcia, pisat ,,Nie jest przeto
koniecznym, by ksiaze¢ posiadat wszystkie owe zalety, ktore wskazatem, lecz jest bardzo potrzebnym, aby
wydawalo sie, ze je posiada. Smiem nawet powiedzieé, ze gdy sie je ma i stale zachowuje, przynosza
szkode, gdy za$ wydaje sig, ze si¢ je ma, przynosza pozytek; powinien wigc ksiaz¢ uchodzi¢ za
litoSciwego, dotrzymujacego wiary, ludzkiego, religijnego, prawego 1 by¢ nim w rzeczywistosci, lecz
umyst musi mie¢ sktonny do tego, by mogt 1 umiat dziata¢ przeciwnie, gdy zajdzie potrzeba.”. Gdy
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nastgpuje zaburzenie zdolnosci do trafnej oceny etycznej podejmowanych dziatan wystgpujemy juz poza
granice makiawelizmu. Dozwala on postuzenie si¢ ztem, ale nie negowanie, ze zto ztem jest. Gdy komus
zaciera si¢ roznica mi¢dzy jednym a drugim, to oznacza ze nie tylko nie przyswoit sobie ,,Ksigcia”, ale
rowniez wszystkich dziet z zakresu moralnosci.

A wtedy inni powinni drze¢ z obawy — bo jesli wtadajacy nie rozpoznaja znaczenia dobra i zla, to nie
mozna przewidzie¢ do jakich krokdw moga si¢ posunaé. Nie dlatego, ze jest im to potrzebne do
osiagnigcia celu, tylko dlatego, ze po prostu nie beda wiedzieli w nich nic nagannego.
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