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W piatek rozpoczat prace pod patronatem Premiera oSwiatowy okragly stét. Ma on postuzy¢ dyskusji o
polskiej oswiacie 1 o przysziosci polskiej szkoty. Niewatpliwie taka dyskusja jest potrzebna; nie sposob
jednak nie przypomniec, ze rozpoczynana jest ona wtasnie w momencie w ktérym finalizowana jest
wprowadzona napr¢dce wezesniejsza reforma. W ten sposob woz zostat postawiony przed koniem —
najpierw arbitralnie wprowadzone zostaly zmiany, a dopiero potem dyskutuje si¢ o tym jak poradzié
sobie z ich konsekwencjami.

Tymczasem oSwiata — podobnie jak kazdy system wymagajacy wielu lat pracy do uzyskania koficowego
efektu — nie moze by¢ permanentnie zmieniany. Oczywiscie nie jest tak, ze ma by¢ traktowany jako
niezmienny. Nowe czasy przynosza zaroOwno nowe modele funkcjonowania spoteczenistwa, jak i nowe
rozwigzania technologiczne. Szkota musi za nimi nadazad, jesli nie chce stac si¢ skansenem
wypuszczajacym ze swoich muréw kolejne roczniki niedostosowanych do wyzwan wspodtczesnosci
uczniow. Reformy sa zatem niezbedne — ale powinny one by¢ konsekwencja racjonalnych przemyslen
opartych o najnowsze wyniki badan.

Nie nalezy si¢ oszukiwac. Reforma likwidujaca gimnazja tego warunku nie spetniata. Byta po prostu
realizacja podjete] ze wzgledow czysto politycznych decyzji. Oczywiscie reforma gimnazjalna przed 16
laty budzita emocje; w niektérych srodowiskach funkcjonowanie gimnazjéw do dzis budzito zastrzezenia.
Znoszac je nie pomyslano jednak nie tylko o tym, ze wrosty one juz w lokalny pejzaz, ale rOwniez o tym,
ze pelnia wazna funkcje spoleczna.

Mate wiejskie szkoly maja wiele zalet. Maja tez jednak wady — przede wszystkim nie sa w stanie w
sposoOb systematyczny przekazac wiedzy z przedmiotow Scistych - tych, ktére w dzisiejszym Swiecie sa
coraz bardziej istotne. Po prostu ze wzgledu na uwarunkowania finansowe nie jest mozliwe wyposazenie
matych szkét w dostatecznie nowoczesne pracownie. Gimnazja petnily zatem bardzo wazna rolg —
wyrownywaty szanse edukacyjne dzieci pochodzacych spoza duzych osrodkéw miejskich. Po trzech
latach edukacji gimnazjalnej mtodzi ludzie z zupetnie innym potencjalem mogli wkraczaé w progi szkot
Srednich. Przeksztatcenie gimnazjéw w szkoty podstawowe — bo co do zasady do tego doszto — oznacza
tylko poglebienie zréznicowania. W wigkszych miejscowosciach, w tym wsiach gminnych, uczniowie
beda si¢ uczyli do klasy 6smej w nowoczesnych budynkach z doskonatym zapleczem sportowym; w
mniejszych wsiach — w niekoniecznie tak dobrych warunkach.

Rownie problematyczna byta reforma programowa. Wspétczesnie mniejsze znaczenie ma przyswojenie
wiedzy encyklopedycznej. Relatywnie fatwo jest ja pozyskac z innych Zrédel. Niezbgdna jest natomiast
umiejetnos¢ krytycznego analizowania Zrodet 1 odszukiwania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych. Po
prostu myslenia, na ktére w obecnych programach nauczania zaczyna brakowac czasu.

Zaréwno likwidacja gimnazjow, jak 1 reforma programowa nastapily bez realnej dyskusji. Organizacja
okragtego stotu obecnie nie jest zatem efektem przekonania o jego potrzebie, tylko skutkiem strajku
nauczycielskiego 1 narz¢dziem do potrzymania narracji, ze przeciez powazne rozmowy ha temat
spetnienia postulatow nauczycieli si¢ tocza.

Spodziewam si¢ jednak, ze dynamika rozmow bedzie niewielka — z tej przyczyny, ze protest zakonczyt
si¢ porazka. Strajk nauczycieli byt najlepszym przyktadem jak mozna przegra¢ wygrana sprawe. Wydaje
si¢, ze organizatorzy zlekcewazyli determinacj¢ rzadu, w konsekwencji czego popetnili kilka istotnych
bledow.
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Przede wszystkim byt to btad komunikacyjny. Gléwnym przestaniem jakie przebito si¢ do opinii
publicznej byta walka o podwyzki, a jest to postulat, ktéry w umiarkowanym stopniu moze zjednaé
powszechne poparcie. Tymczasem problemow oswiaty nie rozwiaze powszechna podwyzka. Z bardzo
prostej przyczyny — przez minione lata czg¢sto mieliSmy do czynienia z selekcja negatywna do zawodu
nauczyciela. Dotyczy to zwlaszcza duzych miast, gdzie dla mtodych ludzi otwarte byty rézne drogi
kariery, zwykle zdecydowanie bardziej korzystne finansowo. Do szkoét trafiali zatem przede wszystkim
fanatycy zawodu czujacy powotanie oraz ci, ktérzy nie potrafili znalez¢ innej pracy. W przypadku tych
drugich skokowa nawet podwyzka niekoniecznie poprawi jakos¢ nauczania. Potrzebne jest zatem
powiazanie wynagrodzen z wynikami osigganymi przez poszczegdlnych nauczycieli oraz uelastycznienie
zatrudnienia. Dobra ptaca — tak, ale za dobra pracg. To jednak wymaga gruntownej zmiany Karty
Nauczyciela, a nauczycielskie zwiagzki zawodowe niekoniecznie byly sktonne jasno to powiedziec.

Drugim btedem byto przelicytowanie. Brydzysci doskonale wiedza co to jest blef. Dyplomatow uczy sig,
ze istotniejsza jest sama grozba, niz proba jej zrealizowania. Wynika to z tego, ze przy probie realizacji
mozliwe s3 tylko dwie sytuacje — albo udaje si¢ grozbg zrealizowac 1 wygrywa si¢ gtdwna wygrana, albo
ponosi si¢ spektakularng porazke i1 przegrywa si¢ wszystko. Organizowanie strajku w czasie egzaminow
ma sens wowczas, gdy potrafi si¢ zapewni¢ taki poziom zorganizowania, ze egzaminy si¢ nie odbeda. Po
pierwszym dniu, w ktérym egzaminy powszechnie si¢ nie odbywaja natychmiast wzrasta wola
rzadzacych do zawarcia kompromisu. Gdy bron masowego razenia okazuje si¢ niewypatem nie pozostaje
nic innego jak wywiesi¢ bialg flage. Co wlasnie nastapito.

A to oznacza, ze niekoniecznie doczekamy si¢ w najblizszym czasie odnowienia obrazu polskiej szkoty.
Ze szkoda dla kolejnych pokolen.
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