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Od wielu lat, spotykam si¢ z samorzadowcami: referentami w niewielkich urzedach gmin wiejskich,
radnymi powiatowymi, prezydentami najwigkszych miast, marszatkami wojewddztw 1 innymi osobami
zaangazowanymi w budowe samorzadnosci w Polsce.

To ludzie roztropni, rozumiejacy swoja misj¢ dziatania dla siebie (dlaczego mamy udawac, ze nie?), ale
tez 1 dla innych. Maja poczucie, ze odpowiadaja za to co dzieje si¢ wokot nich 1 maja na to wpltyw.

Ta Swiadomos¢ pozytywnie ksztaltuje poczucie odpowiedzialnosci za losy innych, ale takze daje
nieograniczone poktady satysfakcji ze zmieniania Swiata. Nawet jesli ten Swiat ogranicza si¢ do
kilkunastu sotectw i kilku tysigcy ludzi.

Przeciez zbudowanie chodnika, sali gimnastycznej, uruchomienie Swietlicy, zainicjowanie uniwersytetu
III wieku, wsparcie organizacji obywatelskich pomagajacych osobom bezradnym — to wszystko znaczy
wiele. Dobrze mie¢ Swiadomosé, ze to dzigki naszej aktywnosci, cho¢ czasem wymagajacej niematych

poswigcen.

Cieszy, ze takich "niby matych sukceséw" mamy codziennie w samorzadach niebywale wiele. Mozna
byloby oczekiwaé wigc, ze pracownicy samorzadowi i radni to ludzie niebywale rado$ni, z optymizmem
patrzacy w przysztosc.

Tymczasem zauwazam coS zgota odmiennego. Coraz czgsciej spotykam w Srodowiskach samorzadowych
ludzi sfrustrowanych, znajdujacych usprawiedliwienie dla sceptycyzmu w powszechnym niedostatku
srodkéw finansowych na dzialania samorzadow terytorialnych.

Ta frustracja potrafi si¢ bardzo szybko rozlewac na kolejne osoby i przybiera¢ niebezpieczne formy.

Tytulem przyktadu. Powszechne jest obarczanie innych za aktualny stan samorzadnosci w Polsce
(politykow, rzadzacych dzis§ 1 wezoraj, parlamentarzystow, innych samorzadowcow itd.), nie
uwzgledniajac przy tym realiow spoteczno—gospodarczych Polski, Europy 1 Swiata na poczatku XXI
wieku.

Tymczasem, samorzady nie s3 przeciez samotng wyspa, ktéra oming problemy ekonomiczne
wspotczesnego Swiata oraz zmiany cywilizacyjne burzace dotychczasowe przyzwyczajenia, w wymiarze
zaréwno grupowym jak 1 indywidualnym. Chociazby te, ze mozna trwac bez zmian, liczy¢ na spokojne
zycie 1 oczekiwaé, ze wszystko si¢ nam nalezy. Od bezptatnej edukacji i studidw, leczenia, wsparcia w
trudnej sytuacji zyciowej, az po wysoka emeryturg.

Wydawac by si¢ mogto, ze to wszystko jest oczywiste 1 nie powinno dziwi€. Jednak tak nie jest. Wielu
samorzadowcOw wciaz uwaza, iz mozna nie uwzgledniaé tych uwarunkowan.

Nie przyjmuja do wiadomosci, ze funkcjonujemy dzi§ w czasach ciagtej walki o przysztos¢, nieustannego
udowadniania ze mamy racjg, jesteSmy wazni i potrzebni. Walki takze o pieniadze dla naszych gmin,
powiatow 1 wojewodztw.

Irytuje ich brak mozliwosci do dziatania, a przede wszystkim brak gwarancji stalych dochodéw bez
wzgledu na to co dzieje si¢ w otoczeniu. A to przeciez jest oczekiwanie na cud, ktory jednak si¢ nie
stanie, jesli sobie sami nie pomozemy... by si¢ zdarzyt.
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To wszystko wielu frustruje i powoduje niepotrzebng agresj¢, skupianie si¢ na ocenie innych zamiast
wspodlnego budowania nowego obrazu samorzadnosci w Polsce. Wielka szkoda, dlatego ze chcacych
budowac ten nowy samorzad, wcale nie jest zbyt wielu.

Marek Waojcik

Prezes Zarzqdu Europejskiego Instytutu Samorzqdu Terytorialnego
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