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W piatej edycji Forum Lideréw PPP wzigta udziat rekordowa liczba uczestnikéw, zainteresowanych
wykorzystaniem modelu partnerstwa publiczno-prywatnego w realizacji inwestycji rewitalizacyjnych, z
uwzglednieniem projektow deweloperskich i koncepcji przestrzeni zrdwnowazonych. Zgodnie
potwierdzono, ze projekty rewitalizacyjne rekomendowane do partnerstwa publiczno- prywatnego
powinny by¢ kompleksowe, co spotgguje poziom ich komplikacji 1 wydtuzy czas realizacji. Jednak
nieunikniony jest wzrost udziatu ppp w zamodwieniach publicznych, jak ocenili eksperci.

Motywem przewodnim tegorocznej edycji konferencji Forum Liderow PPP byta rewitalizacja jako
katalizator zmian poprawiajacych jakos¢ zycia dla lokalnych spotecznosci. Jej przeznaczeniem jest nie
tylko nowe zagospodarowanie przestrzeni i renowacja budynkéw, ale przede wszystkim przywrdcenie do
zycia zdegradowanych cze¢sci miast i1 uzupetnienie ich o nowe funkcje, w tym przede wszystkim
spoteczne. W dyskusjach panelowych prezentowane byly przyktady rewitalizacji w oparciu o polskie
studia przypadkow, tj. zagospodarowania pétnocnego cypla Wyspy Spichrzéw w Gdarisku oraz
rewitalizacji planowanych w Warszawie. Zdaniem ekspertow popularnos$¢ ppp bedzie coraz wigksza,
poniewaz potrzeby inwestycyjne samorzadow sa rosnace, a wptywy budzetowe w obecnej sytuacji
pandemicznej nie pozwalaja na pokrycie kosztow tych inwestycji. Nalezy jednak pamigtac, ze ppp to nie
jest forma finansowania inwestycji publicznych, a forma ich realizacji. Czynniki finansowe nie powinny
by¢ jedyna motywacja do uruchomienia ppp, poniewaz strona publiczna takze uczestniczy finansowo w
projekcie. Jako najwazniejsza barier¢ w rozwoju ppp w rewitalizacji podano dost¢pnos¢ Srodkow
unijnych, z ktérych korzystaja samorzady, jednak wkrétce brak tych srodkéw spowoduje wzmozone
zainteresowanie alternatywnymi formami realizacji rewitalizacji.

Kazdy z czterech paneli poswigcony byt innej tematyce, informujacej w sposéb kompleksowy o
przygotowaniu, realizacji i zarzadzaniu projektami ppp. Konferencj¢ poprowadzita Joanna Jaroch-
Pszeniczna, Dyrektor we Francusko-Polskiej Izbie Gospodarczej. Moderatorem pierwszego panelu,
dotyczacego potencjatu wykorzystania modelu partnerstwa publiczno-prywatnego w projektach
rewitalizacyjnych, byta prof. Katarzyna Sobiech-Grabka z SGH, reprezentujaca Instytut Rozwoju Miast i
Regiondéw. Jako punkt wyjscia do dyskusji wskazano rezultaty zrealizowanych dotychczas projektow
rewitalizacyjnych - Projekty te byly zwykle punktowe, niespdjne 1 nie byty zintegrowane, ocenita
profesor. Podkreslono, ze rewitalizacja wymaga przede wszystkim patrzenia na szeroka perspektywe,
powinna dotyczy¢ catych dzielnic lub co najmniej kwartatow ulic, obejmujac kompleksowe planowanie
wszystkich elementow, ktore sktadaja si¢ na poprawg jakosci przestrzeni publicznej, uwzgledniajac
dziedzictwo kulturowe, zabytki, szeroko poje¢ta infrastrukture (drogowa, mieszkaniowa, komunikacyjna,
edukacyjna 1 kulturalng), a ponad wszystko nastawienie prospoteczne.

Potwierdzifa to prof. Katarzyna Patubska, zastgpca dyrektora Departamentu Ochrony Zabytkéw w
Ministerstwie Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, analizujac projekty zwiazane z ochrong zabytkow -
Istnieje potrzeba implementacji realnie zintegrowanych dziatan, gdzie gmina wskazywataby kierunki
rozwoju w sposob kompleksowy, uwzgledniajac duze obszary miejskie, jednak na ten moment brak jest
spojnosci, w ktorej bytoby wida¢ odpowiedzialnos¢ 1 kreacje ze strony organdéw publicznych.
Ministerstwo wspiera dzialania rewitalizacyjne poprzez wskazywanie samorzadom i wlascicielom
prywatnym, ze dziedzictwo jest obszarem, ktory posiada wtasng warto$¢ ekonomiczno-gospodarcza i
potencjal finansowy, z ktérego nalezy korzystac.

Prezes Wojciech Ciurzynski z firmy Multibud, realizujacej projekt zagospodarowania pétnocnej Wyspy
Spichrzéw w Gdansku, uznat za jeden z najtrudniejszych obszaréw inwestycji wspotprace z
konserwatorem zabytkow — Na Wyspie Spichrzow jest mnostwo obiektow zabytkowych, ktore trzeba
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uwzgledni¢ w projekcie. Konserwator zabytkéw ma duzy wplyw na ostateczng postac inwestycji, ale jego
wizja powinna by¢ spdjna z podejsciem architektonicznym, a czgsto bywa odwrotnie. Dla inwestora
realizacja projektu musi by¢ przede wszystkim dochodowa 1 istotnym jest, aby konserwator rozumiat
pozycje prywatnej firmy, ktdra si¢ tego zadania podejmuje. Czgsto obawa przed konserwatorem 1
wysokimi kosztami renowacji zabytkOw jest barierag powstrzymujaca prywatnych inwestoréow przed
zainteresowaniem inwestycja. Podejscie to potwierdzit Mirostaw Nizio, architekt - urbanista -
Uzupetnianie si¢ funkcji biznesowej 1 kulturalnej, jest dla projektow rewitalizacyjnych kluczowe. Istotne
jest aby architekt, nie myslat tylko forma, ale r6wniez potrzebami i korzySciami ptynacymi z
biznesowego punktu widzenia inwestycji.

W ocenie Bartosza Rozbiewskiego z Wydziatu Polityki Przestrzennej w Biurze Architektury 1
Planowania Przestrzennego Miasta Stolecznego Warszawy, przed przystapieniem do kazdej inwestycji
powinno si¢ przeprowadzi¢ odpowiednie rozpoznanie rynku. — Prawidlowe przygotowanie projektu daje
najwigksza szanse na jego powodzenie. W urzedach nie zawsze sa osoby, ktére maja wszechstronne
doswiadczenie, dlatego wazne jest aby zaprosi¢ do procesu planowania na samym wstepie osoby, ktore
maja wiedzg w tym zakresie 1 odpowiednie kwalifikacje. W Warszawie stosowane sa w tym celu
Warsztaty Trojstronne, w ktérych uczestniczy lokalna spotecznosé, potencjalni inwestorzy i
przedstawiciele urzedu.

Drugi panel moderowany przez Adriang Mierzwe- Bronikowska dotyczyt krytycznych aspektow
prawnych i proceduralnych w procesie zarzadzania projektem ppp po obu stronach. W dyskusji
podkreslono, ze specyfika projektow rewitalizacyjnych jest ich rozmiar 1 zakres. Sa to zwykle projekty
bardzo duze 1 ztozone, uwzgledniajace wiele obszarow. Dyrektor Departamentu PPP w Ministerstwie
Funduszy 1 Polityki Regionalnej, Lilianna Bogusz, podkreslita, ze czynniki spoteczne staty sig
priorytetem rewitalizacji, zgodnie z nowym podejsciem wynikajacym z Ustawy o Rewitalizacji,
poniewaz osiggnigcie wyzszego poziom rozwoju gospodarczego wiaze si¢ ze wzrostem oczekiwan
spotecznych. Czynniki spoteczne sa czgsto identyfikowane przez partnera prywatnego jako bariera
realizacji projektow rewitalizacyjnych. Dyrektor Marcin Podlecki z firmy Mota Engil oméwit trudnosci
jakie pojawiaja si¢ na etapie negocjacji warunkow, oraz zaapelowat do samorzadoéw, aby rozmowy z
potencjalnymi inwestorami odbywaly si¢ przed opracowaniem 1 opublikowaniem SIWZ, bo takie
konsultacje znacznie usprawnig proces, poprzez wykluczenie kwestii spornych jeszcze przed
rozpoczeciem procedury.

Mecenas Rafatl Cieslak podkreslit jak wazny jest wybor odpowiedniej podstawy prawnej do projektu
rewitalizacyjnego. - W przeciwienstwie do innych przedsigwzigc, w projektach rewitalizacyjnych nie ma
koniecznosci oparcia o jedna podstawe prawna, poniewaz moze to by¢ proces wielowatkowy, sktadajacy
si¢ z wielu podprojektow. Taka ztozona struktura projektu generuje koniecznos¢ zorganizowania
struktury organizacyjnej po stronie publicznej w taki sposob aby efektywnie zarzadzac projektem.
Najlepsze praktyki organizacji zespotow omowita Mecenas Agata Koztowska - Jednym z decydujacych
elementow jest powotanie zespotu roboczego po stronie publicznej, w ktérym znajduja si¢ osoby
decyzyjne w kontekscie zagospodarowania przestrzeni oraz budzetu, w odniesieniu do elementow
prawnych i elementoéw organizacyjnych.

Trzeci panel poswigcony byl stosowaniu najlepszych praktyk w przygotowaniu i strukturyzacji
projektow rewitalizacyjnych, realizowanych w formule ppp. Dyskusj¢ moderowata Alina Sarnacka.
Panelisci dyskutowali o rewitalizacji jako procesie kompleksowym, ktéry wymaga diagnostyki i
wyznaczania obszarow, ktore moga podlegac¢ takim procesom. Jak ustalono, nalezy ustali¢ czy wybrany
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obszar ma potencjal rozwojowy, ktory umozliwia prowadzenie dziatalnosci biznesowej. Dopiero po
przeprowadzonej analizie efektywnosci podmiot publiczny zadecyduje, czy zainicjowaé postepowanie
ppp, @ podmiot prywatny, czy nie jest narazony na zbytnie ryzyko inwestycyjne. Moderator podkreslita
koniecznos$¢ synergii pomi¢dzy podmiotami zaangazowanymi w procedurg ppp, gdzie oprdcz inwestora 1
urz¢du nalezy uwzglednic€ istotng rolg¢ instytucji finansujacej oraz doradcow finansowych, prawnych i
technicznych. Prawidlowa strukturyzacja projektu zalezy w najwigkszym stopniu od fazy
przygotowawczej, w ktérej powinni uczestniczy¢ wszyscy interesariusze projektu, jak podkreslita
Marzena Rytel, Dyrektor CEE Infrastruktura w PwC, ocena efektywnosci opiera si¢ na analizie
interesariuszy, analizie technicznej, prawnej, popytu, ryzyka, ekonomiczno- finansowej i podatkowe;.
Nieprawidltowe badanie rynku, czy opis niezgodny z interesem partnera prywatnego, konczy si¢ zwykle
brakiem ofert. Podobne podejscie do kwestii efektywnosci przedstawit Dyrektor Maciej Kopanski z firmy
Baltcap. - Opis przedsigwzigcia musi by¢ odpowiedzia na konkretne potrzeby, uwzgledniajace
perspektywy wielu interesariuszy, ale musi by¢ jednoczes$nie na tyle elastyczny, aby uwzgledniat zmiany
zachodzace na rynku. Jest to szczeg6lnie wazne w odniesieniu do aktualnej sytuacji zwiazanej z
pandemia, gdzie drastycznie zmienily si¢ uwarunkowania i schematy zachowan konsumentow.

Dyrektor Biura Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie Miasta St. Warszawy, Grzegorz Kaczorowski,
ocenil, wbrew opiniom teoretykow, ze najbardziej efektywne sa projekty, ktore maja silny aspekt
komercyjny, poniewaz buduja zaplecze gospodarcze dla rewitalizowanego obszaru, dajac przy tym
najwigkszy skutek rewitalizacyjny, w postaci lepszej tkanki miejskiej, uwzgledniajacej potencjat obszaru,
ktory umozliwia utrzymanie si¢ biznesu, a tym samym gwarantuje samowystarczalnos¢ nowej
przestrzeni.

W dyskusji podkreslono rolg instytucji finansujacej jako trzeciego partnera w projektach ppp. Dyr.
Stawomir Listkiewicz z Banku Pekao S.A. ocenil, ze wazne jest uSwiadomienie sektorowi publicznemu,
ze podmioty sektora finansowego sa gtdéwnym, kluczowym dostawca kapitatu do takich duzych
projektow. Dlatego duze, skomplikowane projekty, wymagajace dluzszego czasu przygotowania,
powinny by¢ wiaczane do dialogu rynkowego na jak najwczesniejszym etapie.

Ostatni panel, moderowany przez mec. Tomasza Korczynskiego z firmy Dentons byt podsumowaniem
kilkugodzinnej dyskus;ji i odnosit si¢ do spodziewanych scenariuszy rozwoju ppp w Polsce.
Przedstawiciel firmy Warbud, ktora jest liderem na polskim rynku w dziedzinie realizacji zadan
inwestycyjnych w formule ppp, dyr. Przemystaw Szulfer, podkreslit, ze przy realizacji projektow ppp
korzystaja z doSwiadczenia firm na rynkach francuskich i niemieckich - Jednak jest to trudne, poniewaz
nadal jesteSmy kilka krokéw za tymi krajami, ktére w pewnym stopniu na ppp zbudowaty szereg
obiektow infrastrukturalnych, wpisaly ppp w strategi¢ rozwoju 1 rozwoju infrastruktury publicznej. U nas
mowi si¢ caly czas o znaczeniu ppp dla rozwoju gospodarki, ale nadal nie wykorzystujemy potencjatu
jaki za sobg niesie ten model. Czas pandemii przektada si¢ w duzym stopniu na finanse samorzadow,
dlatego ta sytuacja moze przetozy¢ si¢ na wzrost popularnosci formuty ppp wsréd samorzadow,
skomentowat. W dyskusji oméwiono szczegétowo znaczenie finansowania dla projektu z perspektywy
partnera prywatnego. Dyr. Szulfer przyznatl, ze warunki finansowania negocjowane sg z bankiem jeszcze
przed ztozeniem oferty, poniewaz koszt finansowania jest waznym komponentem ceny. Podejscie to
poparta Anna Eopaciuk, Manager w banku BGK, ktora podkreslita, ze im wczesniej rozpocznie sig
rozmowg z bankami, tym szybciej dojdzie do zamknigcia finansowego. Bank dokonuje oceny projektu po
otrzymaniu petnej dokumentacji obejmujacej model finansowy, raporty techniczne, prawne, weryfikujace
wszelkie ryzyka oraz umowg.
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Wedtug Macieja Zywno z firmy Unibep, na rynku brakuje partnerskiego podejscia, w ktérym uczestnicy
ppp rozumieja wspolny cel. - Nadal funkcjonuja barykady pomig¢dzy sektorem publicznym, a prywatnym,
stosuje si¢ licytacje kto wezmie wigcej ryzyk, nie ma przeSwiadczenia, ze inwestycja jest wspolnym
przedsigwzigciem, a sukces czy porazka, bedzie sukcesem badZ porazka obu stron. Dlatego konieczne jest
budowanie mentalnosci, w ktorej partner publiczny i prywatny beda faktycznie partnerami wspdlnie
dazacymi do jednego celu.

Wsrdd panelistow 1 uczestnikow konferencji byli przedstawiciele wszystkich interesariuszy projektu
inwestycyjnego: jednostek samorzadowych, organéw administracji rzadowej, jednostek badawczo-
rozwojowych, kancelarii, doradcéw, inwestorow, ekspertow branzowych, przedstawicieli instytucji
finansujacych 1 doradczych, przedstawicieli Swiata nauki oraz mediéw branzowych.

Wirtualna konferencje obejrzato na zywo ponad 400 os6b. Zapis wydarzenia dostgpny w kanale
YouTube, o nazwie Forum Lideréw PPP, uzyskat okoto 1000 dodatkowych odston.

Katalog Ekspertéw PPP

Kornczace sig programy dofinansowan unijnych determinuja zapotrzebowanie na nowe skuteczne
rozwigzania pozyskiwania Srodkow finansowych na realizacje zadan publicznych, strategii rozwoju 1
rewitalizacji. W odpowiedzi na potrzebg rynkowa zglaszana przez liczne samorzady, na stronie Forum
Liderow PPP (www.forumliderowppp.pl/katalog-ekspertow) powstat Katalog Ekspertow PPP, gdzie
zamieszczane s3 wizytowki osob posiadajacych praktyczne dosSwiadczenie w skutecznej realizacji
projektow ppp w Polsce 1 za granica. Instytucje wdrazajace formute ppp maja szans¢ porownaé
doswiadczenie poszczegdllnych firm 1 0s6b oraz nawigza¢ kontakt jeszcze przed przystapieniem do
realizacji inwestycji. Katalog zawiera rowniez linki do profili w LinkedIn, umozliwiajace wirtualny
networking w kazdym momencie. Eksperci zamieszczajacy wizytowki gotowi sa udzieli¢ wsparcia na
kazdym etapie realizacji inwestycji.

Forum Lideréw PPP to wydarzenie cykliczne, ktore odbywa si¢ co roku pod patronatem ministerstwa
odpowiedzialnego za rozw@j partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce. W tym roku zostato objete
patronatem honorowym Ministerstwa Funduszy 1 Polityki Regionalne;j. (J. Czudak)
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