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Inwestycje samorzadow moga spas¢ nawet o 30 proc. w zwiazku z pandemia - oceniaja wlodarze miast w
badaniu Banku Gospodarstwa Krajowego przeprowadzonym latem tego roku. Epidemia eskaluje, a wraz
z nig ryzyko wzrostu cig¢ w wydatkach biezacych i inwestycjach. “Najwyzszy czas, by samorzady poszty
Sladem firm 1 przyspieszyly transformacj¢ cyfrowa jednoczesnie szukajac oszczgdnosci 1 efektywnosci
rozwigzan IT” - oceniaja eksperci.

Z badania BGK “Badanie sytuacji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce w Swietle
COVID-19” wynika, ze samorzady przewiduja znaczace spadki przychodow z tytutu wptywow z
podatkow. Efektem bedzie ograniczenie wydatkow biezacych i inwestycji rozwojowych. Ale eksperci
zwracaja takze uwage na jeszcze jeden aspekt: efektywnos¢ funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego jako organizacji. Utrzymanie zdolnosci do §wiadczenia ustug publicznych w dobie
pandemii to wyzwanie. Tym bardziej, ze cz¢$¢ tych ustug — jak edukacja - zostata juz ucyfrowiona.

Najnowsze badanie przeprowadzone przez McKinsey wsrdd kadry kierowniczej firm na Swiecie
pokazuje, ze w czasie kryzysu pandemii przyspieszyly one proces cyfryzacji o trzy do czterech lat. Z
kolei firma analityczna Statista zapowiada, ze wlasnie w kryzysowym 2020 roku az o 10,4% wzrosna
wydatki na ustugi i technologie transformacji cyfrowe;.

Ucyfrowienie polskiej administracji publicznej postgpuje. W 2020 roku po raz kolejny wzrosta wartos¢
indeksu EGDI (indeks rozwoju e-administracji, E-Government Development Index prowadzony przez
Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych) dla Polski: w 2018 roku wynosit on 0,79, obecnie juz 0,85.

W rankingu cyfrowych administracji Polska zajmuje 24 miejsce na Swiecie.

- Wysokie tempo transformacji cyfrowej w firmach jest w petni uzasadnione, bowiem dla wielu z nich
stata sie ona warunkiem przetrwania - mowi Mariusz Grabowski z firmy Hewlett-Packard Enterprise,
menedzer odpowiedzialny za sprzedaz HPE GreenLake. - W przypadku sektora publicznego i
samorzqdow jest podobnie, 7 tq roznicq, Ze w ich przypadku mowimy raczej o zdolnosci do
funkcjonowania w nowych, ksztattowanych przez pandemie warunkach. A tu jednym z kluczowych
warunkow sq cyfrowe procesy ich fundamenty: zasoby informatyczne.

W $wiecie biznesu zasoby informatyczne coraz czgsciej konsumowane sa w formie ustugi. Tak zwany
model IT “as a service” zaklada, ze wszystko: infrastruktura i sprz¢t, oprogramowanie i serwis
dostarczane sa uzytkownikowi koncowemu jako konkretne swiadczenia, za ktére uzytkownik uiszcza...
abonament.

W taki model obstugi swoich klientéw wchodza kolejni giganci technologiczni: HPE (Hewlett-Packard
Enterprise) ze swoim pakietem GreenLake, czy niedawno Cisco 1 Dell.

Z takich rozwiazan moga réwniez korzystac instytucje publiczne i jednostki samorzadu terytorialnego.

- Korzystanie z zasobow IT w modelu ustugowym upraszcza obstuge catego srodowiska informatycznego,
zdejmujqc wiele obowiqzkow z odbiorcy ustugi - komentuje Andrzej Oz6g, Dyrektor Sprzedazy w S&T. -
Ale w obecnych czasach najwazniejszq jego cechq jest to, Ze odbiorca ustugi dostaje doktadnie tyle, ile
aktualnie potrzebuje jego organizacja. Nie ma mowy o nadmiarze mocy obliczeniowej, czy sprzecie, ktory
nie zostanie wykorzystany. W potqczeniu z mechanizmem, ktory wiqze koszt z poziomem wykorzystania
zasobow, to realne oszczednosci.
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Ale aspekt finansowy to tylko jedna strona medalu. Druga dotyczy trendéw rozwojowych i
technologicznych, ktére warunkuja polityke wielu samorzadow chocby w zakresie inteligentnych miast.

- Miasta bedq inteligentne wtedy, gdy zarzqdzajqce nimi samorzqdy bedq miaty biezqcy dostep do wiedzy,
danych, technologii i mozliwos¢ ich wykorzystania - méwi Mariusz Grabowski z HPE. - Praca z danymi i
Internetem Rzeczy, zarzqdzanie systemami miejskimi - to wszystko wymaga fundamentéow w postaci
cyfrowej organizacji pracujqcej w oparciu o odpowiednio dobrangq infrastrukture, ktorq nalezy zaczqc
budowaé juz teraz.

W kontekscie postepujacej cyfryzacji coraz wazniejszym wyzwaniem dla samorzadow staje si¢ takze
zapewnienie dostepu do kadr. Tymczasem urz¢gdom trudno konkurowac tu z firmami (szczegdlnie z
obszaru IT) oferujacym nie tylko dobre zarobki, ale tez rozw@j kariery, réznorodnos¢ projektow,
mozliwos¢ poszerzania wiedzy.

- Ustugowe modele korzystania z zasobow IT eliminujq do pewnego stopnia problem niedoboru wysokiej
klasy specjalistow IT - méwi Andrzej Oz6g z S&T. - W tak zwanym IT as a service wiekszos¢
kompetencji zapewnia dostawca ustugi, dzieki czemu odbiorca ustugi moze sie skupi¢ na swej
podstawowej dziatalnosci.

Bank Gospodarstwa Krajowego opublikowal we wrzesniu raport “Badanie sytuacji finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce w Swietle COVID-19”. Wedtug niego w czerwcu 1 lipcu tego roku,
czyli po wycofaniu wigkszosci obostrzen, samorzady przewidywaty, ze ich dochody z tytulu wptywow z
CIT 1 PIT spadna odpowiednio o 15% 1 11%. Przewidywany spadek podatku od nieruchomosci wynosit
4%. W sumie mogto to oznacza¢ zmniejszenie dochodow samorzadow o okoto 8 — 9 mld PLN. Z badania
wynika takze, ze znaczny odsetek samorzadow (przecigtnie od 15% do 25%) spodziewat si¢ duzych
spadkow dochodéw wtasnych z innych zZrédet, takich jak pozostate podatki, optaty lokalne i dochdd z
majatku.

W odpowiedzi na spadki dochodéw wiasnych oraz wzrost wydatkéw z tytutu przeciwdziatania skutkom
COVID-19 samorzady w pierwszej kolejnosci ograniczaja wydatki biezace. W zaleznosci od obszaru
redukcje¢ inwestycji planuje od okoto 10% do okoto 30% samorzadow.
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