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Sytuacja w polskiej stuzbie zdrowia z kazdym miesigcem staje si¢ coraz trudniejsza. Najblizsza
przysztos¢ niestety rOwniez nie napawa optymizmem. Sytuacja w wigkszosci szpitali powiatowych, ale
tez miejskich jest zta, na co sktada si¢ kilka czynnikow — wprowadzenie ,,sieci szpitali”, brak zapewnienia
wlasciwego finansowania, brak negocjacji na poziomie centralnym kwestii podwyzek 1 warunkéw pracy
dla poszczegdlnych grup zawodowych.

Sytuacja z cala pewnosciag wymaga konkretnych dziatan i rozwiazan, ktére poprzedzone zostang
rzeczowa dyskusja. Wiasnie dlatego 17 wrzesnia w Warszawie odbyta si¢ Ogolnopolska Konferencja
Dotyczaca Sytuacji Szpitali. Jej inicjatorami byt Zwigzek Powiatow Polskich oraz Ogolnopolski Zwigzek
Pracodawcow Szpitali Powiatowych.

Konferencje oficjalnie rozpoczety przeméwienia Prezesa Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich —
Andrzeja Plotki oraz Prezesa Ogolnopolskiego Zwiazku Pracodawcow Szpitali Powiatowych —
Waldemara Malinowskiego.

- Raport, ktoéry powstat to dzisiaj chyba jedyny dokument oparty na faktach, ktore dotarty do nas ze
szpitali powiatowych. Zostat obrobiony przez kadre Pani Profesor w sposob profesjonalny i zarowno w
mojej ocenie, jak i mysle, ze w ocenie Zwiqzku Powiatéow Polskich, raport ten jest nie do podwazenia —
mowit na wstepie Andrzej Plonka. Prezes Zarzadu ZPP zwrdcit rowniez uwage, ze aktualny stan rzeczy
prowadzi w konsekwencji do niewydolnosci szpitali. — Posiadamy dane z ponad 120 szpitali. Jeszcze w
roku 2017 okoto potowy szpitali osiqgneto ujemny wynik finansowy. Dzisiaj, na dos¢ duzej probie
placowek, to ponad 90%. Dotyczy to szpitali, ktore sie zadluzajq i ktore zadtuiac sie bedq. W ubiegtym
roku Srednia kwota zadtuzenia szpitala osiqgata poziom 2 milionoéw ztotych, tymczasem pierwsze
potrocze tego roku to juz ok. 2,5 milionow. Zatem mnoZzqc ten wynik przez dwa to juz prawie 5 milionow.
Ta sytuacja bedzie dalej postepowac — mowit. — Zabiegamy o to, aby nieustannie by¢ partnerem dla Pana
Ministra Zdrowia, aby chciano 7 nami rozmawiad, poniewaz sie¢ szpitali zdecydowanie trzeba poprawic,
ona Zle dziata, jest 7le policzona i my to nieustannie mowimy — podkreslat Prezes ZPP wyrazajac
jednoczesnie ubolewanie, ze minister zdrowia nie przyjal zaproszenia na konferencjg.

Z kolei prezes Ogdlnopolskiego Zwiazku Pracodawcow Szpitali Powiatowych w swoim wystapieniu
zwrocit uwage na kwestie niezwykle istotng, mianowicie na koniecznos¢ rownego traktowania
wszystkich pracownikéw szpitali: - Wiemy, ze kazda grupa zawodowa, ktora pracuje w szpitalu jest
wazna — rehabilitanci, diagnosci, technicy RTG, EKG, EEG, personel administracyjny i techniczny,
wszyscy sq wazni. BqdZmy wobec siebie uczciwi i rozmawiajmy uczciwie. Dlatego wtasnie powstat ten
raport — mowil Waldemar Malinowski. Prezes OZPSP podsumowat takze pokrétce obecna sytuacje
szpitali powiatowych: - Szpitale powiatowe w ostatnich dwaoch latach bardzo sie zadluzajq. Z ankiety,
ktorq wypetnito 120 szpitali wynika, ze rok 2019 bedzie o wiele gorszy niz 2018. Z danych wynika, zZe do
czerwca tylko 10 szpitali ma dodatki wynik finansowy.

Podczas konferencji, udato si¢ blizej przyjrze¢ poszczegélnym zagadnieniom dzigki dwom sesjom
tematycznym. W pierwszej prof. dr hab. Ewelina Nojszewska z SGH 1 Dorota Gotab-Bettowicz -
Zastepca Dyrektora ds. Finansowych ze Szpitala Specjalistycznego im. S. Zeromskiego w Krakowie,
szczegotowo przyblizyty sytuacje finansowa szpitali powiatowych w okresie od roku 2015 do czerwca
2019. Przedstawiono rowniez metodologi¢ badan 1 gldwne wnioski raportu, ktore nasuwaja si¢ po
przeanalizowaniu sytuacji w 120 szpitalach.

Pogarszajaca si¢ sytuacja w stuzbie zdrowia nie dotyczy jedynie szpitali powiatowych. Wtasnie tego
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zagadnienia, czyli réwniez szpitali wojewddzkich 1 miejskich dotyczyta druga sesja tematyczna podczas
konferencji, w ktorej glos zabrat Wicemarszatek Wojewddztwa Opolskiego - Roman Kolek,
przedstawiciel Zwigzku Wojewddztw RP. — Szpitale wojewddzkie sq w takiej samej sytuacji, a niektore
moze nawet w gorszej. To nie jest nic pocieszajqcego. Jednak najistotniejsze w tym wszystkim jest to, Ze ta
dynamika pogarszajqcych sie wynikow finansowych niestety doprowadza do tego, ze my jako
przedstawiciele wiascicieli musimy do tego systemu doktadac pieniqdze. Mowiqc obrazowo, mamy do
czynienia 7 takq sytuacjq, gdy minister zdrowia, okreslajqcy zasady gry, zaprasza wszystkich na wesele
do sqsiada. My jestesmy tym sqsiadem i to my odpowiadamy za zorganizowanie tego wesela, za
bezpieczeristwo gosci i za to, ze wszyscy majq sie dobrze bawié. My sie dobrze na tym weselu nie bawimy,
natomiast jak sie bawi minister zdrowia? Tego nie wiem — mowil Roman Kolek. Wicemarszalek zwrocit
tez uwage na z gory przegrana pozycje samorzadoéw poprzez to, ze s one przedstawiane opinii publicznej
jako winne zaistnialej sytuacji.

Podczas konferencji przedstawiono rowniez sytuacj¢ szpitali w Miescie Stolecznym Warszawa.
Wiceprezydent Pawetl Rabiej odniost sig do sieci szpitali: - Jezeli celem wprowadzenia sieci szpitali miato
by¢ to, aby wyniki finansowe byly lepsze, to na pewno ten cel nie zostat osiqgniety. Mozemy z catq
odpowiedzialnosciq stwierdzié, ze jednym ruchem wejscie sieci szpitali pogorszylo nam wyniki finansowe
naszych szpitali-spotek i naszych ZOZ-6w od kilku do kilkunastu procent. Nie jest do efekt ztego, czy
gorszego zarzqdzania, tylko automatyczne wejscie do sieci szpitali. Wiceprezydent Warszawy zwrdcit tez
uwage na fakt, ze wzrost wynagrodzenia minimalnego wptynat na wzrost kosztéw ustug obcych, takich
jak wyzywienie, ustugi porzadkowe, itd.

Wobec powyzszych faktéw w sposdb naturalny nasuwa si¢ pytanie, czy t¢ chora sytuacje da si¢
uzdrowié? A jesli sa na to szanse, to w jaki sposob to zrobi¢? Na to pytanie starali si¢ odpowiedzieé
uczestnicy panelu dyskusyjnego, ktorzy zaprezentowali r6zne punkty widzenia w obecnej sytuacji.

Doradca Prezesa Rady Ministrow Do Spraw Zdrowia — Andrzej Jacyna zapewnil, ze po konferencji
premier otrzyma rzetelny 1 obiektywny raport na temat sytuacji szpitali. Zdaniem Andrzeja Jacyny to nie
wprowadzenie sieci szpitali jest przyczyna tak powaznych probleméw finansowych, ale to, co dzieje si¢
wokot wynagrodzen pracownikéw ochrony zdrowia. Jak mowil, to wieloletnie zaniedbania doprowadzity
w efekcie do protestow. Co do przysztosci, doradca premiera radzi skupi€ si¢ na twardych danych —
wyrazit tym samym uznanie dla raportu powstatego na potrzeby konferencji. Rekomendowat tez
przedstawienie danych w odpowiednim momencie, by politycy mieli czas na wprowadzenie w zycie
niezbednych zmian. Filip Nowak z mazowieckiego NFZ zwrocil uwage na to, ze w 2019 r. wzrost
naktadéw na ochrong zdrowia byl najwyzszy w tej dekadzie, a mimo wszystko nie nadazano ze
zrownowazaniem kosztéw w placowkach. Mechanizmy finansowania ochrony zdrowia w sieci powinny
zatem ewaluowaé. Co mozna zrobic?

Filip Nowak jako mozliwe rozwigzania wskazat znalezienie pomystu na takie przeksztalcenie sieci, zeby
umozliwia¢ szpitalom wprowadzenie mniej kosztowanego systemu opieki nad pacjentami bez
jednoczesnej szkody dla pacjentow.

W panelu dyskusyjnym wzigta tez udzial dr Matgorzata Gatazka-Sobotka — Wiceprzewodniczaca Rady
NFZ. Zwrocita uwage na fakt, ze w dyskusji o wptywie wzrostu finanséw trzeba pamigtac, ze ma na to
wplyw dynamika wzrostu ptac w catej gospodarce. Zdaniem ekspertki nalezy siggnacC po trzy
rozwigzania: ambulatoryzacj¢ Swiadczen, koncentracje Swiadczen wysoko specjalistycznych i
decentralizacje.
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Do zaproponowanych rozwigzan odniost si¢ prezes Ogdlnopolskiego Zwiazku Pracodawcow Szpitali
Powiatowych — Waldemar Malinowski. Podobnie jak dr Gatazka-Sobotka zwrdcit uwage na potrzebe
realizowania polityki zdrowotnej na poziomie regiondw. Wyrazit rowniez koniecznos¢, by w kwestii
zdrowia zawrze¢ pakt ponad polityka, w przeciwnym razie problem bedzie powracat przy kazdej zmianie
rzadzacych.

Gtlos w dyskus;ji zabral rowniez Prezes Zarzadu Zwiazku Powiatéw Polskich — Andrzej Ptonka, ktory
bazujac na ustaleniach z posiedzenia Zarzadu ZPP, przedstawit kilka niezbednych dziatan. Zalicza si¢ do
nich przeprowadzenie rzetelnej wyceny Swiadczen objetych ryczattem i ustalenie nowej wysokosci
ryczattu. Nastepnie, nalezy odejs¢ od sytuacji, w ktorej ptatnik publiczny finansuje nie Swiadczenia, a
wynagrodzenia. Konieczne jest tez podjecie pilnych dziatan wptywajacych na wzrost liczby pracownikéw
w zawodach medycznych, w koncu w ocenie Prezesa Zwigzku Powiatéw Polskich méwiacego w imieniu
catego Zwiazku, caty system wymaga reformy.

Panel dyskusyjny byt poczatkiem do dalszej 1 szerszej dyskusji, w ktorej udziat wzigli zaréwno obecni na
konferencji lekarze, jak i samorzadowcy.

Raport, prezentacja 1 wnioski z analizy dostgne sa na stronie www.zpp.pl
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