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Facznie prawie 740 os6b, w tym 410 samorzadowcoéw przeszkolonych w samej tylko jesiennej turze
szkolen regionalnych, to efekt cyklu 16 szkolen z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego dla
przedstawicieli samorzadow, realizowanych w ramach projektu Rozwdj partnerstwa publiczno-
prywatnego w Polsce.

Tak jak w rundzie wiosennej, szkolenia regionalne prowadzone byly przez dwoje treneréw z wieloletnim
doswiadczeniem praktycznym w dziedzinie PPP w Polsce, ktére z wyjatkiem spotkania lubelskiego
zostato wsparte spojrzeniem z perspektywy eksperta samorzadowego. W rundzie jesiennej udziat wzigto
facznie trzech praktykéw samorzadowych z dwoch polskich miast, ktérzy zrealizowali r6zne
przedsigwzigcia w tej formule, a ich r6znorodne doswiadczenia byly szczegdlnie cenne dla uczestnikow,
ktorzy ustyszeli o zastosowanych lokalnie rozwigzaniach 1 mogli wspdlnie przeanalizowac to, jakich
btedow si¢ wystrzegac.

Sposéb organizacji szkoleni — w tym przede wszystkim potaczenie wiedzy treneréw z praktycznym
spojrzeniem na procedur¢ PPP okiem praktyka z JST, szczeg6lnie ciekawym dla uczestniczacych
samorzadowcow — okazat si¢ wielkim sukcesem realizacji tej czg¢sci projektu. Taka formuta szkolen
pozwolita skutecznie ,,odczarowacé” projekty PPP z mitéw i niedomoéwien, ktére wokot nich narosty.

W szesnastu przeprowadzonych szkoleniach udziat wzigto 738 os6b, w tym ponad 54% kobiet,
reprezentujacych 212 instytucji z catej Polski. Co prawda, co do zasady spotkania miaty charakter
regionalny, aby utatwi¢ dojazd zainteresowanym uczestnikom, jednak, szczegdlnie w przypadku
ostatniego spotkania odbywajacego si¢ w Toruniu, zdarzali si¢ uczestnicy z odlegltych nawet regionéw.
Kazde spotkanie gromadzito wéjtéw, burmistrzow, skarbnikéw, osoby merytorycznie zajmujace si¢
inwestycjami, prawnikéw, specjalistow zaméwien publicznych, dyrektoréw szpitali, szefow spétek
komunalnych i innych.

Szkolenia prowadzil doswiadczony zesp6t trenerski w skladzie: Magdalena Wojciechowska - trener ds.
uwarunkowan prawnych PPP, Bartosz Korbus — trener ds. wymiaru finansowego PPP oraz Tomasz
Kayser i Mirostaw Kruszynski — eksperci-praktycy samorzadowi:

Merytoryka szkolenia i jakoS¢ pracy zespotu trenerskiego zostaly przez uczestnikow szkoleri wysoko
ocenione. Mimo duzej objgtosci materialéw i stopnia skomplikowania tematyki PPP, spotkania
przyczynialy si¢ do znaczacego podniesienia kompetencji i wiedzy uczestnikow w zakresie partnerstwa
publiczno-prywatnego — w testach wiedzy przeprowadzonych pod koniec kazdego szkolenia uczestnicy
uzyskiwali wyniki o ponad 50% wyzsze niz w testach wypelnianych na poczatku spotkania.

Jak si¢ okazato, ocena o wysokiej jakosSci cyklu szkoleri regionalnych byta przekazywana przez
uczestnikow kolejnym osobom. Wielokrotnie zdarzalo sig, ze jeden pracownik danej instytucji, ktoéry
uczestniczyt w szkoleniu regionalnym, zachecit do udziatu w kolejnych takich spotkaniach inne osoby
zainteresowane tematyka PPP w swojej jednostce. W ten sposéb realizacja szkolen w rzeczywistym
wymiarze przyczynila si¢ do trudnego zadania budowania kompetencji i zespotéw ds. partnerstwa
publiczno-prywatnego w jednostkach samorzadu terytorialnego lub ich jednostkach podlegtych. W ocenie
organizatoréw takie modelowe podejsScie ma szans¢ wesprzec sprawne przygotowywanie poszczegdlnych
projektow w formule PPP.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, iz znalazty si¢ jednostki, ktére w oparciu o do§wiadczenia 1 wiedz¢
zgromadzong podczas szkolen regionalnych stworzyly odpowiednie zespoty i juz obecnie rozpoczety
procedury PPP. Jako przyktad moze postuzy¢ Rumia, ktora szkolgc kolejne osoby z urzedu w ramach
szkolen regionalnych, w ich trakcie rownolegle rozpoczeta procedure, ktorej efektem bedzie budowa

nowego ratusza w miescie. Obserwuje si¢ rOwniez rosnace zainteresowanie urzedéw marszatkowskich
formuta PPP, zwlaszcza w zakresie projektow hybrydowych, dla ktérych samorzad wojewddzki petni
role instytucji posredniczace;.

Jesienng rundeg szkoleri otworzylo spotkanie w Lublinie, w ktérym wzi¢to udziat 48 oséb,
reprezentujacych urzedy miast i gmin, lubelski urzad marszatkowski oraz jednostki podlegte JST. Srednio
w spotkaniach organizowanych okresie wrzesien-pazdziernik 2017 uczestniczyto 46 oséb, przy czym
szkolenie biatostockie zgromadzito jedynie 19 oséb, a szczeciiiskie blisko 60.

Kazdorazowo uczestnikdw w imieniu organizatorow wital przedstawiciel Zwiazku Miast Polskich,
podkreslajac znaczenie partnerstwa publiczno-prywatnego w planowaniu inwestycji w JST oraz aktywna
rolg Zwiazku Miast Polskich i wspdlprace z resortem rozwoju w tym zakresie.

Agenda kazdego szkolenia ksztaltowata si¢ co do zasady podobnie. Ze wzgledu na intensywnos¢ cyklu
szkoleniowego, zmieniaty si¢ osoby reprezentujace Ministerstwo Rozwoju w obu dniach spotkania.

Pani Beata Matejczuk, gtéwny specjalista, na zmiang z panig Katarzyng Vitkovska, specjalista w
Departamencie PPP Ministerstwa Rozwoju, przedstawiaty zalozenia realizacji samego projektu oraz
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju w zakresie PPP.

W drugim dniu szkolenia pan dr Marcin Jedrasik, naczelnik, na zmiang z panem Krzysztofem
Chmielinskim, starszym specjalista w tym samym departamencie, przedstawiali przygotowane przez
EPEC narzedzie oceny stanu przygotowania projektu PPP.

Pozostaly czas szkolenia to intensywny przekaz praktycznej wiedzy dotyczacej réznych aspektow
partnerstwa publiczno-prywatnego: od idei i zasadnos$ci stosowania tej formuty, poprzez uwarunkowania
prawne i finansowe, do samej procedury wyboru partnera prywatnego i realizacji umowy: wybor Zrédet
finansowania projektu PPP, analiza przedrealizacyjna, wybdr partnera prywatnego az do etapu umowy ze
strong prywatna, ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien praktycznych.

Program drugiego dnia szkolenia zawieral rowniez czas na indywidualne konsultacje z ekspertami, z
czego czgs$¢ uczestnikdw chetnie korzystata, omawiajac pomysty swoich jednostek na projekty w formule
PPP. Co wigcej, dla wigkszoSci samorzadowcdw okazja do konsultacji i indywidualnych rozméw byt
zasadniczo caly czas szkolenia, w tym przerwy kawowe i wspdlne positki.

Tym, co definiowato specyfike kazdego spotkania, byt zakres zainteresowan danej grupy uczestnikow i
zadawane podczas sesji pytania. Postugujac si¢ przyktadem, uczestnikéw krakowskiego spotkania
najbardziej interesowaly zagadnienia dotyczace sposobu pordwnania efektywnosci realizacji zadan
publicznych w modelu tradycyjnym z modelem PPP oraz przedsigwzigcia rewitalizacyjne. Szkolenie w
Szczecinie to przede wszystkim pytania o przedsigwzigcia z sektora turystycznego i sportowego, a grupg
katowicka najbardziej interesowata tematyka zwigzana z rachunkowoscia budzetowa zobowigzan
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wynikajacych z umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym. W Zielonej Gorze zainteresowanie
wzbudzaly projekty z zakresu infrastruktury edukacyjnej i przedsiewzigcia dotyczace efektywnosci
energetycznej.

Ekspertem-praktykiem samorzadowym na spotkaniach w f.odzi, Zielonej Gorze, Szczecinie 1 Toruniu byt
pan Tomasz Kayser, zaangazowany samorzadowiec z powotania, wieloletni zast¢pca prezydenta
Poznania ds. rozwoju 1 zarzadzania strategicznego, natomiast w przypadku szkoleri w Biatymstoku,
Katowicach 1 Krakowie rolg t¢ petnit pan Mirostaw Kruszynski, ktorego praca dla lokalnej spotecznosci
ma réwnie dtuga historig, a przez wiele lat petnit funkcje zastgpcy prezydenta Poznania ds. infrastruktury,
gospodarki komunalnej 1 nieruchomosci.

W przypadku szkolenia w Warszawie, w roli eksperta samorzadowego 1 praktyka wystapil pan Jacek
Terebus, zastgpca prezydenta Plocka, ktéry wraz z towarzyszacym mu ptockim zespotem ds. PPP w
ciekawy sposob opowiedziat zgromadzonym o swoich doSwiadczeniach w realizacji projektu
przeprowadzenia modernizacji energetycznej w obiektach uzytecznosci publicznej miasta.

Kazdy z ekspertéw, mimo zréznicowanego doswiadczenia, jednoznacznie definiowat partnerstwo
publiczno-prywatne jako doskonate narzedzie nowego zarzadzania publicznego, ktérego stosowanie
stanowi nie tylko odpowiedzZ na cz¢s$¢ stojacych przed samorzadami wyzwar, ale rowniez pozwala w
dtugiej perspektywie budowac strategiczny rozwdj lokalny we wspétpracy z partnerami prywatnymi i

lokalng spotecznoscia.

W oparciu o do§wiadczenia z rundy wiosennej, nieco zmodyfikowane zostaly materiaty szkoleniowe,
przygotowane dla uczestnikéw rowniez w formie drukowanej broszury, w ktérej zawarto wszystkie slajdy
omawiane podczas spotkan. Ich szeroki zakres i szczeg6towos¢ byta celowym zabiegiem organizatoréw,
aby uczestnicy po powrocie do swoich jednostek mogli w dowolnym momencie wréci¢ do oméwionego
materiatu.

Cykl szkolen regionalnych bylo pierwszym z zadan projektu Rozwdj Partnerstwa Publiczno Prywatnego
w Polsce. Te dwudniowe spotkania w zakresie PPP skierowane byty do przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego i jednostek podlegtych, a za ich organizacj¢ odpowiedzialne byto konsorcjum
Zwiazku Miast Polskich i Zwiazku Powiatéw Polskich we wspéipracy z Ministerstwem Rozwoju. Celem
szkolen bylo przyblizenie tematyki i procedur partnerstwa publiczno-prywatnego osobom majacym w
tym zakresie niewielkie doswiadczenie. Cykl 16 szkoleri, w 16 miastach Polski, odbywat si¢ w dwéch
turach — wiosennej i jesienne;j.

Aby umozliwi¢ udziat w szkoleniu mozliwie najwigkszej liczbie oséb, w ramach projektu organizatorzy
pokrywali koszty udziatu, materiatéw szkoleniowych, wyzywienia i noclegu, za$ uczestnicy optacali
jedynie koszt dojazdu na miejsce szkolenia. W wigkszosci przypadkéw zaréwno noclegi uczestnikéw, jak
i sala szkoleniowa zlokalizowane byly w tym samym obiekcie. Wyjatkiem bylo spotkanie w Warszawie,
podczas ktérego udostgpniona zostala sala konferencyjna w Ministerstwie Rozwoju.

Do udzialu w szkoleniu zapraszane byty osoby zainteresowane tematyka PPP w jednostkach samorzadu
terytorialnego i jednostkach podlegtych, w tym w szczegdélnosci decydenci, osoby zajmujace sie
inwestycjami, pozyskiwaniem Srodkéw unijnych, zaméwien publicznych, obstugi prawnej oraz
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wszystkich wydziatéw zainteresowanych inwestycjami w formule PPP 1 takich wtasnie uczestnikow
gromadzity obie rundy — wiosenna i jesienna — szkolen regionalnych.

W miarg¢ realizacji kolejnych spotkan, szkolenia regionalne cieszyly si¢ rosnaca popularnoscia, a
dostepny od poczatku czerwca formularz zgloszeniowy na jesienna rundg, dostgpny online na stronie
internetowej projektu www.ppp.gov.pl, zapenit listy uczestnikdw na wigkszos¢ spotkan jeszcze przed
wakacjami.

Wszyscy uczestnicy szkolen regionalnych bgda w najblizszym czasie zapraszani do udzialu w kolejnych
dziataniach edukacyjnych w ramach projektu.
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