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Samorzady gminne borykaja si¢ niejednokrotnie z brakiem zespolenia dziatan zwiazanych z informacja,
promocja, organizacja turystyki z dziatalnoscia kulturowa, a co za tym idzie z przekazaniem bogatsze;j
oferty turystycznej oraz kulturalne;j.

Z podobnymi problemami borykat si¢ takze samorzad gminy miejsko-wiejskiej Barlinek. Panaceum na to
zjawisko okazatlo si¢ tutaj powotanie do zycia Barlineckiego Centrum Kultury (BOK).

Osrodek ten powstat po zlikwidowaniu Barlineckiego Osrodka Sportu, Turystyki 1 Rekreacji (BOSTiR), a
w sktad nowoutworzonego podmiotu weszly: dom kultury z salg widowiskowa, biblioteka, Centrum
Informacji Turystycznej oraz Muzeum Regionalne.

Nowopowstaty Osrodek realizuje w sposob scentralizowany 1 szczegdtowo zaplanowany szereg zadan
wiasnych gminy z dziedziny kultury, turystyki, rekreacji 1 sportu. Wiaczenie Centrum Informacji
Turystycznej (CIT) w strukture BOK sprawito, ze lokalna oferta kulturalna jest dodatkowym walorem
turystycznym gminy. CIT usprawnia obstuge ruchu turystycznego i organizuje atrakcyjne dla turystow
wydarzenia (jak np.: Wybory i1 Koronacja Krélowej Puszczy Barlineckiej, plenerowe widowisko
sobStkowe podczas Barlineckich Swigtojanek, Barlineckie Lato Teatralne, czy tez Migdzynarodowy
Festiwal Szachowy pamigci Emanuela Laskera).

Scentralizowanie dziatan o charakterze kulturalnym, turystycznym, sportowym 1 rekreacyjnym
spowodowato konsekwentna i1 bardziej efektywna niz wczesniej realizacj¢ zadan wlasnych, planow 1
strategii gminy z zaangazowaniem mniejszej liczby Srodkéw finansowych i oséb. Miato takze korzystny
wplyw na rozwdj turystyki i lokalnego biznesu.

Na wprowadzeniu tego kompleksowego rozwigzania gmina zyskuje ok. 134 tys. zt rocznie. Zwigkszyla
si¢ takze efektywnos¢ jednostki w pozyskiwaniu Srodkéw zewngtrznych.

Jak wygladala sytuacja przed wdrozeniem?

Rozwojem lokalnej turystyki i obstuga turystow zajmowaty sig tu trzy instytucje decyzyjne: Barlinecki
Osrodek Sportu, Turystyki 1 Rekreacji (BOSTiR); BOK 1 Urzad Miejski. Ich kompetencje powielaly sig i
brakowato spojnej strategii rozwoju turystyki w gminie.

W zwiazku z powyzszym po analizie posiadanych zasobéw turystycznych, wladze lokalne gminy uznaty,
ze najbardziej atrakcyjne dla turystow odwiedzajacych Barlinek jest bogactwo przyrodnicze i ciekawa
oferta kulturalna miasta. Efektem byla inicjatywa stworzenia ram organizacyjnych taczacych te dwa
kierunki. W konsekwencji zlikwidowano Barlinecki Osrodek Sportu, Turystyki 1 Rekreacji (BOSTiR), a
majatek nalezacy do tego osrodka - plaze, pensjonat i bazg rekreacyjna "oddano" do dyspozycji
stowarzyszeniom. Po zlikwidowaniu BOSTiR jego zadania przejat Barlinecki Osrodek Kultury.

Zgode radnych na likwidacj¢ BOSTiR udato si¢ uzyskaé bez wysitku, trudniej byto przekonac ich do
powotania Centrum Informacji Turystycznej (CIT) przy BOK. Niemniej jednak i tutaj udato si¢ to

rozstrzygna¢ pozytywnie.

W Urzedzie Miejskim nie ma obecnie wydziatow 1 pracownikow zajmujacych si¢ kultura, turystyka,
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rekreacja 1 sportem. Ta sferg dziatalnosci gminy zajmuje si¢ teraz wytacznie BOK.

Umieszczenie CIT w ramach BOK wptyneto na lepsze wykorzystanie lokalnej oferty kulturalnej do
rozwoju turystyki. CIT opracowat strategi¢ rozwoju turystyki 1 rozpoczat budowe marki gminy.
Usprawniono obstuge ruchu turystycznego, wprowadzono peine oznakowanie infrastruktury turystycznej,
utworzono kompletna baz¢ informatyczna, powiazang z baza regionalng (zintegrowany system informacji
turystycznej w wojewodztwie zachodniopomorskim) 1 krajowa. Organizowanych jest wiele wydarzen
uatrakcyjniajacych pobyt turystow na tym terenie.

Przy CIT powstata takze Lokalna Organizacja Turystyczna, ktorg przygotowuje wydawnictwa
promocyjne, udzial w targach, nowe oferty dla turystow, wystgpy rodzimych zespotéw w barlineckich
hotelach, restauracjach itp.

Jakie byly rezultaty?

Warto podniesé, ze wszystkie dziatania, bedace konsekwencja uruchomienia tego rozwigzania,
uruchomity wiele pozytywnych trendéw. Scentralizowanie dziatan o charakterze kulturalnym,
turystycznym, sportowym oraz rekreacyjnym w "jednym reku" spowodowato konsekwentna i bardziej
efektywna niz wczesniej realizacje¢ zadan wtasnych, planow 1 strategii gminy z zaangazowaniem
mniejszej liczby srodkow finansowych 1 pracownikow. Nastapit dynamiczny rozwdj turystyki w gminie.
Wzrosta aktywnos$¢ mieszkancow w tworzeniu réznych form dziatalnosci gospodarczych 1 zwigzanych z
turystyka, a w konsekwencji wzrost ich zamoznosci.

Jak ksztaltowaly sie koszty?

Utworzenie Centrum Informacji Turystycznej nie bylo bardzo kosztochtonne. Udato si¢ takze uzyskac
dofinasowanie zewngtrzne. Szczegétowe koszty obejmowaty: zakup budynku CIT (40 000 zt), zakup
wyposazenia (meble 1 sprzet komputerowy), wktad wlasny do projektu dofinansowanego ze srodkéw UE
(3 815 z1), zakupy zwiazane z odnowieniem pomieszczenia CIT (ok. 2 000 zt), funkcjonowanie CIT
(roczny, tacznie ze szkoleniami) - 2 pracownikéw (ok. 100 000 zt).

Roczna dotacja do dziatalnosci BOSTiIR wynosita ok. 180 000 zt. Obecnie wptywy z dzierzawy obiektu,
ktorym zarzadzat BOSTIR, to 54 000 zt rocznie. Przy kosztach funkcjonowania CIT wynoszacych ok.
100 000 zt, co roku budzet gminy zyskuje ok. 134 000 zt.

Nalezy pamigtac takze, ze zwigkszyla si¢ efektywnosc jednostki w pozyskiwaniu Srodkéw zewngtrznych,
ktore sa przeznaczane na realizacje roznych projektéw o charakterze kulturalno-turystycznym.

Trudnos$ci?

Przy probie adaptacji podobnego projektu w innym samorzadzie podstawowa trudnoscig moze okazac si¢
lokalizacja Centrum Informacji Turystycznej. W Barlinku udato si¢ niedrogo kupi¢ budynek w centrum
miasta, w poblizu Muzeum Regionalnego. Przy zaktadaniu CIT warto skorzysta¢ z projektéw unijnych.
Dzigki finansowaniu z UE nie tylko wyposazono CIT w Barlinku, ale rozszerzono ofertg turystyczna.
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