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Podstawowym celem przeprowadzenia wartoSciowania pracy w organizacji jest stworzenie jednolite;j,
sprawiedliwej polityki ptacowej. WartoSciowanie pracy ma przeciwdziata¢ zjawisku ksztattowania
wynagrodzen pracownikow, niezaleznie od trudnosci pracy, na jednakowym poziomie. Nie jest w stanie
temu przeciwdziataé, ustalenie odgérnych minimalnych stawek wynagrodzenia w drodze powszechnie
obowiazujacych aktéw prawnych (w przypadku pracownikéw samorzadowych).

Przyklad 1:

W Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikow
samorzadowych (Dz. U. Nr 50 poz. 398 z p6zn. zm.) przyj¢to, ze minimalny poziom wynagrodzenia
zasadniczego w starostwie powiatowym:

e dla naczelnika wydziatu jest okreslony na poziomie XV stopnia zaszeregowania (tj. 1800 zt)
e kierownika referatu jest okreslony na poziomie XIII stopnia zaszeregowania (tj. 1600 zt)
e inspektora na poziomie XII stopnia zaszeregowania (tj. 1800 zt)

Zgodnie z art. 39 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U.
Nr 223 poz. 1458 z p6zn. zm.) pracodawca w regulaminie wynagradzania jest zobowiazany okresli¢ m.in.
szczegOlowe warunki wynagradzania, w tym maksymalny poziom wynagrodzenia zasadniczego.

W jednym ze starostw powiatowych w sposob nastgpujacy uksztattowano stawki wynagrodzenia w
wybranych kategoriach zaszeregowania:

e XV —-3800 zt
e XIII - 3300 zt
e XII-3100 zt

Jednoczesnie w tresci regulaminu wynagradzania nie wskazano zadnych kryteriow stopniowania
wysokosci wynagrodzenia pomigdzy stawka minimalng i maksymalng wynagrodzenia zasadniczego. W
omawianym przykladzie mozliwe jest uksztaltowanie takiej struktury ptacowej, zgodnie z ktdra osoba
zajmujaca stanowisko inspektora bedzie lepiej wynagradzana niz kierownik wydziatu.

O tym, w jakim stopniu wartoSciowanie stanowisk pracy przetozy si¢ na zr6znicowanie stawek
wynagradzania bedzie zalezato od zastosowanego przez pracodawce podejscia, przy budowie taryfikatora
wynagradzania.

Przyklad 2:

Pracodawca X zastosowal metodg punktowa warto$ciowania stanowisk pracy tzn. wycenit, przy
zastosowaniu okreslonych kryteriow, kazde stanowisko pracy na okreslona liczbe punktéw. W wyniku
oceny:

Pracownik A otrzymat 600 punktow
e Pracownik B otrzymat 750 punktow
Pracownik C otrzymat 840 punktow
e Pracownik D 1000 punktow
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Poniewaz pracownik D otrzymatl najwyzsza liczbg punktow, jego ptaca teoretycznie powinna by¢ wyzsza
od placy pracownikéw A, B 1 C.

Tak si¢ stanie jezeli pracodawca przetozy wyniki punktacji bezposrednio na wysokos¢ wynagrodzen.
Bardziej prawdopodobne jest jednak inne rozwiazanie, w ktéorym pracodawca przetozy wyniki punktowe
na przyjete wezesniej kategorie zaszeregowania (budowanie taryfikatora):

Z powyzszego wynika, ze pracownik A 1 B pomimo r6znicy w uzyskanych punktach, przy zastosowaniu
drugiego podejScia znajda si¢ w tej samej II kategorii zaszeregowania. Pracownicy C 1 D znajda sig w
grupie V.

Przyjecie kategorii zaszeregowania moze nieco wypaczy¢ wyniki wartosciowania, jednak w przypadku
organizacji zatrudniajacych duza liczbg pracownikéw moze okazac si¢ niezbg¢dne przy ustalaniu stawek
wynagrodzen.

Wyniki warto$ciowania, bezposrednio nie przesadza o wysokos$ci wynagrodzen miesigcznych,
poszczegblnych pracownikéw, rozumianych jako konkretna kwota pienigdzy ale o ksztattowaniu si¢
proporcji wynagrodzen pomig¢dzy pracownikami. Powinny natomiast mie¢ wptyw na ustalenie poziomu
stalych sktadnikow wynagradzania, w szczeg6lnosci placy zasadnicze;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze jezeli przy wartoSciowaniu stanowiska pracy brano pod uwage takie kryteria jak np.
kierowanie zespotem, odpowiedzialnos¢, posiadanie upowaznien do wydawania decyzji, a wigc zwigzane
z wykonywaniem funkcji kierowniczych, wynagrodzenie ustalane na podstawie wynikéw wartosciowania
powinno uwzglednia¢ takze inne sktadowe. Na przykiad dodatek funkcyjny, o ktérym mowa w art. 36
ust. 4 ustawy o pracownikach samorzadowych. W przeciwnym wypadku pracownik zajmujacy
stanowisko, z ktorym wiaze si¢ przyznanie dodatku funkcyjnego bytby podwdjnie uprzywilejowany — po
raz pierwszy przy wartoSciowaniu i ustaleniu wynagrodzenia zasadniczego, po raz drugi przy przyznaniu
dodatku funkcyjnego.

Inaczej nalezy spojrzeé na te¢ kwestie w przypadku przyznawania nagréd.

Zgodnie a art. 36 ust. 6 ustawy o pracownikach samorzadowych, nagrode mozna przyznac za szczegolne
osiagnigcia w pracy zawodowej. Oznacza to, ze nagrody nie przyznaje si¢ za wykonywanie zwyktych,
standardowych czynnosci okreslonych w opisie stanowiska pracy.

Podobnie zachowamy si¢ w przypadku przyznawania dodatku specjalnego.

Zgodnie z art. 36 ust. 5 z tytulu okresowego zwigkszenia obowigzkow stuzbowych lub powierzenia
dodatkowych zadan. Przyznanie dodatku specjalnego ma charakter czasowy 1 dotyczy wykonywania
czynnosci nie przewidzianych w opisie stanowiska pracy. Wyniki wartoSciowania stanowisk pracy moga
by¢ jedynie pomocne, przy okreslaniu wysokosci dodatku specjalnego.

Przyklad 1:

Pracodawca samorzadowy rozwiazat kierownikiem wydzialu X umowg o pracg za porozumieniem stron.
Kierownictwo urzgdu zdecydowato si¢ na obsadzenie stanowiska nie w drodze awansu wewngtrznego,
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ale w drodze otwartego konkursu. Do czasu zatrudnienia nowego kierownika, obowiazki zwigzane z
kierowaniem wydziatam X, w tym upowaznienie do wydawania decyzji administracyjnych, zostaty
powierzone kierownikowi referatu w wydziale X. Gdyby w tym urzedzie przeprowadzono
wartosciowanie stanowisk (stosujac metodg analityczna), bytoby wiadome na ile wycenia si¢ w tym
urzedzie trudnos¢ pracy zwigzana z kierowaniem wydzialem X.

Przeprowadzenie warto$ciowania nie stoi zatem na przeszkodzie dodatkowemu, finansowemu docenianiu
pracownikow, szczegdlnie zaangazowanych w prace lub wykonujacych dodatkowe obowigzki.

Ustawodawca dopuszcza okreslenie w regulaminie wynagradzania pracownikow samorzadowych innych
dodatkéw do wynagrodzenia, wraz z warunkami i sposobem ich przyznawania.

Najczesciej stosowanym dodatkiem jest premia. W przeciwienstwie do nagrody, przyznanie premii, jezeli
zostata ona przewidziana w regulaminie wynagradzania, nie ma charakteru uznaniowego.

W praktyce, czgsto w regulaminach wynagradzania zaciera si¢ roznice pomig¢dzy nagroda a premig. O
tym czy wysokoS¢ premii bedzie zalezata od wynikow wartosciowania stanowisk pracy bedzie zalezato
gléwnie od tego, w jaki sposéb pracodawca okreslit warunki jej przyznawania.

Przyklad 2:

W regulaminie wynagradzania wskazano, ze co do zasady premia przystuguje zawsze, w okreslone;j
procentowo wysokosci, chyba ze pracownik dopuscit si¢ okreslonych w regulaminie przewinien (np.
spoznienia do pracy, nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ w pracy, nieprzestrzeganie przepisow BHP).

W praktyce nieprzyznanie tego rodzaju premii jest tak naprawdg kara za naruszenie obowiazkow
pracowniczych.

W takim przypadku premia, podobnie jak wynagrodzenie zasadnicze czy dodatek funkcyjny, powinny
by¢ uwzglednione w ramach wynagrodzenia ustalonego w wyniku przeprowadzenia wartoSciowania
stanowisk pracy.

Inaczej postgpujemy, jezeli w regulaminie wynagradzania wskazano, ze premie przyznaje si¢ w
szczegllnosci za wykonywanie dodatkowych obowiazkéw, np. za wprowadzenie lub inicjowanie
wprowadzenia usprawnien na stanowisku pracy, sposob wykonywania obowiazkoéw czy posiadanie
pozadanych (ale nie wymaganych) kompetencji na danym stanowisku pracy.

W tego typu sytuacjach, wysokos¢ przyznanej premii nie musi by¢ uzalezniona od wynikow
wartosciowania stanowiska pracy, zajmowanego przez pracownika.
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