Samorzadowe strategie - najczeSciej popelniane bledy
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Eksperci ZPP w ramach projektu , Innowacyjna i sprawna administracja” badaja dokumenty strategiczne
przyjmowane przez samorzady. O metodologii badan pisaliSmy w artykule Zarzadzanie strategiczne w
powiatach. Analizy potrwaja do potowy roku, ale juz na podstawie zebranych danych mozna
zaprezentowac slabe strony samorzadowych strategii, a takze te mocne. Wyniki dotycza jednostek
objetych projektem, ale zdiagnozowane blgdy sa niestety powszechne. Mamy nadzieje, ze wyniki badan
zainspiruja samorzadowcow do krytycznego spojrzenia na przygotowane 1 przyjmowane przez nich
dokumenty.

Stabe strony dokumentacji strategiczne]

brak narze¢dzi gromadzenia i analizowania przez j.s.t. systemowych danych, ktére moga stanowié
podstawe do podejmowania decyzji o charakterze strategicznym,

decyzje o charakterze rozwojowym podejmowane s3 przewaznie w oparciu o dane statystyczne i
informacje o znacznym stopniu ogélnosci, przygotowywanych gtéwnie na poziomie catego
wojewddztwa,

minimalizm 1 sptycenie przygotowywanych analiz strategicznych, poprzez zamieszczanie w nich
jedynie informacji schematycznych i ogélnikowych,

brak sformutowania celow w rozumieniu sprecyzowanych standéw, do ktorych j.s.t. dazy tj.
wymaganych 1 mozliwych do osiagnigcia warunkéw zycia, o ktore mieszkancy zabiegaja, i do
osiagni¢cia ktérych daza,

formutowane w dokumentach planistycznych cele strategiczne nie sa mierzalne, lub nie
przypisano im zadnych wartosci bazowych 1 docelowych oraz miernikéw sukcesu,

zadania opisane w planach rozwoju maja bardzo r6zna wage jakosciowa — od bardzo konkretnych
po zapisy zupelnie migkkie i bardzo mocni nieokreslone,

stabe przygotowanie jednostek do zarzadzania finansami w oparciu o budzet zadaniowy,

stabe wykorzystanie narzedzi informatycznych, ktére wspomagaja zarzadzanie strategiczne.

Mocne strony dokumentacji strategiczne]

widoczna wspolpraca z gminami wchodzacymi w skiad powiatow przy definiowaniu zadan dla
wigkszosci przysztych dokumentow strategicznych,

sporzadzanie przez j.s.t. podstawowych prognoz dotyczacych dochodéw 1 wydatkow, a w
szczegolnosci, przygotowywanie wieloletnich planéw inwestycyjnych

w horyzoncie minimum 3-letnim, obejmujacy dosyc¢ szczegétowy opis kazdego zadania 1 jego
szacunkowy koszt,

stosunkowo dobra inwentaryzacja mienia komunalnego, i tworzenie w tym celu przejrzystych
procedury obrotu nieruchomosciami i innymi sktadnikami mienia powiatu,

prowadzenie (niezaleznie od BIP) wlasnej oraz regularnie aktualizowanej strony internetowej,
dostarczajaca podstawowych informacji obywatelom i klientom, takze o dokumentach
strategicznych. Strony internetowe j.s.t. cz¢sto maja charakter interaktywny.

Projekt realizowany jest przy wspotfinansowaniu ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.



index.php/start/aktualnosci/14572
index.php/start/aktualnosci/14572
http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

