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Partnerstwo publiczno-prywatne to forma wspoétpracy migdzy podmiotami publicznymi a sektorem
prywatnym, ktérych celem jest poprawa realizacji inwestycji w projekty infrastrukturalne lub inne rodzaje
operacji realizujacych ustugi publiczne, poprzez dzielenie ryzyka, wspdlne korzystanie ze

specjalistycznej wiedzy sektora prywatnego lub dodatkowe Zrédta kapitatu.

Za granica projekty z zakresu PPP inicjowane sa gtdwnie na szczeblu rzadowym. W Polsce prym w tym
zakresie wiodg samorzady. Ten zaskakujacy dla migdzynarodowych ekspertow trend wynika z
niewtasciwego ukierunkowania szkolen oraz faktu, ze prywatny kapitat do realizacji inwestycji nie jest
niezbedny dopdki jesteSmy beneficjentem Srodkéw unijnych.

W Barcelonie, na poczatku maja, odbyta si¢ migdzynarodowa konferencja organizowana przez agende
ONZ - UNECE 1 IESE Business School, na ktdrej omawiano tematy zwiazane z mozliwoscia
wykorzystania formuty PPP do osiagnigcia Celow Zréwnowazonego Rozwoju 2030. W konferencji
wystapili eksperci z catego Swiata, gldwnie reprezentujacy sektor publiczny, organizacje
migdzynarodowe i doradcow.

W 6. Konferencji UNECE Migdzynarodowym Forum Partnerstwa Publiczno — Prywatnego wzigta udziat
Kamila Kr6l, organizator jedynej w Polsce komercyjnej konferencji biznesowej dotyczacej partnerstwa
publiczno — prywatnego, organizowanej pod patronatem Ministerstwa Funduszy 1 Polityki Regionalne;.

- W kuluarach barceloriskiego wydarzenia rozmawiato sie przede wszystkim o wojnie w Ukrainie i
koniecznosci odbudowy jej infrastruktury. Nie byto to zaskoczeniem, poniewaz od prawie trzech miesiecy,
w znacznym stopniu, to wtasnie wojna ,,kreuje” gospodarczq rzeczywistos¢. W odniesieniu do odbudowy
infrastruktury podkreslana byta waga prywatnego kapitatu i prywatnych inwestoréw oraz w tym
kontekscie rowniez strategiczne potozenie geograficzne Polski. Duzo mowito sie o tym, ze PPP moze
pomoc Ukrainie w odbudowie

Zdaniem Kamili Krdl - Polska ma bardzo dobrq reputacje w srodowisku miedzynarodowym, dlatego
wiadomos¢ o tym, Ze realizujemy tylko mate i Srednie projekty PPP i to gtownie na rynkach lokalnych,
byta dla uczestnikow wydarzenia zaskakujqca. Przede wszystkim dlatego, Ze jestesmy 6 najwiekszq
gospodarkq w UE.

Jak czytamy stosunkowo niewielkie zainteresowanie projektami PPP w Polsce wynika z faktu, ze jeszcze
do 2027 r. jestesSmy beneficjentami funduszy z Unii Europejskiej. Jednak po zakonczeniu budzetu
2021-2027, kiedy staniemy si¢ ptatnikiem, Polska bedzie potrzebowata zdecydowanie wigcej kapitatu
prywatnego do realizacji inwestycji, w tym tych publicznych.

Wartos¢ inwestycji PPP w Polsce w latach 2009-2022

Wedtug Raportu PPP ogétem od 2009 r. do konica marca 2022 r. zawarto 166 uméw PPP o taczne;j
wartosci 8,6 mld zt. Srednia wartos¢ zawartych uméw w I-IV kw. 2021 r. wyniosta 17 mln z}, natomiast
Srednia wszystkich zawartych umow od 2009 r. wynosi 53 mln zI” — mozemy przeczytaé¢ w raporcie
rynku PPP 2009 — I kw. 2022.

Eksperci wskazuja, ze wiele inwestycji realizowanych w miastach w tym momencie, z naptywajacych
srodkéw unijnych, nie jest realizowanych w oparciu o biznesowe wytyczne takie jak ocena zwrotu z
inwestycji 1 rentownosci inwestycji, a przeciez trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze zgodnie z umowa, to co
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dostaliSmy od Unii, bedziemy wkrétce zwracad, "dlatego tez kwestia energooszczednosci 1 efektywnosci
energetycznej w kontekscie rosnagcych cen energii elektrycznej, czy w ogdéle globalne spojrzenie na
miejskie inwestycje, na to w jaki sposéb dany wydatek przetozy si¢ na benefit dla lokalnej spotecznosci,
np. W postaci nizszych rachunkéw za prad czy niezaleznos¢ energetyczna, to sg kryteria, o ktérych warto
pamigtac” — dodata Krol.

Polscy eksperci maja swoja konferencje Forum Lider6w PPP

Temat potencjalu wykorzystania modelu partnerstwa publiczno — prywatnego w inwestycjach
dotyczacych transformacji klimatyczno — energetycznej miast 1 regionow, ktory jest fragmentem Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, byt tematem konferencji Forum Lideréw PPP, ktora odbyta si¢ 28
czerwca br. w Katowicach.

- Chciatabym, zeby Polska miata szanse stac sie rownym graczem na europejskim rynku PPP, zwlaszcza,
Ze mamy wiele do zaoferowania. Dlatego kolejna konferencja bedzie wydarzeniem miedzynarodowym.
Tegoroczna konferencja odbyta sie podczas WUF 11 w Katowicach, wiec to byta najlepsza okazja zeby
zrobic pierwszy krok w strone internacjonalizacji wydarzenia - dodata Kamila Krol.

Jest ona pomystodawca 1 organizatorem konferencji Forum Lideréw PPP, Polski Kongres Klimatyczny,
konkursu Lideréw Transformacji Energetycznej oraz podcastu Polska Neutralna Klimatycznie.
Absolwentka Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Ekonomii, nastgpnie
Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim I Migdzynarodowej Strategii Marketingowej na Wydziale
MBA Uniwersytetu Linneaus w Szwecji.
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