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Ministerstwo Zdrowia, w partnerstwie ze Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie, realizuje
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej projekt "Nowoczesne zarzadzanie w zaktadach opieki
zdrowotnej — szkolenia z zakresu rachunku kosztow i informacji zarzadczej oraz narzgdzi restrukturyzacji
1 konsolidacji ZOZ".

Podejmowane dziatania adresowane sa do wszystkich zaktadéw opieki zdrowotnej, ktére w roku 2008
miaty podpisane kontrakty z NFZ na kwotg¢ co najmniej 3 000 000 zt oraz do przedstawicieli organow
zatozycielskich (tj. urzgdéw marszatkowskich, powiatdw, gmin miejskich, ministerstw 1 uniwersytetow
medycznych).

Glownym celem projektu jest szkolenie osob zaliczajacych si¢ do kadry kierowniczej zaktadow opieki
zdrowotnej w zakresie mozliwosci wykorzystania narzedzi rachunkowosci zarzadczej oraz w zakresie
metodologii zbierania, przetwarzania 1 raportowania informacji o kosztach swiadczen zdrowotnych.
Dodatkowym celem Projektu jest upowszechnienie wiedzy na temat nowoczesnych narzedzi
restrukturyzacji ZOZ oraz modeli organizacji opieki zdrowotnej (manager care), zarowno wsrod oséb
reprezentujacych kadre¢ zarzadzajaca ZOZ, jak rowniez wsrod przedstawicieli organdw zalozycielskich
20Z.

Do tej pory zrealizowano warsztaty dotyczace wypracowania nowoczesnych 1 optymalnych rozwigzan w
zakresie metodologii rachunku kosztéw w zaktadach opieki zdrowotnej wedtug koncepcji stworzonej
przez kadre naukowo-dydaktyczng Szkoty Giéwnej Handlowej. Efektem zajec¢ byto opracowanie
metodologii rachunku kosztéw (proces gromadzenia, przetwarzania i raportowania wewngtrznego
informacji o kosztach Swiadczen zdrowotnych); wzorcowego planu kont w czg¢sci dotyczacej ewidencji
kosztow; instrukcji kosztéw, podregcznika z oprogramowaniem wspierajacym proces szkolenia.

Do 31 marca trwa nabor na szkolenia — konferencje dla przedstawicieli ZOZ oraz przedstawicieli
organOw zalozycielskich. Celem zaje¢ bedzie prezentacja metodologii rachunku kosztéw, wypracowanej
w fazie warsztatowej Projektu oraz upowszechnienie wiedzy na temat restrukturyzacji ZOZ oraz
nowoczesnych modeli organizacji opieki zdrowotnej, zapewniajacej wigkszy stopien koordynacji 1
kompleksowosci opieki nad pacjentem. Szkolenia-konferencje organizowane beda na terenie catej Polski
w stolicach wojewddztw. Rozpoczna si¢ na poczatku II kwartatu 2011 r. 1 bedq organizowane
sukcesywnie do 2013.

Trwaja takze zapisy na Szkolenia liderow, w ktorych wezmie udziat 150 przedstawicieli zaktadow opieki
zdrowotnej. Celem szkolenia lideréw bedzie upowszechnienie wiedzy wsrod oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze na temat wypracowanej koncepcji rachunku kosztow, w tym w szczegdlnosci
dotyczacej prawidtowej kalkulacji kosztow ustug medycznych, skutecznej identyfikacji przyczyn braku
rentownosci konkretnych pacjentéw lub jednorodnych grup pacjentow oraz mozliwosci przeprowadzenia
rzetelnej ekonomicznej oceny inwestycji proponowanych przez organ zatozycielski lub wiascicielski.

Wigcej informacji o projekcie mozna znaleZ¢ na stronie internetowej www.nzzoz.mz.gov.pl
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