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W ramach rozbudowy naszego Dziennika, rozpoczynamy cykl dziatafi informacyjnych zwiazanych z
promowaniem réznego rodzaju dobrych praktyk z zakresu zarzadzania poszczegdlnymi sektorami ustug,
jakimi zajmuja si¢ jednostki samorzadu terytorialnego.

Dzi$ przyblizymy Panistwu interesujacy system kontrolno-monitorujacy oraz lokalizacyjny pojazdow
GPS, ktory z powodzeniem funkcjonuje na terenie Powiatu Brzeziniskiego, a jest wykorzystywany przy
pracach zwigzanych z zimowym utrzymaniem drég.

Dobra praktyka polega tu na kontroli 1 monitorowaniu poprzez system GPS, 0s6b 1 podmiotow, ktérym
powiat zlecit pracg przy zimowym utrzymaniu drég. Wdrozenie systemu, przy niewielkim naktadzie
kosztow, pozwala pracownikom biura Zarzadu Drég na podglad, poprzez internet, na wykonywanie przez
zleceniobiorcOw powierzonej im pracy. W przeciwienstwie do tradycyjnych metod kontroli prezentowana
praktyka jest tafisza 1 nie wymaga zaangazowania dodatkowego personelu.

Powiat Brzezinski (woj. t6dzkie) zarzadza 130 kilometrami drog powiatowych. Petna opieke nad tymi
drogami sprawuje specjalnie wyodrebnione Biuro Zarzadu Drég i1 Biuro ds. Funduszy Pomocowych.
Podstawowe prace na drogach wykonuje specjalnie utworzona grupa interwencyjna, natomiast prace
zwiazane z biezacym utrzymaniem drog zostaly powierzone podmiotom zewngtrznym w drodze
przetargu.

Faktem, ktory sklonit Zarzad Powiatu do podje¢cia dziatan zwigzanych z wdrozeniem tego rozwiazania
bylo to, ze komodrka zajmujaca si¢ drogami miata najwigksze problemy wtasnie z kontrolg zimowego
utrzymania drég. Problemy te polegaly na trudnosci w stwierdzeniu faktycznie wykonanej pracy w
okreslonym przez umowg zakresie. Brak mozliwosci biezacej kontroli wykonawcow wiazat si¢ z
ponoszeniem zbyt wysokich kosztéw na zimowe utrzymanie drég oraz powodowat cz¢ste interwencje
mieszkancow, ktore dotyczyly jakosci 1 nasilenia prac zimowego utrzymania. Jednocze$nie trudno byto
zebra¢ material dowodowy pozwalajacy na jednoznaczne stwierdzenie, ze wykonawca nie wykonat
nalezycie zleconej pracy.

W zwigzku z czym, przed rozpoczgciem sezonu zimowego 2008/2009, podjeto decyzje o wprowadzeniu
(w warunkach przetargu) wymogu posiadania przez wykonawcOw systemu monitorujaco-kontrolujacego
GPS. Wprowadzenie tego systemu dalo mozliwos¢, poprzez podglad internetowy, na biezacg kontrole
wykonywanych prac. Kazdy z wykonawcow Swiadczacy ustugi ma na swoim sprzgcie zamontowany
system monitorujacy GPS. Za jego pomoca mozna w kazdym momencie sprawdzac rodzaj wykonywanej
pracy (praceg piaskarki, prace pluga lub sama jazde pojazdu). System identyfikuje rodzaj, marke pojazdu,
jego nr rejestracyjny, godzing wyjazdu, powrotu, ilos¢ przejechanych kilometréw, wskazuje miejsca
przejazdu samochodu, pracy ptuga i piaskarki, etc. Ponadto system ten pozwala z doktadnoscia do kilku
metrow wskazac odcinki, na ktorych byly wykonywane poszczegélne prace. Pracg sprzetu mozna
sprawdzi¢ rowniez na wykresie.

Rezultatem wdrozenia jest to, ze w chwili obecnej istnieje mozliwos¢ sprawdzenia faktycznie wykonane]
pracy na drogach powiatowych i rozliczenia wykonawcow za faktycznie wykonane ustugi. Daje to
mozliwos¢ optymalizacji wydatkow zwigzanych z zimowym utrzymaniem drog. Ponadto pracownicy
Biura Zarzadu Drog nie musza wyjezdzaé w teren by kontrolowaé¢ wykonawcéw. Ma to istotne znaczenie
z uwagi na fakt, ze duza czesS¢ pracy wykonywana jest w godzinach nocnych.

Poniewaz posiadanie sprzgtu monitorujacego GPS byto warunkiem udzialu w przetargu, wszystkie koszty
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z tym zwigzane spoczywaja na wykonawcy, ktory kalkulujac koszt Swiadczonej ustugi musi wzigé pod
uwage wydatki zwiazane z zakupem 1 eksploatacja powyzszego urzadzenia. Zamawiajacy nie ponosi z
tytutu korzystania z podgladu internetowego zadnych wydatkéw. Wykonawca zobowiazany jest do
zakupu urzadzenia w cenie od 800 zt,oraz optacania miesigcznego abonamentu za korzystanie ze sprzgtu
GPS w wysokosci ok. 70 zt. miesigcznie, a czas montazu 1 sprawdzenia dziatania urzadzenia to jeden
dzien.

Problemami z jakimi zetknat si¢ samorzad to fakt, ze korzystanie z tego systemu wzbudza zastrzezenia u
wykonawcow, gdyz daje mozliwos¢ biezacej 1 szczegbétowej kontroli przez zamawiajacego, co wpltywa
bezposrednio na rozliczenie wysokosci wystawianych faktur. Stad przed replikowaniem tego rozwigzania
dobrze jest wyjasni¢ potencjalnym wykonawcom zasadnos$¢ stosowania tego typu rozwiazan.

Najwigksza efektywnos¢ systemu GPS osiaga si¢ przy mozliwie najnowszym sprzecie, z uwagi na to, ze
przy starego typu pojazdach, ktdre nie sa dostosowane do dzisiejszych wymogoéw, moga nastapicé
przektamania w odczycie. Wazne jest rowniez wlasciwe zamontowanie 1 sprawdzenie funkcjonowania
sprz¢tu w terenie. Nalezy pamigtaé, ze w przypadku braku zasiggu moze wystapi¢ btedny odczyt. Ponadto
chcac spotkac si¢ z wykonawca w terenie w czasie wykonywania prac, nalezy wzia¢ pod uwage
wystepujace w systemie opdzZnienia czasowe.

W ocenie podmiotu wdrazajacego przedstawiong praktyke, doskonale sprawdza si¢ ona w matych
jednostkach, ktore nie posiadaja wlasnego zaplecza sprzgtowego i1 kadrowego do samodzielnego
wykonywania zadan zwiazanych z odsniezaniem drég i ktdre zlecaja t¢ ustuge podmiotom zewngtrznym.
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