Czy i jak wladze lokalne moga wplywaé na jako$¢ ksztalcenia uczniéw w swoich szkotach?
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Witadze lokalne powinny interesowac si¢ jakoScia nauczania w prowadzonych przez samorzad szkotach.
Jak zauwazyl wieloletni nauczyciel, dyrektor liceum, szef wydziatu edukacji krakowskiego magistratu,
pracownik resortu edukacji 1 byly wiceprezydent Krakowa odpowiedzialny za edukacje, Tadeusz
Matusz: samorzqdy za duzo wydajq na oswiate, by nie interesowa¢ sie jakosciq pracy swoich szkot” Ta
idea przySwieca gminom i powiatom zaangazowanym w realizacj¢ projektu "Wsparcie kadry jednostek
samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwoj szkot i kompetencji
kluczowych uczniow”, realizowane obecnie przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie ze
Zwiazkiem Miast Polskich 1 wspdtpracy Zwiazku Powiatéw Polskich. Tematyka ostatniego spotkania
grupy wymiany doSwiadczen przedstawicieli samorzadéw powiatowych, byto doskonalenie zawodowe
nauczycieli.

Do tematyki warsztatow wprowadzita uczestnikow ekspertka Osrodka Rozwoju Edukacji, pani Dorota
Pintal, dyrektorka Szkoty Podstawowej Nr 10 w Zamos$ciu. Punktem wyjscia do dyskusji byla teza, iz
doskonalenie zawodowe nauczycieli powinno by¢ elementem kompleksowego systemu wspomagania
szkotly. Dopiero wtedy bedzie skuteczne. Dzialania wspomagajace szkol¢ powinny by¢ adresowane do
calej szkoty, a nie do poszczegdlnych oséb lub grup. Przemyslane 1 zaplanowane wspomaganie wynika z
analizy indywidualnej sytuacji szkoty 1 odpowiada na jej specyficzne potrzeby. Pomaga szkole w
rozwigzywaniu problemow, a nie wyrgcza jej 1 nie narzuca rozwiazan. Wspomaganie jest procesem, czyli
odchodzi od pojedynczych form doskonalenia na rzecz dlugofalowych form pomocy szkole.

Spostrzezenia na temat systemu doskonalenia nauczycieli znajdziemy w raporcie z badan efektow
wspomagania szkot 1 przedszkoli, wykonanym w ramach projektu ,, System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot” (publikacja z 2015 r. dostgpna na
stronie ORE). Jak wynika z prezentowanych wynikow badan, zdecydowana wigkszo$¢ rozmowcow,
ktorymi byli samorzadowcy z gmin i powiatow, uznala, ze wdrozony w ich szkotach kompleksowy model
wspomagania odpowiada na potrzeby szkoty 1 w wigkszym stopniu moze przyczyni¢ si¢ do poprawy
jakosci jej dziatania w wybranych zakresach niz dotychczasowe formy wsparcia. Z realizacji dziatan w
poszczegblnych samorzadach ptynie wniosek, iz ramowe okreslenie zasad modelu wspierania pracy
szkoly pozwala dostosowywac go do specyficznej sytuacji w poszczegdlnych samorzadach. Niezbgdne
jest jednak zadbanie, aby koordynacja wspomagania zostata powierzona osobom, ktére dysponuja
odpowiednimi zasobami i kompetencjami.

Co bedzie mial samorzad z wdrozenia lokalnego systemu wspomagania szkéi?

Organy prowadzace moga pomoc swoim jednostkom edukacyjnym w osiaganiu wyzszej jakosci pracy.
Nalezy zadbad, aby rozwoj szkot stat si¢ nieodlacznym elementem lokalnej polityki oSwiatowej. Wiadze
lokalne moga inspirowa¢ dyrektoréw i nauczycieli przez tworzenie im warunkéw do doskonalenia.
Jednym ze Srodkow jest planowanie wydatkow na doskonalenie nauczycieli. Opracowanie 1 wdrozenie
lokalnego systemu wspomagania szkot 1 przedszkoli, dostosowanego do ich potrzeb, sprzyja
racjonalnemu gospodarowaniu pienigdzmi na doskonalenie zawodowe nauczycieli. Da impuls do zmian
w budowaniu jakosci pracy szkét na poziomie strategicznym. Pomoze podnies¢ jakos¢ ksztalcenia, a to
jeden z czynnikOw zatrzymania dzieci i mlodziezy w szkotach gminnych 1 powiatowych. Wdrozenie
kompleksowego wspomaganie szk6t wymaga z kolei budowania lokalnej koalicji na rzecz oSwiaty,
wspotpracy miedzy wiadzami lojalnymi i jednostkami o§wiatowymi. Poza tym sprzyja wspétpracy i
wymianie doSwiadczen w ramach sieci wspotpracy, rekomendowanej jako najlepszej metodzie
samodoskonalenia.
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Projekt ,, Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na
rozwdj szkot i kompetencji kluczowych uczniow” realizowany jest w ramach programu Wiedza Edukacji
Rozw6j 2014-2020 1 finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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