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Wyniki kontroli NIK pokazuja, ze w niektorych szkotach procedura rozwoju zawodowego nauczycieli
sprowadza si¢ do automatycznego promowania na kolejne stopnie awansu. A na kierunki nauczycielskie
przyjmowanych jest coraz wigcej najstabszych maturzystow. Natomiast programy ksztalcenia przysztych
wychowawcoéw mtodziezy sa od lat nieaktualizowane.

Najwyzsza Izba Kontroli przedstawita wynika kontroli pt. ,,Przygotowanie do wykonywania zawodu
nauczyciela”. Z jego treScia mozna zapoznac si¢ tutaj.

NIK wskazuje w nim, ze coraz wyrazniejsza staje si¢ selekcja negatywna do zawodu nauczyciela.
Lacznie juz ponad dziewigc procent ogétu oséb przyjetych na kierunki ze specjalnosciami
nauczycielskimi (w okresie objetym kontrola) to absolwenci szkot ponadgimnazjalnych, ktérzy na
egzaminie maturalnym uzyskiwali najnizsze wyniki, tj. od 30 do 49 punktéw (Uniwersytet Wroctawski
na kierunki zwigzane z zawodem nauczyciela przyjat 28 proc. 0séb z takim wynikiem).

Proces ksztalcenia kandydatéw na nauczycieli nie jest systematycznie usprawniany ani
doskonalony. W skontrolowanych szkotach wyzszych (w kontrolowanym okresie) wprowadzono zmiany
zaledwie w jednym programie nauczania przysztych wychowawcoéw dzieci 1 mtodziezy.

Sukcesywnie rosnie tez (wzrost 10-procentowy) liczba oséb, ktore nie obronily w terminie prac
dyplomowych i magisterskich na studiach stacjonarnych (37 proc. w roku akademickim 2012/2013 do
47 proc. w roku 2014/2015) i niestacjonarnych (47 proc. w roku akademickim 2012/2013 do 56 proc. w
roku 2014/2015).

Tylko nieco ponad jedna trzecia studentow koriczacych studia pierwszego 1 drugiego stopnia w roku
akademickim 2015/2016 wskazala, ze czuje si¢ przygotowana do wykonywania zawodu nauczyciela.
Natomiast blisko jedna czwarta (24 proc.) stwierdzita, ze praktyczne przygotowanie do roli nauczyciela
nabyta w stopniu ,,znikomym” i ,,niskim”. W opinii studentow w procesie ksztatcenia kandydatéw na
nauczycieli potrzebne sg zmiany. Jako najpilniejsze studenci wskazywali przede wszystkim:

e rozszerzenie wymiaru zajec praktycznych kosztem zajec teoretycznych (31,5 proc)
e ukierunkowanie programow studiow na uzyskiwanie praktycznych kompetencji (28 proc) oraz
e poprawg przygotowania psychologiczno-pedagogicznego do pracy w szkole (14 proc.).

Studenci akcentowali rOwniez potrzebe wsparcia przez praktykow zarowno w szkole, jak 1 podczas zajec
na uczelni (9,4 proc.). Inna wazng kwestig byto przygotowanie kandydatow na nauczycieli do ciagtego
doskonalenia si¢ (samorozwoju), a takze koniecznosc¢ selekcji kandydatow do wykonywania zawodu
nauczycieli.

Jak podaje NIK, model adaptacji zawodowej nowozatrudnionego nauczyciela, realizowany w ramach
systemu awansu zawodowego, nie spetnia swej roli. - Proces adaptacji zawodowej nauczyciela staZysty
nie jest ukierunkowany na zmiany jakosciowe, a wiec na ksztattowanie postaw oraz przyrost wiedzy i
umiejetnosci. Nie sprzyja on koncentrowaniu sie na poznaniu predyspozycji (zdolnosci) do wykonywania
zawodu nauczyciela, rozwijaniu mocnych stron nauczyciela stazysty oraz niwelowaniu niedostatkow
wiedzy i umiejetnosci. Akcentuje natomiast kwestie proceduralne zwiqzane z uzyskaniem stopnia awansu
zawodowego — podaje NIK.

Z raportu wynika, ze proces rozwoju zawodowego nauczycieli sprowadzony jest w praktyce do
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uzyskiwania kolejnych stopni awansu. Zwigzane z nim plany rozwoju zawodowego nauczycieli -
stazystow nie byty ukierunkowane na przyrost konkretnych umiejetnosci, nie uwzgledniaty rowniez
istotnych kompetencji, niezb¢ednych w rozwoju zawodowym. Plany miaty z reguty charakter og6lny i
schematyczny, najcz¢sciej byly zbiorem pojedynczych, niespdjnych dziatan, co utrudniatlo monitorowanie
postepow uzyskiwanych przez stazystow, a takze dokonanie wymaganej w Karcie Nauczyciela oceny
dorobku zawodowego. Zaden z planéw rozwoju nie zostal sporzadzony na podstawie wynikéw diagnozy
przeprowadzonej przez dyrektora i w szczegdlnosci opiekuna stazu, czy takze na podstawie autodiagnozy
stazysty, a celem gldéwnym niemal wszystkich (89 proc.) byto uzyskanie stopnia awansu nauczyciela
kontraktowego. Co wigcej zdarzalo sig, ze plany rozwoju roznych nauczycieli - stazystow w réznych byty
identyczne (14 planow w pigciu szkotach) lub w znacznej mierze podobne (29 planéw w pigciu
szkotach).

Ustalenia kontroli wskazuja, ze wielu nauczycielom wyznaczonym przez dyrektorow szko6t na opiekunow
stazu mtodszych kolegéw brakuje profesjonalnego przygotowania do petnienia tej funkcji. Tylko 30
sposrdd sprawdzonych 151 opiekunéw ukoniczyto formy doskonalenia z zakresu awansu zawodowego,
przy czym z reguly zajecia dot. wypetniania zadan opiekuna stazu odbywaty si¢ w formie
kilkugodzinnych szkolen. Z kolei doswiadczeniami ani znaczacymi osiagni¢ciami zawodowymi,
uwzgledniajacymi caly okres pracy w szkole nie legitymowato si¢ 23 proc. opiekundéw stazu. Jedyne
wynikajace z przepisOw prawa kryterium posiadania stopnia nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego przy powolywaniu na funkcje¢ opiekuna stazu jest - w ocenie NIK - dalece
niewystarczajace. NIK wskazuje takze, ze w polskim systemie rozwoju zawodowego nauczycieli
stworzono ryzyko pozornego zaangazowania instytucji szkoty do adaptacji nowych oséb do zawodu
nauczyciela. Zdecydowanie brakuje w nim stanowiska nauczyciela-mentora, ktory, majac specjalistyczne
przygotowanie mogiby profesjonalnie pokierowac Sciezka kariery nowozatrudnionego nauczyciela.

Jednakze nawet przy uwzglednieniu wszystkich zastrzezen - w ocenie NIK finansowe podejscie do
funkcji opiekuna stazu wymaga istotnej zmiany. Obecnie bowiem - z uwagi na minimalne wynagrodzenie
- wypetnianie zadan opiekuna stazu w wigkszosci przypadkow odbywa si¢ niemalze spotecznie.

Dostep do kolejnych stopni awansu zawodowego nauczycieli zostal zautomatyzowany i obecnie
odbywa si¢ przy braku rzetelnej weryfikacji ich osiagnie¢ zawodowych. W ocenie NIK, nie spetnia
swojej roli komisja kwalifikacyjna przeprowadzajaca postgpowanie na stopien nauczyciela
kontraktowego. Komisja ta, jako instytucja wewnatrzszkolna, moze nie by¢ dostatecznie obiektywna.
Brakowi obiektywizmu sprzyja rowniez ogélnikowos¢, niejasnos¢ (nieprecyzyjnos¢ i wieloznacznos¢)
wymagan stawianych kandydatom do stopnia nauczyciela kontraktowego oraz brak wskaznikéw, na
podstawie ktorych komisja mogtaby wnioskowac, ze wymagania zostaty spetnione. W konsekwencji
komisja ta wydaje wylacznie pozytywne rozstrzygnigcia (100 proc. w skontrolowanych szkotach), ktore
sa wiazace dla dyrektora szkoty, podejmujacego decyzje o nadaniu stopnia nauczyciela kontraktowego.

W efekcie np. wszyscy nauczyciele stazysci (122), ktérzy w skontrolowanych szkotach w
skontrolowanym okresie zakonczyli staz na stopiefi nauczyciela kontraktowego i ztozyli wniosek o
postgpowanie kwalifikacyjne na ten stopien awansu, uzyskali ten status na podstawie decyzji
administracyjnej dyrektora szkoty.

Z kolei z danych kuratorow oSwiaty wynika, ze latach 2014-2016 sposrod ogdétem 39 696 nauczycieli
stazystow, ktorzy przystapili do rozmowy kwalifikacyjnej, zaledwie 82 osoby (czyli 0,2 proc.), nie
uzyskaly stopnia nauczyciela kontraktowego.
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W zwiazku z ustaleniami kontroli NIK wnosi do ministra edukacji narodowej o:

¢ podjecie dziatan legislacyjnych dotyczacych wprowadzenia zmian w ustawie Karta Nauczyciela
poprzez:

o wydluzenie okresu stazu na stopien nauczyciela kontraktowego;

o okreslenie okresu pobierania dodatku funkcyjnego przyznanego opiekunowi nauczyciela
stazysty, przy czym okres ten powinien obejmowaé wykonywanie przez opiekuna
wszystkich zadan zwigzanych ze stazem, w tym czynnosci zwigzanych z podsumowaniem
stazu realizowanych po jego zakonczeniu;

o wskazanie jednolitej w skali kraju minimalnej procentowej stawki dodatku funkcyjnego
opiekuna nauczyciela stazysty;

- ustalenie dodatkowych wymagan, jakie powinien spetnia¢ nauczyciel, ktéremu dyrektor powierza
funkcje opiekuna nauczyciela stazysty, a w szczegélnosci: legitymowanie si¢ istotnymi osiagnig¢ciami
zawodowymi, ukonczenie formy doskonalenia z zakresu kierowania rozwojem zawodowym i
prowadzenie tego samego lub pokrewnego przedmiotu co stazysta;

e rozwazenie wprowadzenia w ustawie Karta Nauczyciela egzaminu po odbyciu stazu
uprawniajacego do wykonywania zawodu nauczyciela, zamiast obowiazujacej wewnatrzszkolnej
rozmowy kwalifikacyjnej;

e doprecyzowanie w rozporzadzeniu w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego wymagan
na stopien nauczyciela kontraktowego w sposéb pozwalajacy komisji na jednoznaczne okreslenie
poziomu przygotowania nauczyciela stazysty do sprawnego wypetniania zadan dydaktycznych,
wychowawczych 1 opiekunczych;

Ministrowi Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego NIK zaleca:

e przeprowadzenie, wspdlnie z Ministrem Edukacji Narodowej, caloSciowej oceny systemu
ksztalcenia kadry nauczycielskiej;

¢ dokonanie zmiany w rozporzadzeniu w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela w zakresie zwigkszenia wymiaru godzin zajec praktycznych na
studiach pierwszego stopnia;

e doprowadzenie do poszerzenia bazy danych gromadzonych w Zintegrowanym Systemie
Informacji o Nauce 1 Szkolnictwie Wyzszym POL-on w taki sposob, aby mozna byto
monitorowac: liczbg uczelni publicznych i niepublicznych prowadzacych kierunki oraz
specjalnosci nauczycielskie, liczbe studentow na tych kierunkach (specjalnosciach), liczbg oséb,
ktore uzyskuja corocznie kwalifikacje do wykonywania zawodu nauczyciela, w tym w trybie
studiow podyplomowych oraz pedagogicznego studium wydzialowego /migdzywydzialowego;

Z kolei do dyrektorow szkot NIK kieruje wniosek o wyznaczanie na opiekuna stazu nauczycieli
legitymujacych si¢ istotnymi osiagni¢ciami zawodowymi, ukoiczeniem formy doskonalenia z zakresu
kierowania rozwojem zawodowym oraz reprezentujacych ten sam lub pokrewny przedmiot co stazysta.
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