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O tym jak radzi¢ sobie z przemoca wsrod uczniow rozmawiali uczestnicy V edycji ogélnopolskiej
konferencji z cyklu , Innowacyjne Zarzadzanie w OSwiacie”. Spotkanie odbyto si¢ 15 maja w Warszawie
w siedzibie Akademii Finansow 1 Biznesu Vistula (AFiBV). Uczelnia ta byla takze organizatorem
wydarzenia. Patronowal mu Zwiazek Powiatow Polskich.

Celem spotkania byto omowienie problemow 1 wyzwan polskiego szkolnictwa w kontekscie
niepozadanych zachowan uczniéw, zachowan agresywnych. Omowiono strategie zapobiegania temu
zjawisku oraz przyblizono dobre praktyki.

Gdzie jest poczatek

Na konferencji nie zabraklo przedstawicieli szkot, przedszkoli oraz burs. Zgromadzonych przywitat
rektor AFiBV, dr Marek Kulczycki. Ttumaczyt on, ze dialog migdzy wyktadowcami wyzszych uczelni a
pedagogami ze szczebla szkolnictwa Sredniego powinien trwac nieustannie. - AFiBV jest zainteresowana
tym, co dzieje sie z mtodymi ludZmi wczesniej zanim zostanq studentami. Jeszcze na poziomie szkoty
sredniej — podawat. Negatywne zachowania sa mniej zauwazalne wsréd studentéw, ale nie znikaja w stu
procentach. — Jestesmy na uczelni w dosé¢ specyficznej sytuacji, poniewaz dostajemy studentow, ktorzy
uwazajq sie za dorostych, ale w gruncie rzeczy roznica w czasie pomiedzy tym kiedy oni zdajq mature a
zaczynajq pierwszy semestr studiow nie jest az tak duza, aby to byt jakis globalny przetom w ich
psychice - méwit.

Nastepnie glos zajatl prof. dr hab. Jan Fazlagi¢, pelnomocnik rektora ds. badan 1 rozwoju AFiBV.
Wyjasniat on dlaczego warto mowi€ o agresji. — Proces uczenia sie to nie tylko uczenie pozytywne, ale i
negatywne — zauwazal. — A agresja to nie tylko szkota, ale i kibice, wypadki drogowe czy cyberagresja —
wyliczal. W jego ocenie mimo tego, ze kazdy jest agresywny inaczej, to przyczyny takich zachowan maja
wspOlny mianownik. Prof. Jan Fazlagi¢ przyblizyt takze 3 teorie agresji. Wyjasnial, jakie sa
konsekwencje agresji. — lle kosztujq negatywne skutki agresji? Ile PKB kosztuje walka z kibicami,
prewencja oraz usuwanie szkod? — zadawat glosno pytanie. — Agresja nie znika sama z siebie. Towarzyszy
cztowiekowi cate Zycie. Dlatego np. mamy mobbing w pracy — podawalt.

Lekcja z Londynu...

Wsrdd prelegentow znalezli si¢ takze goscie z Wielkiej Brytanii. Pierwszym z nich byt David Bartram,
London Leadership Strategy, ktory na przyktadzie swoich doswiadczen z Londynu opowiadat jak
skutecznie obnizac zte zachowania w szkole. — W 2003 r. Londyn byt jednym z najgorszych miejsc pod
wzgledem agresji — podawal. — Jednak odnieslismy sukces — mowit 7 dumgq. Problem niepozadanych
zachowan w jego szkole dotyczyt dzieci z domow biednych oraz z rodzin imigrantéw. Co pomogto?
Wspotpraca szkoty, dzieci 1 rodzicéw oraz wspotpraca migdzy szkotami najlepszymi 1 najgorszymi
(przejmowanie dobrych praktyk). Elastyczny program nauczania stawiajacy na indywidualizm ucznia — w
Wielkiej Brytanii juz dzieciom w wieku 11 lat zaczyna si¢ diagnozowa¢ indywidualne potrzeby. Petne
zrozumienie przyczyn niechcianych zachowan — a takimi mogta by¢ choéby dysleksja czy nierozumienie
jezyka. Wreszcie — dyscyplina w klasie. Jak si¢ bowiem okazuje wiele dzieci oczekuje, aby byta wyzsza,
aby stawia¢ im wysokie standardy. Ramy daja bezpieczefistwo.

W szkole, w ktorej pracuje David Bartram zainwestowano w zarzadzenie. Dzieci z problemami dostaty
opieke terapeutéw, doradcow, wyjazdy klasowe, darmowe positki bgdace odpowiednikiem domowych
$niadan.
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- Gratuluje. MoZemy tylko pozazdroscic takich mozliwosci finansowych — powiedziata w trakcie wyktadu
jedna z uczestniczek spotkania. Odpowiedz jaka uzyskata od Davida Bartrama jak na polskie realia byta
dos¢ zaskakujaca. Jaka? Ot6z wigcej kosztuje wykluczenie spoleczne jednego czlowieka niz
zainwestowanie w niego w szkole. Zatem optaca si¢ wydac¢ na zindywidualizowana edukacj¢ ucznia. Jest
to jednak kwestia lobbingu w ministerstwie edukacji.

- W Polsce dziecko z problemami spotyka sie ze stygmatyzmem otoczenia— zauwazyla inna z uczestniczek.
Jak to zmieni¢? Zdaniem prelegenta znaczenie ma otwartoS¢ szkoty, pokazanie jak ona dziala i co
dobrego daje. To wyjscie do rodzica a nie oczekiwanie, ze to rodzic przyjdzie do szkoty. — 9 z 10
rodzicow, z ktorymi rozmawiamy zgadza sie, aby dziecko przylaczyto sie do grupy dzieci ze
zdiagnozowanymi problemami — podawat.

... i Northampton

Drugim zagranicznym gosciem byt prof. Philip Garner (School of Education, The University of
Northampton), ktéry w bardzo obrazowy 1 budzacy sympati¢ wsréd zgromadzonych sposob wyjasnit w
jaki sposob nalezy budowac relacje wspierajace lepsze zachowanie ucznidw. - Obalmy mity. Nie kaZde
zachowanie, ktore nie podoba sie nauczycielowi jest zte. Zmierimy optyke — nie méowmy tylko o
niedobrych uczniach, bo 98 % z nich zachowuje sie dobrze. Nieprawdq jest, ze nauczyciel na zawsze
racje. Jesli pokaze, Ze sie myli stanie sie kreatywny — mowit. — Wyeliminowanie ztego zachowania jest
nierealne, ale zmniejszenie go ju? tak — ttumaczyt. Podkreslal takze znaczenie relacji uczniéw z
nauczycielem. Ma ona by¢ dobra, ale nie przyjacielska. Nauczyciel ma budzi¢ zaufanie i respekt.
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