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W poprzednim odcinku rozpocze¢liSmy prezentacje wypracowanego przez ekspertow Zwiazku Miast
Polskich oraz Zwiazku Powiatow Polskich 1 Zwiazku Gmin Wiejskich RP, modelu wspotpracy w
partnerstwie migdzysamorzadowej. W dzisiejszej czgsci omowimy standard pierwszy modelu, dotyczacy
sktadu partnerstwa.

Dobér towarzystwo funkcja celu wspoétpracy

Wiasciwy sktad partnerstwa jest czynnikiem warunkujagcym mozliwos¢ osiagnigcia zatozonych celow
wspotpracy, dotyczacych rozwoju obszaru funkcjonalnego. Trudno o prawidiowe funkcjonowanie
partnerstwa, jesli nie wszystkie samorzady znajdujace si¢ na danym obszarze chca kooperowac.
Zidentyfikowanie wszystkich wspdélnych probleméw na obszarze funkcjonalnym, a potem znalezienie ich
rozwigzan i zaplanowanie wspolnej polityki, wymaga skoordynowania dziatafi podejmowanych przez
kazda jednostke samorzadu terytorialnego z obszaru. Wylaczenie ze wspdlnych dziatan pociaga za soba
ryzyko wdrazania fragmentarycznych i1 czasowych rozwiazan, nieuwzgledniajacych wszystkich istotnych
zrodet problemoéw 1 uwarunkowarn rozwoju obszaru.

Podejmowane przedsigwzigcia moga okazac si¢ nieskuteczne, jesli w grupie partneréw zabraknie czgsci
samorzadow lub innych partneréw posiadajacych unikalne zasoby, niezbgdne do realizacji planowanych
dziatan — wiedza, kapital, dostep do danych, rozwiazania technologiczne, kompetencje spoteczne,
zaufanie okreslonych srodowisk interesariuszy itp. Z jednej strony nalezy zatem dazy¢ do wiaczenia do
wspotpracy podmiotow pochodzacych z r6znych sektorow i srodowisk, gdyz dzigki temu zwigksza si¢
reprezentatywnosc¢ 1 potencjat partnerstwa. Z drugiej strony nadmierny wzrost liczby uczestnikow niesie
ze soba ryzyko konfliktéw, podnosi wymagania zwiazane z zarzadzaniem 1 moze ostatecznie
doprowadzi¢ do spadku efektywnosci dziatania. Uwzgledniajac oba czynniki powinniSmy dazy¢ do
optymalizacji sktadu partnerstwa z punktu widzenia jego celow i potrzeb.

Jak modelowo?

Chcac zapewni¢ wiasciwy sktad partnerstwa, ktory jest dostosowany do celow zawiazanej wspotpracy,
powinniSmy zapewni¢ co najmniej nast¢pujace cechy wspotpracy.

e Czlonkami partnerstwa powinny by¢ wszystkie jednostki samorzadu lokalnego, ktére tworza
obszar funkcjonalny. Obszar o graniach poczatkowo wyznaczonych moze nawet jeszcze
intuicyjnie, a moze juz w sposob zaawansowany, bo sprawdzony wieloletnig praktyka. Jedynie
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zapewnienie spdjnosci dziatan wszystkich samorzadow obszaru funkcjonalnego gwarantuje
rzeczywistg efektywnos¢ wdrazanych przez partnerstwo rozwigzan.

e Skifad partnerstwa powinien zapewni€ reprezentatywnos¢ wszystkich sektorow (publicznego,
gospodarczego 1 spotecznego), tak aby podejmowane przez partnerstwo wspolne dziatania
posiadaty silng legitymacj¢ oraz gwarantowaty uwzglednienie intereséw wszystkich grup, ktérych
one dotycza. Dlatego dobrze, by cztonkami grona byty nie tylko podmioty publiczne. Nalezy
zapewni¢ miejsce takze dla organizacji spotecznych, zawodowych, innych niz samorzadowe
instytucji publicznych. Reprezentatywnos¢ réznych srodowisk w partnerstwie nie powinna byc¢
rozumiana jako bezwzgledna rownos¢ wszystkich partneréw, lecz adekwatny do ich kompetencji i
celéw partnerstwa podziat rdl partneréw z réznych sektoréw i srodowisk w podejmowanych przez
partnerstwo decyzjach. Sktad partnerstwa powinien by¢ optymalny z punktu widzenia
kompleksowo zdiagnozowanych potrzeb obszaru funkcjonalnego, co oznacza, ze dobor
reprezentantow ze wszystkich sektoréw powinien zosta¢ oparty na zidentyfikowanych
potencjatach r6znych partneréw 1 ocenie roli, jaka moga oni odegra¢ we wspolnej realizacji celow
partnerstwa.

e Skifad partnerstwa powinien by¢ wzglednie trwaly, aby zapewni¢ skutecznos$¢ dziatania. Powinien
by¢ jednoczesnie elastyczny, co oznacza, ze partnerstwo powinno dostosowywac swoj sktad do
zmieniajacych si¢ potrzeb 1 celow wspodtpracy, biorac pod uwage kompetencje ewentualnych
nowych cztonkdw 1 ich mozliwy wkitad do realizacji celow partnerstwa. Dlatego warto okresowo
oceniac liste grona z punktu widzenia nowych wyzwan rozwojowych obszaru, w szczegdlnosci po
przeprowadzeniu aktualizacji diagnozy jego probleméw.

e Partnerstwo powinno by¢ otwarte na wspotprace z podmiotami, ktére formalnie nie sg jego
cztonkami, ale moga wnies¢ istotny wktad w realizacje niektérych sposrod inicjatyw lub ktore
moga realizowad przedsigwzigcia komplementarne do inicjatyw realizowanych przez partnerstwo
przy koordynacji lub wsparciu partnerstwa.
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